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1. ®PUHAHCUJCKHA MU3BELITAJ PYJHUKA KOBHUH A.l. KOBUH

1.1. BUWJIAHC CTABA HA JJAH 31.12.2025. TOAUHE

(y xuspamama PCJI)

AKTHUBA

31.12.2025.

IIperxogna ronnua

31.12.2024. | 01.01.2024.

A. YIIMCAHU A HEVIIVTARhEHU
KAIIMTAJL

B. CTAJTHA IMOBHHA (0003 + 0009 +
0017 + 0018 + 0028)

503.788

486.873

I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008)

II. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIbA U
OITPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

495.042

478.415

[II. BUOJIOIIKA CPEJJCTBA

IV. AYT'OPOYHU ®PNHAHCUJCKHU
INIACMAHU U IYT'OPYHA
I[IOTPAXKMBAMA (0019 + 0020 +0021 +
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

8.746

8.458

V. IYITOPOYHA AKTHUBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEKBA

B. OJIOXKEHA TTOPECKA CPEJICTBA

18.523

14.393

I'. OB PTHA UMOBHHA (0031 + 0037 +
0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)

892.847

914.138

1. BAJIAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +
0036)

654.560

713.340

Il. CTAJJHA UMOBHHA KOJA CE JAPXXU
3A TIPOJAJY U TIPECTAHAK
ITIOCJIOBAHA

1. [IOTPAKUBAHA 110 OCHOBY
TIPOJTAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)

2765

18.200

[II. IIOTPAXKMBABA 13
CIIEHIMONYHHUX ITOCJIOBA

IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
I[TOTPA’XKMBAIA (0045 + 0046 + 0047)

14.566

14.120

V. KPATKOPOYHU ®MHAHCHUICKU
ITJIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)

11.429

9.535

VI. TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU 1
I'OTOBMHA

206.992

71.907

VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA

2.535

87.036

1. YKYIITHA AKTHUBA =IIOCJIOBHA
MMOBIHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030)

1.415.158

1.415.404

H. BAHBMJIAHCHA AKTHBA




ITACUBA

31.12.2025.

IIperxoaHa roauna

31.12.2024.

01.01.2024.

A. KAIIUTAJI (0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 - 0408 + 0411 - 0412) >0

1.181.110

1.165.167

[. OCHOBHMU KAIIUTAJI

1.359.850

1.359.850

II. VIINCAHU A HEVIIJITAREHU
KAIIMTAJI

I1l. EMUCHUOHA TTPEMUJA

IV. PESEPBE

V. IIOBUTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
PE3EPBE 1 HEPEAJIM30BAHU JIOBNIIN
10 OCHOBY ®UHAHCUJCKUX
CPEACTABA U IPYI'UX KOMIIOHEHTHU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3VYJITATA

93.247

93.401

VI. HEPEAJIM30OBAHU I'YVBUIU ITO
OCHOBY ®MHAHCUJCKHUX
CPEJACTABA U AIPYI'UX KOMIIOHEHTHU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3VJITATA

13.650

14,574

VIL. HEPACIIOPEBEHU JIOBUTAK (0409
+ 0410)

16.626

4.348

1. Hepacniopehenn noburak paHujux roguHa

22

16

2. Hepacnopehenu noburak Tekyhe roguse

16.604

4.332

VIIIl. YYEII'RE BE3 [IPABA KOHTPOJIE

IX. TYBUTAK (0413 + 0414)

274.963

277.858

1. T'yburak paHujux roguHa

274.963

277.858

2. T'yburak Texyhe rogause

B. INTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U
OBABE3E (0416+0420 +0428)

59.219

59.529

I. IVTOPOUYHA PE3EPBUCAIBA (0417 +
0418 + 0419)

59.219

59.529

II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 +
0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

.JYTOPOYHA ITACMBHA
BPEMEHCKA PA3TPAHUYEKA

B. O/IVIOXXEHE ITOPECKE OBABE3E

I'. AYTOPOYHU OJIOXXEHMU ITPUXO A1
N ITPUMJBEHE IOHAIIMJE

1. KPATKOPOUHA PE3EPBUCABA U
OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)

174.829

190.708

[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIBA

9.599

25.588

II.. KPATKOPOUHE ®UHAHCHICKE
OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)

66.267

66.267




I ITPUMJBEHN ABAHCH, JEITO3UTHU U

KAVIIUIE 7.562

7.664

IV. OBABE3E 13 IIOCJIOBAIA (0443 +

0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 44.570

23.602

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

(0450 + 0451 + 0452) 10.532

16.266

VI. OBABE3E I10 OCHOBY CPEIACTABA
HAMEBEHUX [TPOJAIN N CPEJICTABA
ITOCJIOBAIHA KOJE JE OBYCTABJBEHO

VIl. KPATKOPOYHA ITACMBHA

BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA 36.299

51.321

B. [YBUTAK M3HAJ] BUCUHE
KAITUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
00059) > 0 = (0407 + 0412 — 0402 — 0403 -
0404 — 0405 — 0406 — 0408 - 0411) > 0

E. YKYIITHA [TACHUBA (0401 + 0415 + 0429

+ 0430 + 0431 - 04755) 1.415.158

1.415.404

K. BAHEMJIAHCHA [TACHBA

1.2. BUWJIAHC YCIIEXA HA JIAH 31.12.2024. TOAUHE

(y xusmamama PCJ)

31.12.2025.

31.12.2024.

IMPUXOJIHU U3 PEJOBHOTI IOCJIOBAIHA

A. TIOCJIOBHU TIPUXOJIA (1002 + 1005 + 1008 + 1009 —
1010 + 1011 + 1012)

851.463

997.199

L. TIPUXOAU O TTIPOJAJE POBE (1003 + 1004)

II. TIPUXOAU O ITPOJAIJE ITPOU3BOJAA U YCIIVT'A
(1006 + 1007)

897.535

909.279

1. ITPUXO N OJ1 AKTUBUPABA YUNHAKA 1 POBE

2.950

5.594

IV. IIOBERAKBE BPE/JTHOCTH 3AJINXA HEJOBPINEHNUX
N T'OTOBUX ITPOU3BOIA

73.105

V. CMABEBE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEIOBPIIEHUX 1
I'OTOBUX ITPO1U3BOJIA

56.569

VI. OCTAJI1 ITOCJIOBHU ITPUXOAN

7.547

9.221

VILIIPUXOIUN Ol YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTU
NMOBUHE (OCUM ®MHAHCHICKE)

PACXO/JHM U3 PEAOBHOI ITOCJIOBAIHA

b. ITIOCJIOBHU PACXOAN (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024

843.166

976.323

I. HABABHA BPEJIHOCT I1POJIATE POBE

II. TPOHIKOBU MATEPHJAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUJE

245.912

308.121

[II. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1
OCTAJIV JIMUHU PACXO/]IU (1017 + 1018 +1019)

362.295

340.595

IV. TPOIIKOBHU AMOPTHU3AIINIE

54.293

67.566

V. PACXO/JIU OJ] YCKJIABUBAIbA BPEJITHOCTH

16.328

4




NMOBUHE (OCUM ®MHAHCHICKE)

VI. TPOIIKOBU ITPON3BO/JHUX YCIIYTA

158.390

212.638

VII TPOIIKOBU PE3EPBHCAIBA

2.518

12.286

VIII. HEMATEPUJAJIHU TPOIIKOBU

19.758

18.789

B. IOCJIOBHU JTOBUTAK (1001 - 1013) > 0

8.297

20.876

I'. IOCJIOBHU I'YBUTAK (1013 -1001) >0

J. PUHAHCHUICKU ITPUXOAM (1028 + 1029 + 1030 + 1031)

142

157

b. PUHAHCUICKU PACXO/IM (1033 + 1034 + 1035 + 1036)

61

523

E. IOBUTAK U3 PUHAHCHUPAIHA (1032 - 1040)

81

K.IT'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 - 1032)

366

3. [IPUXOU O/] YCKIIABUBABA BPEJIHOCTU
OMHAHCHNICKE MMOBHHE KOJA CE UCKA3VYIJE 110
OEP BPEJIHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

. PACXO/U O] YCKIIABUBABA BPEIHOCTU
OMHAHCHNICKE MMOBHHE KOJA CE UCKA3VYIJE 110
OEP BPEJIHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

J. OCTAJIN ITPUXO N

6.029

10.302

K. OCTAJIM PACXO/U

2.084

1.074

JI. YKYIIHU IPUXOJH (1001 + 1027 + 1039 + 1041)

857.634

1.007.658

Jb. YKYIIHHU PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + 1042)

845.311

977.920

M. IOBUTAK U3 PEJOBHOI ITIOCJIOBAIBHA IIPE
OIIOPE3UBAIbA (1043 -1044)> 0

12.323

29.738

H.I'YBUTAK U3 PEAJOBHOI ITIOCJIOBAIBHA I1PE
OIIOPE3UBAIbA (1044 -1043)> 0

b, TIO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT 110
OCHOBY JIOBUTKA TIOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA PAUYHOBO/ICTBEHUX
TTOJINTUKA U UCIIPABKU I'PEIIAKA U3 PAHUINX
MTEPUOJIA

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 110
OCHOBY I'VBUTKA TIOCJIOBAThA KOJE CE
OBYCTABJbA, [IPOMEHA PAUYHOBOJICTBEHUX
TIOJIMTUKA U UCIIPABKY I'PEIIAKA U3 PAHUIVX
MEPMOJIA

27

45

T1. TOBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1047 -
1048)> 0

12.296

29.693

P. TYBUTAK IIPE OTIOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1048 -
1047)> 0

C.ITOPE3 HA IOBHUTAK

[. IOPECKHN PACXO/I IIEPMOTA

6.225

II. OJJIOXKEHUN TTOPECKUW PACXOIN TIEPUOJA

19.141

I1I. OJUIOXXEHM INIOPECKM ITPUXOAN ITEPUOIA

4.107

T. UCINTA'REHA JIMYHA ITPUMAIBGA TTOCJIOJJABIIA

h. HETO JJOBUTAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 + 1053 -
1054) > 0

16.403

4.327

Y.HETOI'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 — 1053 +

5




1054) > 0

[. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJJA YHEHThUMA BE3
ITIPABA KOHTPOJIE

II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITATA MATHUYHOM
ITPABHOM JIMILY

[II. HETO I'VBUTAK KOJU TTPUITAJIA YYHEIT'RMMA BE3
ITPABA KOHTPOJIE

IV.HETO I'VEMTAK KOJU ITPUTTAJTA MATUYHOM
ITPABHOM JIMLTY

V.3APAJIA 110 AKITNIA

1. OcHOBHa 3apaja no aKuuju

2. YMmameHa (pa3BoambeHa) 3apajia Mo aKIuju

1.3. M3BEHITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY

(y xuspamama PCJT)

31.12.2025.

31.12.2024.

A. HETO PE3YJITAT U3 TIOCJIOBAIHA

I. HETO JIOBUTAK (AOII 1055)

16.403

4.327

1. HETO T'VBUTAK (AOII 1056)

b. OCTAJIM CBEOBYXBATHHU JOBUTAK UJIN
I'YBUTAK

a) CraBke koje Hehe OuTH pexkinacupuxoBane y bunancy
ycnexa y oyayhum nepuoanma

1. [Ipomene peBanopu3alnje HeMaTepHjaaIHe UMOBUHE,
HEKpETHUHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe

a) moBehame peBaIoprU3aIMOHNX PE3EPBH

57.642

0) CMambeHE PEBATOPU3ALMOHUX PE3EPBU

154

2. AKTyapckH TOOHUIIM WM TYOUIIHM 110 OCHOBY IJIaHOBA
nepUHUCAaHUX PUMaba

a) oouIM

0) ryourm

925

3.673

3. JloOu1u uiti TyOUIIH TI0 OCHOBY yJIeNIa Y OCTAJIOM
CBEOOYXBATHOM JIOOMTKY WJIM TYOUTKY NPUAPYKEHUX JIPYIITaBa

a) moouIum

0) ryourm

0) CraBke KOje HAKHA/IHO MOTY OUTH peKjJacu(PUKOBaHe y
Bbuaancy ycnexa y Oynyhum nepuoanma

1. HoGuiu uiu ryOULiy 1o OCHOBY yJlarama y BIaCHUYKE
WHCTPYMEHTE Kanurasia

a) 1oouIHn

0) ryourm




2. o6y uiny ryOuIy 1Mo OCHOBY IpepauyHa (PMHAHCH]CjKUX
M3BEIITAja MHOCTPAHOT MOCIIOBabha

a) 1oouIu

0) ryounm

3. loOuiu uny ryOunm ol MHCTPYMEHATA 3aIlTHTE HETO
yJarama y HHOCTPaHO MOCJIOBAmbE

a) 1oouIu

0) ryounm

4. 1oOu1iy wiiv TYOHIIH 110 OCHOBY MHCTPpYMEHATA 3aIlITUTE
pHU3HKa (XeIMHra) HOBYAHOT TOKa

a) 1o0uIM

0) ryOumm

5. Jlo6uny unu ryOouiy o OCHOBY XapTHja O] BpeTHOCTHU KOje ce

BpE/IHY]Y 10 ep BPEITHOCTH KPO3 OCTAIN YKYIIAH Pe3ysTar

a) 1oouIm

0) ryOumm

I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU JIOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 +2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +2018) > 0

53.969

II. OCTAJI BPYTO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) >0

1.079

1. OAJIOXKEHU ITOPECKU PACXO/] HA OCTAJIN
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WUJIN I'VBUTAK ITEPUOJIA

IV. OVIOXKEHU ITOPECKU ITPUXO/1 HA OCTAJIN
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK WUJIN I'VBUTAK ITEPUOJIA

V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHHM JOBUTAK (2019 -
2020 — 2021 +2022)>0

53.969

VI. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU I'VBUTAK (2020 -
2019 + 2021 - 2022) > 0

1.079

B. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YJITAT
MEPUOJIA

[. YKYITIAH HETO CBEOBYXBATHU JJOBUTAK (2001 -
2002 + 2003 - 2024) > 0

15.324

58.296

II. YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK (2002 -
2001 + 2024 - 2023) > 0

I. VKYIIAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK WU
T'YBUTAK (2028 + 2029) = AOII 2025 > 0 nm
AOI 2026 > 0

1. Ilpunucan MAaTUHYHOM IPABHOM JIAILY

2. [lpunucan yyemhuma 6e3 npaBa KOHTPOJIE




14. MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE:

(y xuspamama PCJI)
31.12.2025. 31.12.2024.

A. TOKOBU I'OTOBHUHE U3 [TOCJIOBHNX AKTUBHOCTHU
I. ITpusvBY rOTOBHMHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 4) 1.151.137 1.103.188
1. Ilposaja 1 MPUMIbEHHU aBAHCH Y 3€MJBH 1.129.581 1.093.683
2.Ilpoiaja u NpUMIBCHU aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY
3. [IpuMibeHE KamMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 101
4. Ocranu NPWINBH U3 PEIOBHOT TOCIOBAHA 21.455 9.505
I1. OvBY rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 8) 956.754 1.157.358
1. Mcnuiate nobaBspbaurMa U 1aTH aBAHCH Y 3€MJbU 435.748 669.047
2. Wcruare nobaBbaurMa M JaTH aBaAHCH Y HHOCTPAHCTBY 5.685 14.310
3. 3apaje, HaKHAJE 3apajia ¥ OCTAIN JIMYHU PACXOIU 362.469 340.595
4. [nahene xamaTe y 3eMJbH 3 412
5.I1nahene kamaTe y HHOCTPAHCTBY
6. [Topes Ha goOuTAK 2.770 31.857
7. O[UIMBH 110 OCHOBY OCTaJIMX JaBHUX MPUXOJIa 148.648 100.560
8.0OcTanu o4JINBU U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 1.431 577
I11. HeTo npuauB roroBuHe u3 nocjoBuux akruBHoctu (I-11) 194.383
IV. Heto opsinB roroBuHe u3 nocjaoBuux akrusuocru (11-1) 54.170
b. TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU
NHBECTUPAKBA
1. ITpunuBM roToBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBecTHpama (1 110 5) 8.572
1. Ilponaja aknuja u yaena (HETO NPUIUBH)
2. [Iponaja HEMaTepHjaiHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, TOCTPO]jEHha,
orpeMe 1 OMOJIOUIKUX CPeACTaBa
3. Ocrtanu (UHAHCH]CKU TIJIaCMaHU (HETO MPUITUBH) 8.572
4. [lpumIbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAhA
5. IlpumibeHe nuBUIEHIE
II. OgyivBM roTOBMHE M3 AKTUBHOCTH MHBecTUpama (1 10 3) 57.867 17.814
1. KynoBuna aknuja u ynena (HeTo OJJIMBH)
2. KynoBuHa HeMaTepujaiHe UMOBHHE, HEKPETHHHA,
MIOCTPOjeHha, ONpeMe U OMOJIONIKUX CPEICTaBa 57.867 9.846
3. Ocranu (pUHAHCH]CKU TUTACMaHu (HETO OJJIMBH) 7.968
I11. HeTo npuiuB roroBruHe U3 aKTUBH. nHBecTHpama (I-11)
IV. HeTo o1yInB roTOBHHE W3 aKTHBH. HHBecTHpama (11-1) 57.867 9.242

B. TOKOBU I'OTOBHHE N3 AKTMBHOCTH
OMHAHCHPABA

I. TIpunuBM roTOBHHE M3 aKTUBHOCTH (uHaHCUpama (1 10 7)

1. YBehame ocHOBHOT KanuTaia

2. JIyropouHU KPEAUTH Y 3EMIBH

3.JlyropouHu KpeIUTH y HHOCTPAHCTBY

4. KpaTKOpOo4YHH KpETUTH Y 3eMJbU




5.KpaTKopo4yHU KpEeIUTH Y HHOCTPAHCTBY
6. Ocrasie gyropoune obaBese
7. Ocrasie kpaTKOpodHe 00aBe3e
I1. OuMBK TOTOBHHE M3 aKTUBHOCTH (prHaHcHpama (1 10 8) 1.431 20.579
1. OTKyI CONCTBEHMX aKIlMja U yaena
2. JIyropouHU KPEAUTH Y 3€MIbU
3.JlyropouHu KpeiuTu y HHOCTPAHCTBY
4. KpaTKOpOYHU KPEAUTH Y 36MJbH 3.648
5.KpaTkopoyHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
4. Ocrane obaBe3e
5. ®UHAHCH]CKH JIM3UHT
6. Mcnnahene nuBujenzae 1.431 16.931
I11. Hero npuuB roropruHe U3 akTuBH. punancupama (I-11)
IV. Heto osinB roroBuHe 3 akTuBH. puHancupama (11-1) 1.431 20.579
I'. CBEI'A ITIPUJIMB 'OTOBHUHE (3001 + 3017 + 3029) 1.151.137 1.111.760
J. CBET'A OJJJIMB 'TOTOBHUHE (3006 + 3023 + 3037) 1.016.052 1.195.751
‘B. HETO IPUJIUB 'OTOBUHE (3048 - 3049) >0 135.085
E. HETO OJJJIMB TOTOBUHE (3049 - 3048) >0 83.991
K. TOTOBUHA HA TTIOUYETKY OBPAU. IEPUO/JIA 71.907 155.898
3. IO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY
INPEPAYYHA TOTOBHUHE
N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY
INPEPAYYHA TOTOBHUHE
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI INEPUOJA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 206.992 71.907
1.5, M3BELITAJ O MIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
(y xmwspagama PCJI)
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[ToueTHO cTame NpeTXoIHEe
roanue Ha qad 01.01.2024. | 1.359.850 24.857 | 51.219 | 312.129
HcnpaBka MaTtepujaaHo
3HaYajHUX IpelraKa u
MpoMeHa
PavyHOBOJCTBEHHX
MOJINTUKA




Kopurosano nouetrHo
CTame MPETXOAHE TOANHE
Ha mau 01.01.2024.

1.359.850

24.857

51.219

312.129

[Ipomene y mpeTxo/HOj
2024. roquan

53.970

-46.871

-34.271

Crame Ha Kpajy MpeTXoaHe
romgude 31.12.2024.

1.359.850

78.827

4.348

277.858

HcnpaBka marepujaiHo
3HAYajHHUX TPeIIaKa u
IpOMEHa
PavyyHOBOJICTBEHUX
IIOJIMTHUKA

Kopurosano moueTHo
CTame Tekyhe roguHa Ha
mau 01.01.2025.

1.359.850

78.827

4.348

277.858

[Tpomene y Texyhoj 2025.
TO/IMHU

770

12.278

-2.895

Crame Ha Kpajy Tekyhe
romune 31.12.25.

1.359.850

79.597

16.626

274.963

>00

(xoaoHe 2+3+4+5+6+7+8+9)

Ykynno (modunuja AOII 401

['yOuTak u3Hajg BUCHHE

Karuralia

[ToueTHO cTame MPETXOHE TOIUHE
Ha nag 01.01.2024.

1.123.797

HcnpaBka MaTepHjaqIHO 3HA4ajHUX
rpemaka u mpoMeHa
PauyHOBOJCTBEHUX MOJIUTHKA

KopuroBano noyetHo crame
[IPETXOHE TOAUHE Ha 1aH
01.01.2024.

1.123.797

ITpomene y nperxoanoj 2024.
TOJMHA

41.370

Crame Ha Kpajy MPETXOHE TOIUHE
31.12.2024.

1.165.167

HcnpaBka MaTtepujainHo 3Ha4ajHUX
rpenaka v NpoMeHa
PaduyHOBOJICTBEHHX MOJIMTHKA

Kopurosano nmouetHo crame Texyhe
romuHa Ha maxH 01.01.2025.

1.165.167

ITpomene y Texyhoj 2025. roguan

15.943

Crame Ha Kpajy Tekyhe roaune
31.12.25.

1.181.110
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Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja
RUDNIK KOVIN AD
KOVIN

KORIGOVANE NAPOMENE
uz

FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
za 2025. godinu

april 2026. godine
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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja ,,Rudnik Kovin“ a.d. Kovin je akcionarsko
drustvo. Registrovano je kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih drustava
broj BD 80374/2005. Drustvo je osnovano 01. jula 2005. godine.

Upravni odbor JP Elektroprivreda Srbije je 16.06.2005. godine Odlukom broj 9784/6
osnovao Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja "Rudnik Kovin'" d.o.o. Kovin,
ista je upisana u registar privrednih subjekata pod brojem 80374. Drustvo je osnovano kao
jednoclano drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u sredstvima u drZzavnoj svojini, sa
preteznom delatno$¢u vadenje i briketiranje lignita. Kao druStvo sa ograni¢enom
odgovornoséu "Rudnik Kovin" iz Kovina je poslovalo sve do 2007. godine kada je Vlada
Republike Srbije donela odluku o privatizaciji rudnika.

Aukcijskom prodajom, dana 23.04.2007. godine "Rudnik Kovin" je prodat preduzecéu
"Kornikom" d.o.o0. Sofija, Bugarska, te je Agencija za privatizaciju zakljucila Ugovor o prodaji
drzavnog kapitala metodom javne aukcije sa preduzeéem 'Kornikom'" d.o.o. naselje
"Druzba" Sofija-Bugarska, kao kupcem. Novi vlasnik je postao vlasnik 70% kapitala rudnika,
28% je ostalo vlasnistvo Akcijskog fonda a 2% su Cinili mali akcionari.

Dana 11.06.2010. godine Agencija za privatizaciju je raskinula Ugovor o prodaji drzavnog
kapitala sa preduze¢em '"Kornikom" d.o.o. Sofija, istoga dana donela ReSenje o prenosu
sopstvenih akcija na Agenciju za privatizaciju, potom Odluku o prenosu kapitala PD za
podvodnu eksploataciju uglja "Rudnik Kovin", Agenciji za privatizaciju, takode istoga dana
11.06.2010. godine donela Odluku o restrukturiranju subjekta privatizacije "Rudnik Kovin"
a.d. Kovin.

Na osnovu Programa restrukturiranja PD za podvodnu eksploataciju uglja ,Rudnik Kovin“
a.d. Kovin ,u restrukturiranju”, donetom Odlukom Skupstine Drustva br.01601-10/11 od
06.12.2011. godine, prihvaéenim Resenjem Agencije za privatizaciju br. 10-5428-11/06 od
08.12.2011. godine, a u skladu sa ¢lanom 9. Zakona o Agenciji za privatizaciju, ¢lanom 28.
Zakona o privatizaciji i Zakljuckom Vlade Republike Srbije 05 broj 023-7454/2011-001 od
20.10.2011. godine Agencija je objavila Javni poziv za ucesc¢e na javhom tenderu za prodaju
imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,,Rudnik Kovin“ a.d. Kovin ,u restrukturiranju®,
u vidjenom stanju. Sifra tendera: RUDK 07/11, a zatim je dana 16.01.2012. godine objavila i
IZMENE br. 1 Javnog poziva za prodaju imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,Rudnik
Kovin“ a.d. Kovin ,,u restrukturiranju”, u vidjenom stanju. Sifra tendera: RUDK 07/11.

Javni tender za prodaju imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,,Rudnik Kovin“ a.d.
Kovin ,,u restrukturiranju” je ponisten.

Resenjem broj 246/2014 od 03.09.2014. godine koje je donela Agencija za privatizaciju, a na
osnovu Zakona o privatizaciji (,,SI. Glasnik RS“, broj 83/14) ¢l. 91. stav 1, doslo je do izmene
u nazivu drustva, umesto Rudnik Kovin ad u restrukturiranju u Rudnik Kovin ad.

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o privatizaciji, dana 15.08.2014. godine objavljen je javni
poziv za prikupljanje pisama o zainetesovanosti za sve subjekte privatizacije iz portfelja
Agencije za privatizaciju. Za Rudnik Kovin ad Kovin dostavljeno je 15 pisama o
zainteresovanosi.
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Ministarstvo privrede je dana 24.11.2014. godine donelo Odluku o odredivanju modela i
metoda privatizacije i predlaganju mera za pripremu i rastere¢enje subjekta privatizacije
broj: 023-02-01946/2014-05. Odlukom je predviden model prodaje kapitala Drustva,
metodom javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem. Istom odlukom zaduzuju se
nadlezne sluzbe Ministarstva privrede da pripreme predlog odluke Vlade Republike Srbije
kojom se odreduje mera otpisa duga u skladu sa ¢lanom 76. Zakona o privatizaciji. Poetna
cena za prodaju kapitala Drustva iznosi 100% procenjene vrednosti kapitala na dan
31.12.2013. godine. Do kraja 2017. godine nije objavljen javni poziv za prodaju kapitala
Drustva. Dana 20.12.2017. godine Ministarstvo privrede je na osnovu ¢lana 21. stav 1. i 6.
donelo Odluku o izmeni odluke o utvrdivanju metoda i modela privatizacije subjekta
privatizacije od 24.11.2014. godine. Odlukom se zaduZuju nadlezne sluzbe Ministarstva
privrede da pripreme predlog odluke Vlade Republike Srbije kojom se odreduje mera
pretvaranja duga subjekta privatizacije u trajni ulog (konverzija) u skladu sa ¢l. 77. i 78.
Zakona o privatizaciji.

Na osnovu ¢lana 77, a u vezi sa ¢lanom 78. Zakona o privatizaciji, na predlog Ministarstva
privrede, Vlada Republike Srbije je dana 04.10.2018. godine donela Zakljuc¢ak broj: 023-
6473/2018-1 kojim su drZzavni poverioci Rudnika Kovin duzni da konvertuju potraZivanja sa
stanjem na dan 31.12.2017. godine u trajni ulog u kapitalu u skladu sa Predlogom odluke o
izdavanju IV emisije obi¢nih akcija.

Na osnovu Clana 26. Zakona o privatizaciji (,SI. glasnik RS“ broj 83/14, 46/15, 112/15 i
20/16) i ¢lana 5. Uredbe o uslovima, postupku i na¢inu prodaje kapitala i imovine metodom
javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem (,SI. glasnik RS“ broj 112/14, 61/15,
12/16 i 68/17) Ministarstvo privrede je dana 05.12.2022. godine objaviolo javni poziv za
ucesée u postupku javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem radi prodaje kapitala
PD Rudnik Kovin ad. Predmet prodaje Cini paket akcija sastavljen od 1.246.387 akcija, Sto
€ini 91,65621% od ukupne emisije akcija, po pocetnoj ceni od 2.721.863,14 evra.

Tokom trajanja postupka, dana 09.05.2023. g. Elektroprivreda Srbije a.d. Beograd uputilo je
inicijativu za obustavljanje postupka privatizacije Rudnika Kovin a.d. Dana 15. juna 2023. g.
Vlada Republike Srbije je donela Zaklju¢ak broj: 023-5330/2023, kojim se upoznala sa
inicijativom za obustavljanje postupka privatizacije Rudnika Kovin a.d. i saglasila se da se
akcije Rudnika Kovin a.d, Ciji je zakoniti imalac Registar akcija i udela, prenesu na Republiku
Srbiju.

Na osnovu Zakljucka Vlade RS, Ministarstvo privrede je donelo Odluku 401-00-03800/2022-
25 od 16. juna 2023. g. kojom je ponisten postupak prodaje kapitala Rudnika Kovin a.d.
Dana 07.novembra 2023. g. potpisan je i overen ugovor, pod brojem: UOP-T:118/2023, o
prenosu akcija bez naknade, izmedu Registra akcija i udela i Republike Srbije. Dana

14.11.2023. g. promena je sprovedena u CRHoV.

Sediste drustva je Kovin, ul. Cara Lazara br.85

Poreski identifikacioni broj je 103925339

Maticni broj je 20053518

Sifra delatnosti je 0520 — Eksploatacija lignita i mrkog uglja

Drustvo se bavi proizvodnjom i prodajom proizvoda — uglja lignita iz osnovne delatnosti
jedinstvenom tehnologijom — podvodna eksploatacija uglja.

Prosecan broj zaposlenih u 2025. godini bio je 142 (u 2024. godini — 123)
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2.

3.1.

3.2

OSNOV ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIU FINANSISKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i propisima donetim
na osnovu tog Zakona, primenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS),
odnosno Medunarodnih standandarda finansijskog izvesStavanja (MSFI), kao i primenom

racunovodstvenih politika iznetih u napomeni broj 3.

Iznosi u finansijskim izveStajima su prikazani u hiljladama RSD vazeéim na dan bilansiranja —

31.12.2025. godine.
Uporedni podaci su prikazani u hiljadama RSD vazeéim na dan 31.12.2024. godine.
Zvanicni srednji kursevi NBS primenjeni za kursiranje potrazivanja i obaveza bili su sledeci

31.12.2025. god 31.12.2024. god.
EUR 117,2820 117,0149

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacdelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo
uzrocnosti) i nacelu stalnosti.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja
se priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim lzvestaja o
novcanim tokovima) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuéuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buduc¢em periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti
primljena u budu¢em periodu.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod predpostavkom da ¢e Drustvo da posluje na
neograniceni vremenski period i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buducénosti.

Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi
priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja
moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi
ekonomske koristi proisteéi iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja
¢e se podmiriti moZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje buducih ekonomskih koristi
povezano s povecanjem sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano
izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja
sredstava ili smanjenja obaveza.
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3.3.

3.4.

3.5.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje bududih ekonomskih koristi koje je
povezano sa smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri,
odnosno da priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili
smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili
ulozena kupovna moc i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala
proisti¢e koncept oCuvanja finansijskog kapitala. Ocuvanje finansijskog kapitala meri se u
nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo
ako finansijski (ili novcani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje finansijski (ili
novcani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljucivanja bilo kakvih raspodela
vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i ra¢unovodstveni tretman kursnih razlika

IzvrSen je preracun novcanih sredstava, potraZivanja i obaveza u stranim sredstvima
placanja u njihovu dinarsku protivvrednost po kursu vazeéem na dan bilansa stanja.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu su iskazane kao prihod ili
rashod perioda.

Preracun potraZivanja i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se
po kursu vazeéem na dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjiZi kao finansijski prihod,
odnosno rashod.

Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvrSene prodaje do kraja

obraéunskog perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao duZni¢ko-poverilacki odnos

i da je ispostavljena faktura. Prihod se meri po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili

potrazivanja, uzimajuéi u obzir iznos svih trgovackih popusta i koliinskih rabata koje

Drustvo odobri. Razlika izmedu poStene vrednosti i nominalnog iznosa naknade priznaje

se kao prihod od kamate. Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:

- Drustvo je prenelo na kupca sve znacajne rizike i koristi od vlasnistva;

- rukovodstvo Drustva ne zadrzava niti upliv na upravljanje u meri koja se obi¢no povezuje
sa vlasniStvom, niti kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

- kada je moguce da se iznos prihoda pouzdano izmeri;

- kada je verovatno da ¢e poslovna promena da bude prac¢ena prilivom ekonomske koristi

u  Drustvo i

- kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovhom promenom mogu
pouzdano da se izmere.

Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu zavrSenosti usluge na dan bilansiranja.

Poslovni rashodi
Ukupne poslovne rashode ¢ine: nabavna vrednost prodate robe, troSkovi materijala,
troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi, troskovi amortizacije i rezervisanja,

troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:
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3.6.

3.7.

3.8.

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buducih
ekonomskih koristi koje je povezano sa smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza
moze pouzdano da se izmeri;

- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo
uzrocnosti);

- kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a
povezanost sa prihodom mozZe da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se
priznaju putem postupka sistemske i razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa
do kojeg buducée ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju
uslove za priznavanje u bilansu stanja kao sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim slucajevima kada nastane obaveza bez istovremenog
priznavanja sredstva.

Dobici i gubici

Dobici predstavljaju poveéanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u
slu¢aju prodaje stalne imovine po vrednosti vecoj od njihove knjigovodstvene vrednosti,
zatim nerealizovane dobitke po osnovu prodaje trzisnih hartija od vrednosti (u slucaju
kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrsi po njihovim trziSnim vrednostima), kao i
dobitke koji nastaju pri poveéanju knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled
prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama niZim od njene knjigovodstvene
vrednosti, zatim po osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu
Steta koje se mogu u celini ili delimiéno nadoknaditi od osiguravajuéih drustava, po
osnovu primene principa impariteta (umanjenje vrednosti imovine).

Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga
da li su dospeli i da li se plac¢aju ili pripisuju iznosu potraZzivanja ili obaveze na dan
bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika; prihode i rashode iz odnosa sa
matic¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima; i ostale finansijske prihode i
rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.
Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke po osnovu: prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u u¢esc¢u u kapitalu pravnih lica i prodaje
materijala; viskova; efekata ugovorene zastite od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se
iskazu u okviru revalorizacionih rezervi; naplate otpisanih potrazivanja; i ostalih
nepomenutih prihoda.

Ostali rashodi obuhvataju rashode po osnovu: prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u u¢es¢u u kapitalu
pravnih lica i prodaje materijala; manjkova; efekata ugovorene zastite od rizika, osim
efekata po osnovu valutne klauzule; i direktnih otpisa potrazivanja.
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3.9.

3.10.

Porez na dobit i odloZena poreska sredstva i obaveze

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i plada u skladu sa republickim
propisima. Poreska obaveza se obracunava po stopi od 15% na oporezivu dobit.
Oporeziva dobit utvrduje se u poreskom bilansu uskladivanjem dobiti iskazane u bilansu
uspeha, koji je sacinjen u skladu sa Medunarodnim racdunovodstvenim standardima i
propisima kojima se ureduje racunovodstvo, za odredene rashode i prihode saglasno
poreskim propisima. Obracunati porez se umanjuje za poreske olakSice (ulaganja u
osnovna sredstva u sopstvenoj registrovanoj delatnosti).

Gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za smanjenje
oporezive dobiti narednih perioda, ali ne duze od deset godina.

OdlozZeni porez na dobit se rezervise u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveStajima. Iznos odloZenog poreza na dobit se
utvrduje na osnovu zakonskih poreskih stopa koje su u primeni, ili se o¢ekuje da ¢ée se
primenjivati kada odnosna sredstva odloZzenog poreza na dobit budu realizovana, ili kada
se obaveze odloZenog poreza na dobit podmire.

Sredstva odloZenog poreza na dobit se priznaju do obima u kome je verovatno da ce
buduca oporeziva dobit, u odnosu na koju privremene razlike mogu da se primene, biti na
raspolaganju.

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drZi za upotrebu u proizvodniji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za
iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ce se koristiti duZe od jednog obracunskog perioda; i

- ¢ija je pojedinaéna nabavna cena u vreme nabavke veéa od 50.000 dinara sa izuzetkom
raCunarske opreme, koja bez obzira na vrednost podleze amortizaciji.

Nabavke nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine
evidentiraju se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost cini fakturna vrednost
nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troSkove nabavke i sve trosSkove dovodenja
u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kosStanja navedenih sredstava proizvedenih u

.....

to ulaganje.

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po modelu
revalorizacije, odnosno po postenoj vrednosti na dan revalorizacuje, umanjenoj za
ukupnu naknadnu amortizaciju i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.
Revalorizacija se vrsi onoliko redovno, koliko je dovoljno da se iskazani iznos ne razlikuje
znacajno od iznosa koji bi se utvrdio da je primenjen postupak iskazivanja po postenoj
vrednosti na dan bilansa stanja. Znacajnim odstupanjem smatra se odstupanje koje je vise
od 5%.

Zemljiste se iskazuje odvojeno od vrednosti nekretnine po nabavnoj vrednosti, a
naknadno vrednovanje se vrsi na isti nacin kao i za nekretnine, postrojenja i opremu. U
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3.11.

3.12.

okviru zemljista iskazana je vrednost zemljiSta u svojini Rudnika Kovin, kao i vrednost
zemljiSta u javnoj svojini, Ciji korisnik, na neograniceno vreme, je Rudnik Kovin.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.

Pored toga, Rudnik Kovin koristi vodno zemliSte u javnoj svojini na teritoriji AP Vojvodine,
kojim upravlja JVP Vode Vojvodine. Ugovorom o zakupu vodnog zemljista u javnoj svojini
na teritoriji AP Vojvodine, zaklju¢enim izmedu JVP Vode Vojvodine i Rudnika Kovin dana
04.06.2019. godine, uredeno jekoriséenje vodnog zemljista u ukupnoj povrsini od 237 ha
93 ai09 m? na period od 10 godina, bez pladanja naknade. Aneksom osnovnog ugovora
dana 12.05.2020. godine uredeno je koriséenje dodatnog vodnog zemljista u ukupnoj
povrini od 16 ha 28ai 61 m*.

Amortizacija

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je
sredstvo stavljeno u upotrebu.

Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se
utvrduju na osnovu procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obracun amortizacije sredstva je nabavna vrednost, odnosno procenjena fer
vrednost, umanjena za preostalu vrednost.

Finansijski plasmani

Finansijski plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocdetnog
priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti koja predstavlja postenu vrednost
nadoknade koja je data za njih. Troskovi transakcije se uklju¢uju u pocetno merenje svih
finansijskih sredstava.

Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon pocetnog priznavanja, finansijska
sredstva se klasifikuju u Cetiri kategorije:

(a) finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja, pocetno priznata po fer vrednosti
kroz dobit ili gubitak;

(b) ulaganja koja se drze do roka dospeca;

(c) zajmovi i potrazivanja koji su potekli od strane drustva i koji se ne drZze radi

trgovanjai

(d) finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju.

Finansijsko sredstvo se klasifikuje kao finansijsko sredstvo koje je raspoloZivo za prodaju
ukoliko sasvim ne pripada ni jednoj od ostale tri gore navedene kategorije finansijskih

sredstava.

Finansijsko sredstvo klasifikuje se kao finansijsko sredstvo koje se drzi radi trgovanja, a ne
kao finansijsko sredstvo koje je raspolozZivo za prodaju, ukoliko je to sredstvo deo portfelja
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3.13.

slicnih sredstava za koje postoji obrazac trgovanja radi ostvarivanja dobitka iz
kratkorocCnih kolebanja cena ili marze dilera.

Posle pocetnog priznavanja, drustvo meri finansijska sredstva, (ukljuc¢ujudi i derivate koji
su sredstva) po njihovim postenim vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za
transakcione troskove koje moze naciniti prilikom prodaje ili drugog otudenja, osim:

- Zajmova i potrazivanja i Ulaganja koja se drZze do dospeca koja se mere po amortizovanoj
ceni, primenom metoda efektivne kamatne stope;

- Ulaganja u vlasnicke hartije koje se ne kotiraju na aktivnhom trzistu i Cija se fer vrednost
ne moZe pouzdano izmeriti, koja se mere po nabavnoj ceni.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i
prodaje finansijskih sredstava i zvani¢ne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku
raspoloZive. Stoga, postenu (fer) vrednost najeSce nije moguce pouzdano utvrditi u
uslovima nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju MSFI.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u postenoj vrednosti finansijskog
sredstva ili obaveze (koja nije deo odnosa zastite) pocetno priznata po fer vrednosti kroz
dobit ili gubitak, priznaje se kao dobitak ili gubitak u bilansu uspeha, a kod finansijske
imovine raspolozZive za prodaju na revalorizacionim rezervama.

Zalihe

Zalihe materijala i robe se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi
troSkovi nabavke za dovodenje zaliha na njihovo sadasSnje mesto i stanje. Troskovi
nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu, uvozne daZbine i druge obaveze (osim onih
koje Drustvo moZe naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkove prevoza,
manipulativne troSkove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti,
rabati i druge slicne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke. Kursne razlike
nastale od dana preuzimanja zaliha do dana pla¢anja obaveza u stranoj valuti i troskovi
kamata nisu ukljuéeni u troSak nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prosecne ponderisane cene.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po
neto prodajnoj vrednosti, ako je niZa. Cenu kostanja Cine svi troskovi konverzije i drugi
nastali troskovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;
- trosSkovi direktnog materijala; i
- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene
troskove prodaje i procenjene troskove dovrsenja (kod nedovrsene proizvodnje). Ukoliko je
neto prodajna vrednost zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove
cene kostanja, vrsi se delimic¢an otpis do neto prodajne vrednosti.
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3.14. PotraZivanja po osnovu prodaje

3.15.

PotraZzivanja po osnovu prodaje procenjuju se po nominalnoj vrednosti umanjenoj za
procenjeni iznos nenaplativih potraZivanja.

U skladu sa propisima o raCunovodstvu, a na osnovu opsteg akta Drustva i MSFI 9, vrSena
je ispravka vrednosti dospelih potraZivanja koja nisu naplaéena — a prema proceni
neizvesnosti naplate finansijskih sredstava na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, koju u
skladu sa svojim nadleZnostima, vrSe organizacione celine u preduzeéu u kojima se
obavljaju

- poslovi fakturisanja i naplate

- komercijalni poslovi

- poslovi finansijske operative

- pravni poslovi

Ispravka gresSaka

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih gresaka vrsi se preko racuna
nerasporedene dobiti ranijih godina, odnosno nerasporedenog dobitka ranijih godina.
Materijalno znacajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinaénom iznosu ili u
kumulativhom iznosu sa ostalim greSkama veca od 5% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalni znacajne ispravljaju se na tert
rashoda odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Bilans stanja

U tabelama koje slede Iznosi su iskazani u hiljadama dinara.

4, NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista | Gradevinski | Postrojenja Ostalo u UKUPNO
objekti. i oprema pripremi

Procenjena fer vrednost
Stanje na dan 01.01.2024. 16,618 229,772 200,075 44,225 4,631 495,321
Nove nabavke 13,257 4,336 17,593
Otudivanje i rashodovanje -2,847 -2,847
Stanje na dan
31.12.2024. 16,618 243,029 204,411 44,225 1,784 510,067
Ispravka vrednosti
Amortizacija 2024. godine -17,733 -23,542 | -26,290 0 -67,565
IVOS 31.12.2024. 0 -17,733 -23,542 -26,290 0 -67,565
Povecanje revalor. rezerve 2,645 3,202 50,091 0 0 55,938
Smanjenje revalor.rezerve -3,695 -3,695
TrosSkovi perioda po
osnovu smanjenja vredn. -16,328 -16,328
Stanje na dan 31.12.2024. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415
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Stanje na dan 01.01.2025. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415
Nove nabavke 5,162 1,847 65,864 72,873
Otudivanje i rashodovanje 36 -1,784 -1,748
Stanje na dan 31.12.2025. 19,263 213,637 232,841 83,799 0 549,540
Ispravka vrednosti

Amortizacija 2025. godine -14,604 -17,082 -22,608 0 -54,294
Otudivanje i rashodovanje -204 -204
Stanje IVOS na kraju god. -14,604 -17,286 -22,608 0 -54,498
Neotpisana vrednost

31.12.2025. 19,263 199,033 215,555 61,191 0 495,042
Neotpisana vrednost

31.12.2024. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415

Trazeno je da dodam prethodnu godinu

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljeni pre 2025. godine, iskazani su po fer vrednosti
u skladu sa izvrSenom procenom na dan 31.12.2024. godine. Oprema nabavljena u toku

2025. godine iskazana je po nabavnoj vrednosti.

Stavka gradevinski objekti — obuhvata trafo stanicu (neotpisana vrednost 28,7 mil. dinara
) koja shodno ¢lanu 409. stav 2. Zakona o energetici (,,SI. glsanik RS“, br. 145/2014), treba
da bude preneta u svojinu JP Elektromreza Srbije. Do momenta izrade izvestaja nije doslo

do primopredaje ovog objekta.
Na opremi ne postoje tereti.

5. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

2025 2024
Ostala dugorio€na potraZivanja — pozajmica KUP 490 490
Ostala dugorio€na potraZivanja — zajam zaposlenima 8.256 7.968
Ukupno 8.746 8.458

6. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OdlozZena poreska sredstva u iznosu od 18.523 hiljade dinara, predstavljaju razliku izmedu
odloZzenih poreskih sredstava i odloZzenih poreskih obaveza.
OdlozZena poreska sredstva i obaveze Cine:

2025 2024

Pocetno stanje

28.403 33.539

OdloZena poreska sredstva OPS

- po sredstvima za koja se obra¢unava amortizacija

4.153 19.474

- otpremnine za odlazak u penziju

46 7.714

- jubilarne nagrade

-92 1.215

Odlozena poreska sredstva - ukupno

32.510 28.403

2025 2024
Pocetno stanje-odloZene poreske obaveze OPO 14.010 5.410
OPO po oshovu revalorizaciie obiekata (457) 712
OPO po osnhovu revalorizaciie zemliista 457
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10.

OPO po oshovu revalorizaciie opreme (23) 7.889
OPO po oshovu revalorizaciie ostalih sredstava (1)
Odlozene poreske obaveze - ukupno 13.987 14.010
OPS (32,510) — OPO (13,987) = OPS U BILANSU STANJA 18,523 14.393
OPO U BILANSU STANJA 0 0

OBRTNA IMOVINA

Obrtna imovina na dan 31.12.2025. iznosi 892.847 hiljada dinara, dok je na dan

31.12.2024. godine iznosula 914.138 hiljada dinara.

ZALIHE

Vrednost zaliha na dan 31.12.2025. godine ima sledecu strukturu:
2025 2024

Materijal 26.587 20.851
Rezervni delovi, alat i inventar 85.726 99.537
Nedovrsena proizvodnja 524.347 461.314
Gotovi proizvodi 1.636 121.227
Roba 227 238
Plac¢eni avansi u zemlji 16.037 10.173
Ukupno zalihe 654.560 713.340

POTRAZIVANJA OD PRODAIJE
PotraZivanja od prodaje 2025 2024
Kupci u zemlji 48.530 63.965
Minus: Ispravka vrednosti (45.765) (45.765)
Kupci u inostranstvu 16.296 16.333
Minus: Ispravka vrednosti (16.296) (16.333)
Svega 2.765 18.200

Neto potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 2.765 hiljada dinara, dok neto potrazivanja

od kupaca u inostranstvu nema.

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja 2025 2024
Potrazivanja od zaposlenih 11 130
Ostala potrazivanja 810 317
PDV u primljenim fakturama koji se moze koristiti kao
prethodni u narednom poreskom periodu 579 3.277

Ostala potrazivanja 1.400 3.724
Potrazivanje za vise placen porez na dobit 13.166 10.396
Svega druga potrazivanja 14,566 14.120
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11. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI
2025 2024
Cekovi gradana sa odlozenim placanjem 5 55
Ostali kratkoroc¢ni plasmani-zajam zaposlenima 11.424 9.480
Ukupno ostali kratkorocni finansijski plasmani 11.429 9.535
12. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
2025 2024
Tekudi racuni - dinarski 205.828 70.778
Blagajna 0 85
Dinarski ¢ekovi 0 0
Izdvojena novcéana sredstva-prevencija radni invalidnosti 1.164 1.044
Svega 71.907
U stranoj valuti: 0 0
Devizni racun 0 0
Ukupno gotovinski ekvivalenti i gotovina 206,992 71.907
13. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANUCENJA
2025 2024

Unapred plaéeni troskovi - otkrivka 0 84.519
Elaborat o rezervama uglja i Sljunka 0 0
Dugorocni program razvoja 0 0
Elaborat o geotehnickim istraZivanjima 0 0
Dopunski rudarski projekat 0 0
Ostala AVR — po primljenim avansima 2.535 2.517
Ukupno kratkorocna aktivna vremenska razgranicenja 2,535 87.036

Ukupna AVR u iznosu od 2.535 hiljada dinara odnose se na kratkoro¢na vremenska

razgranicenja.

14. UKUPNA AKTIVA — POSLOVNA IMOVINA
2025 2024
| Ukupna aktiva | 1.415.158| 1.415.404
15. KAPITAL
% 2025 2024
Kapital 1.181.110| 1.165.167
Osnovni kapital — akcijski kapital 1.359.850| 1.359.850
- obi¢ne akcije 1.359.850| 1.359.850
Akcionari Drustva su:
Vrsta akcija % 2025 % 2024
Republika Srbija Obicne 66,13568 899.346| 66,13568 899.346
Akconarski fond Republike Srbije Obicne 19,64136| 267.093| 19,64136 267.093
Elektrodistribucija Srbije Obicne 6,35188  86.376| 6,35188 86.376
APV — Pokrajinska vlada Obicne 3,82483| 52,012| 3,82483 52.012
Opstina Kovin Obicne 2,05434) 27.936| 2,05434 27.936
JVP VodeVojvodine Obicne 0,78965  10.738| 0,78965 10.738
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16.

17.

18.

Mali akcionari Obicne 1.20226| 16.349| 1.20226 16.349

Ukupno 100,00 1.359.850| 100,00| 1.359.850

Akcijski kapital ¢ini 1.359.850 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od
1.000,00 dinara po akciji i knjigovodstvene vrednosti od 1.359.850 hiljada dinara.

REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME

2025 2024
Revalorizacione rezerve - nekretnine 16.402 | 19.448
Revalorizacione rezerve — postrojenja i oprema 73.799 | 73.953
Revalorizacione rezerve — zemljiSta 3.046 0
Ukupno revalorizacione rezerve 93.247 | 93.401
Povecanje / Smanjenje revalorizacionih rezervi (154) | 57.642

NEREALIZOVANI GUBICI/DOBICI PO OSNOVU OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

2025 2024
Nerealizovani gubitak - Pocetno stanje 01.01. 14.574 | 10.901
Aktuarski gubitak - rezervisanje za jubilarne (1.288) (762)
Aktuarski gubitak/dobitak — rezervisanje za otpremnine 364 4.435
Stanje 31.12.2025, 13.650 | 14.574
Poveéanje / Smanjenje Aktuarskih gubitaka (925) | (3.673)
NERASPOREDENI DOBITAK
2025 2024

Nerasporedeni dobitak ranijih godina — stanje 01.01. 4.348| 51.219

Korekcija stanja 01.01.

Korekcija dobiti ranijih godina—po osnovu pokri¢a gubitka (2.895)| (34.271)
Korekcija dobiti ranijih godina—isplata dela dobiti budzetu

RS (1.431)| (16.932)
DOBIT RANIJIH GODINA 22 16
Dobit tekuce godine 16.403 4.327
Dobit tekuce godine-po osnovu ukidanja reval. rezerve 201 5
DOBIT TEKUCE GODINE 16.604 4.332
Ukupno nerasporedeni dobitak 16.626 4.348

U Bilansu uspeha za 2025. godinu iskazana je dobit u uinosu od 16.403 hiljada dinara.
Iskazana dobit u Bilansu stanja u iznosu od 201 hiljade dinara nastala je kao rezultat
ukidanja revalorizacione rezerve, formirane po osnovu modela revalorizacije predvidenog
MRS 16 — nekretnine, postrojenja i oprema. Ukidanje revalorizacione rezerve zbog
prodaje ili rashodovanja opreme izvrseno je u korist racuna nerasporedena dobit tekuce
godine, Sto je dovelo do iskazivanja vece dobiti tekuce godine u bilansu stanja, od dobiti
iskazane u bilansu uspeha.
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19.

20.

GUBITAK

Gubitak predstavlja ispravku vrednosti kapitala i odnosi se na:

2025 2024
Gubitak ranijih godina —stanje 01.01. 277.858| 312.129
Pokriée gubitka po Odluci Skupstine (2.895)| (34.271)
Gubitak tekuée godine 0 0
Ukupno gubitak 274.963| 277.858

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se priznaju kada:

- drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proslog dogadaja;
- je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi biti potreban za izmirenje

obaveze;
- iznos obaveze moZe pouzdano da se izmeri.
Dugorocna rezervisanja obuhvataju:

2025 2024
Rezervisanja za naknade i druge beneficije radnicima stanje 01.01 59.529 45.949
Iznos za doknjiZzavanje obaveze perioda 1.537 15.209
Iznos isplate obaveze perioda (1.847) (1.629)
Rezervisanja za naknade i druge beneficije radnicima stanje 31.12. 59.219 59.529
Ukupno dugorocna rezervisanja 59.219 59.529
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenima sastoji se od rezervisanja za:
- rezervisanja za isplatu otpremnine za odlazak u penziju
- rezervisanja za isplatu jubilarnih nagrada
Rezervisanje za otpremnine
2025 2024

Rezervisanje za otpremnine za odlazak u penziju - stanje 01.01. 51.426 40.498
TroSak tekuce usluge rada (2.277) 5.934
TroSak kamate 2.555 1.955
Aktuarski dobitak

Aktuarski gubitak 363 4.435
Iznos ukidanja po osnovu isplate otpremnine i prestanka radnog

odnosa 0 (1.396)
Iznos obaveze na dan 31.12. 51.734 51.426
Projektovani iznos rezervisanja za utvrdivanje aktuarskih efekata 51.734 46.991
Iznos stvarno ispladene otpremnine u toku godine 0 1.396
Iznos neto povecdanja obaveze za rezervisanje 307 12.324

Pretpostavke koriséene prilikom izrade obracuna rezervisanja za otpremnine prilikom

odlaska u penziju:
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2025 2024
Diskontna stopa 5,75 5.75%
Procenjena stopa rasta prosecne zarade 10% 10%
Procenat fluktuacije 5% 5%
Iznos otpremnine u momentu rezervisanja 595 591
Iznos otpremnine u prethodnom periodu 591 491
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. tekuée godine 90 93
Broj zaposlenih koji su napustili drustvo u toku godine 4 3
Od toga broj zaposlenih kojima je isplacena otpremnina za penziju 0 3
Broj novozaposlenih 5 0
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée godine 91 90

Otpremnina za odlazak u penziju ispla¢uje se u skladu sa kolektivnim ugovorom, u visini
trostrukog iznosa zarade zaposlenig u mesecu koji prethodi isplati otpremnine, ali ne manje
od trostruke prosecne zarade kod poslodavca, odnosno trostruke prosetne zarade u
Republici Srbiji u istom periodu. U aktuarskom obracunu iznos otpremnine je obrac¢unat na
bazi prosecne zarade isplacene u drustvu za tekucu godinu, uvecan za pripadajuéi porez u

skladu sa zakonom.

Aktuarski gubitak po osnovu rezervisanja za isplatu otpremnina zaposlenima za odlazak u
penziju priznaju se u bilansu stanja, na racunu nerealizovanih dobitaka i gubitaka.

Rezervisanje za jubilarne nagrade 2025 2024
Rezervisanje za jubilarne nagrade - stanje 01.01. 8.102 5.451
TrosSak tekuce usluge rada 2.294 3.386
Trosak kamate 308 261
Aktuarski dobitak 1.288 (762)
Aktuarski gubitak 0 0
Iznos ukidanja po osnovu isplate jubilarne nagrade i prestanka rad.
odnosa (1.931) (233)
Iznos obaveze na dan 31.12. 7.485 8.103
Projektovani iznos rezervisanja za utvrdivanje aktuarskih efekata 8.867 8.864
Iznos stvarno isplaéene jubilarne nagrade u toku godine 1.846 233
Iznos neto povecanja obaveze za rezervisanje 1.229 2.884
Pretpostavke koriséene prilikom izrade obrac¢una rezervisanja za jubilarne nagrade:
2025 2024
Diskontna stopa 5,75% 5.75%
Procenjena stopa rasta prosecne zarade 10% 10%
Procenat fluktuacije 5% 5%
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. teku¢e godine 90 93
Broj zaposlenih koji su napustili drustvo u toku godine 4 3
Broj novozaposlenih 5 0
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuce godine 91 90
Ukupan broj zaposlenih kojima je isplacena jubilarna nagrada 11 2
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Rezervisanje po osnovu aktuarskog obracuna za isplatu jubilarnih nagrada zaposlenima
raden je prvi put sa stanjem na dan 31.12.2015. godine. Radi odmeravanja efekata
rezervisanja uraden je aktuarski obracun sa stanjem na dan 31.12.2014. i 01.01.2014.
godine. Jubilarna nagrade se uskladu sa kolektivnim ugovorom ispladuje po osnovu
neprekidnog rada kod poslodavca i to: za 10 godina — 60% prosecne neto zarade
isplacene kod poslodavca — ne manje od proseéne zarade u RS po poslednjem
objavljenom podatku, za 20 godina 100% proseéne neto zarade isplacene kod
poslodavca, za 30 godina 150% prosecne neto zarade isplacene kod poslodavca, za 35
godina 180% prosec¢ne neto zarade isplacene kod poslodavca. Pod proseénom neto
zaradom podrazumeva se prosecna neto zarada isplacen kod poslodavca u mesecu koji
prethodi isplati nagrade.

Aktuarski gubitak/dobitak po osnovu rezervisanja za isplatu jubilarnih nagrada
zaposlenima priznaju se u bilansu stanja, na ra¢unu nerealizovanih dobitaka i gubitaka.

REZERVISANJA ZA OTPREMNINE 51.734 51.426
REZERVISANJA ZA JUBILARNE NAGRADE 7.485 8.103
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 59.219 59.529
21. KRATKOROCNA REZERVISANJA
2024 2023
Kratkorocno rezervisanje po sudskim sporovima 3.595 19.585
Kratkoroéno rezervisanje — za prefakturisanje troskova 0 0
Kratkoro¢no rezervisanje za sanaciju i rekultivaciju zemljista 6.004 6.003
Kratkoro¢no rezervisanje za rudarski projekat 0 0
Svega kratkorocCna rezervisanja 9.599 25.588

u toku 2023. i 2024. godine izvrSena su rezervisanja po sudskim sporovima i za troSkove
sancije i rekultivacije zemljista, zbog toga Sto se, po vaze¢em rudarskom projektu, eksploatacija
zavrSava sa 2024. godinom. Usled smanjenog obima eksploatacije u protekle tri godine,
prognoza je da ée eksploataciono polje biti iscrpljeno u drugoj polovini 2025. godine. Obzirom
da nam nije usvojen zahtev za proSirenjem podnet u 2023.g., drustvo je pristupilo izradi
Dopunskog rudarskog projekta eksploatacije uglja i Sljunka u jugoisto¢noj zoni, za rezerve koje

nisu bile obuhvacene Glavnim rudarskim projektom.

22. KRATKOROCNE FINANSISKE OBAVEZE
2025 2024
Deo dugorocénog kredita — Fond za razvoi RS-I transa 15.297 15.297
Deo dugorocniog kredita — Fond za razvoi RS-1l transa 50.970 50.970
Deo ugorocnogi kredita — banka 0 0
Kratkorocni kredit - banka 0 0
Svega kratkorocne finansijske obaveze 66.267 66.267
23. PRIMLIJENI AVANSI
2025 2024
|Primljeni avansi ‘ 7.562 ‘ 7,664 |
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24,

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2025 2024
Dobavljaci u zemlji 43,517| 22.822
Ostale obaveze iz poslovanja 1,053 780
Svega obaveze iz poslovanja 44,570| 23.602
25. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
Ostale kratkorocne obaveze 2025 2024
Obaveze po osnovu isplate dela dobiti BudZetu RS 0
Obaveze prema zaposlenima — dnevnice i putni trosak 183 159
Obaveze prema fizickim licima 224 0
Ostale obaveze 16 7
Ostale kratkorocne obaveze 423 166
Obaveze za PDV 1,965 5,692
Obaveze za naknadu za koris¢enje mineralnih sirovina 7,786 8,803
Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 358 220
Obaveze za pdv i ostale javne prihode 10,109, 14,715
Obaveze po osnovu poreza na dobit 0 1,385
Svega ostale kratkorocne obaveze 10,532| 16,266
26. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Pasivna vremenska razgranicenja
2025 2024
Razgraniéeni prihodi po osnovu potrazivanja 0 14
Ostala PVR — PDV po datim avansima 3,600 2,736
Ostala PVR —fakture iz januara 2026.g. koje terete 2025.g. 3,594 19,466
Ostala PVR — Naknada za mineralne sirov. po vlasn. list. 29.105 29.105
Svega pasivna vremenska razgranicenja 36,299 51,321

Ostala PVR — Naknada za mineralne sirovine po Vlasnickim listovima odnosi se na naknadu za
koli¢inu od 2.301.234 tona Sljunka jalovine iz procesa eksploatacije rovnog Sljunka, koje su u
vlasniStvu preduzeca Beobetoni 011, a koji se nalaze na rudnickom kopu. Navedena kolicina se
moZze utovariti i izvesti sa kopa iskljucivo plovhom mehanizacijom, i u momentu kada se izveze
sa rudni¢kog kopa nastaje obaveza za placanje naknade za mineralne sirovine.

27. UKUPNA PASIVA
2025 2024

| Ukupna pasiva | 1.415.158| 1.415,404

Bilans uspeha
U tabelama koje slede Iznosi su iskazani u hiljadama dinara.

28



28.

29.

POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi u 2025. godine iznose 851,463 hiljada dinara, dok su u 2024. godini

iznosili 997,199 hiljadu dinara.

28.1. Prihodi od prodaje 2025

2024

Prihodi od prodaje proizvoda — domace trziste 897,535 | 909.279
Prihodi od prodaje proizvoda —inostrano trziste 0 0
Ukupno prihodi od prodaje 897,535 | 909.279
28.2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 2025

2024

Prihodi po osnovu upotrebe proizvoda za ulaganje u osn.sredstva 0 0
Prihodi po osnovu upotrebe usluga za ulaganje u osn.sredstva 2,950 5.594
Ukupno prihodi od aktiviranja u¢inaka 2,950 5.594

28.3. Povecanje /smanjenje vrednosti zaliha 2025 2024
Nedovrsena proizvodnja na dan 31.12.2024, g. 461,314 473.930
Nedovrsena proizvodnja - povecanje 63,033| (12.616)
Gotovi proizvodi na dan 31.12.2024, g. 121,228 35.536
Gotovi proizvodi —smanjenje (119,592)| 85.721
Roba na dan 31.12.2024, g. 238 238
Roba - smanjenje (10) 0
Ukupno povecanje/smanjenje vrednosti zaliha ucinaka (56,569)| 73.105
28.4. Ostali poslovni prihodi 2025 2024
Drugi poslovni prihodi - usluge 1,010 1.421
Drugi poslovni prihodi — refundacija troskova el. energije 6,537 7.800
Ukupno premije, subvencije i drugi poslovni prihodi 7,547 9.221

POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi u 2024. godini iznose 843.166 hiljada dinara, dok su u 2024. godini

iznosili 976.323 hiljada dinara

29.1. TroSkovi materijala, goriva i energije 2025 2024

Troskovi materijala 63,942| 106.582
Troskovi elektricne energije 143.229| 167.068
TroSkovi goriva 38,741 34.471
Ukupno troskovi materijala, goriva i energije 245.912| 308.121
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29.2. Troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 2025 2024
TrosSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 302,068 260.974
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada

na teret poslodavca 45,763 39.537
Troskovi naknada po ugovorima o priv. i povr. pslovima 0 32.129
Troskovi naknada po ugovoru o delu 3,424 196
Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 3,579 3.929
Davanja licima koja nisu zaposlena kod poslodavca - PZK 0
Ostali liéni rashodi i naknade 7,461 3.830
Ostali licni rashodi i naknade 14,464 40,084
Ukupno troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 362.295| 340.595

29.3. Troskovi amortizacije

TroSkovi amortizacije u iznosu od 54.293 hiljada din (u 2024. godini 67.566 hiljade din.)
odnose se na amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme. Nabavna vrednost
nekretnina, postrojenja i opreme svedena je na procenjenu postenu vrednost na dan

31.12.2024. godine.

29.4. Rashodi uskladivanja vrednosti imovine

Rashode od uskladivanja vrednosti imovine nemamo u 2025.g. U 2024. godini iznose
16.328 hiljada dinara i ¢ine ih rashodi smanjenja procenjene vrednosti nekretnina -

gradevinskih objekata.

29.5. Troskovi proizvodnih usluga 2025 2024
TroSkovi usluga na izradi u¢inaka 89.743| 146.430
TroSkovi transportnih usluga 1.711 1.861
Troskovi usluga odrzavanja 51.168 56.508
Troskovi zakupnina 3.694 3.854
TroSkovi reklame i propagande 1.177 1.229
Troskovi istraznih radova 7.677 0
TroSkovi ostalih usluga 3,220 2.756
Ukupno troskovi proizvodnih usluga 158.390| 212.638

29.6. Troskovi rezervisanja 2025 2024
Rezervisanja za sanaciju i rekultivaciju zemljista 0 750
Rezervisanja za otpremninu za penziju 0 7.890
Rezervisanja za jubilarne nagrade 2.518 3.646
Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 0 0
Rezervisanja za dopunski rudarski projekat 0 0
Ukupno troskovi rezervisanja 2.518 12.286

29.7. Nematerijalni troskovi 2025 2024
TroSkovi neproizvodnih usluga 10.425 9.930
TroSkovi reprezantacije 2.019 2.357
TroSkovi premija osiguranja 1.619 1.580
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2024

2024

TroSkovi platnog prometa 890 923
TroSkovi ¢lanarina 555 547
TroSkovi poreza 3.618 3.071
Ostali nematerijalni troSkovi 632 381
Ukupno nematerijalni troskovi 19.758 18.789
30. POSLOVNI DOBITAK
2025
Poslovni prihodi 851.463 997.199
Poslovni rashodi 843.166 976.323
Poslovni dobitak / gubitak 8,297 20.876
31. FINANSISKI PRIHODI | RASHODI
2025
2024
Prihodi od kamata 101 114
Pozitivne kursne razlike i efekti valutne klauzule 41 43
Ukupno finansijski prihodi 142 157
Rashodi kamata 3 412
Negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule 58 111
Ukupno finansijski rashodi 61 523
Dobitak / Gubitak iz finansiranja 81 366
32. OSTALI PRIHODI | RASHODI
2025 2024
Prihodi od prodaje sekundarni sirovin 8.458
prihodi od smanjenja obaveza 213 1.505
prihodi od ukidanja rezervisanja 5.707 0
Ostali nepomenuti prihodi, napla¢ene kazne iz discipl.postupaka 109 339
Ukupno ostali prihodi 6.029 10.302
Gubici po osnovu rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme 192 1
Manjkovi 4 12
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe 205 131
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 182 353
Ostali nepomenuti rashodi 1,501 577
Ukupno ostali rashodi 2.084 1.074
33. UKUPNI PRIHODI | RASHODI, DOBIT
2025
Ukupni prihodi 857.634 | 1.007.658
Ukupni rashodi (845.311) | (977.920)
Dobitak/qubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 12.323 29.738
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2025 2024
Dobitak/gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 12.323 29.738
Neto efekat - ispravka gresaka iz ranijeg perioda (27) (45)
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 12.296 29.693
POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP) (0) (6.225)
Odlozeni poreski rashod perioda 0 (19.141)
Odlozeni poreski prihod perioda 4.107 0
NETO DOBITAK / GUBITAK 16.403 4,327

Dobit pre oporezivanja za 2025. godinu iznosi 12.323 hiljada dinara. Poreski rashod
perioda iznosi 0,00 dinara. OdloZeni poreski prihod iznosi 4.107 hiljada dinara. Neto

dobitak nakon oporezivanja iznosi 16.403 hiljada dinara.

Uskladivanje rashoda i prihoda u poreskom bilansu

2025 2024

Dobitak/gubitak pre oporezivanja 12.296 29.693

uskladivanje rashoda — poveéanje osnovice 3.217

uskladivanje rashoda — umanjenje osnovice (380)

razlika finans. i poreske amortizacije — umanjenje osnovice (14.609)

iskoris¢ena dugorocna rezervisanja (17.836)

troskovi istrazivanja i razvoja — dvostruki iznos - umanjenje (15.353)

Oporeziva dobit/gubitak (32.665) 41.502

Umanjenje za iznos poreskog gubitka iz ranijih godina 0 0
Poreska osnovica (32.665) 41.502
Umanjena poreska osnovica (Obrazac PB-1) 0 0
Obracunati porez (15% od umanjene poreske osnovice) 0 6.225
Umanjenje obracunatog poreza po
osnovu poreskih podsticaja i oslobadanja 0 0
POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP) 0 6.225

Nakon uskladivanja prihoda i rashoda u poreskom bilansu za 2025. godinu, dobili smo

gubitak za oporezivanje u iznosu od 32.665 hiljada dinara.

rashoda u poreskom bilansu za 2025. godinu ¢ine sledece stavke:

Najznacajnije korekcije

- razlika izmedu poreske i raCunovodstvene amortizacije — (14.609) hiljada dinara

- iskoris¢ena dugorocna rezervisanja iz sudskih sporova, Ljiljani¢ — (17.836) hilj.din.

- troskovi istrazivanja i razvoja u iznosu od 7.677 hiljada dinara koji se u poreskom
bilansu priznaju u dvostrukom iznosu — (15.353) hiljada dinara

34. UPRAVLUANIE RIZICIMA

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razliCitim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
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Drustva svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Drustva u skladu sa
politikama odobrenim od strane Odbora direktora.

=  Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima
Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik, finansijski rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju
smanjenjem izloZenosti DrusStva ovim rizicima. DruStvo ne koristi nikakve finansijske
instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi
instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

2) Triisni rizik
Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, na koje DruStvo ne moZe da utiCe: inflacija, promena poreskih
propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruzenja, konkurencije i sl.
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspeSnost poslovanja uprave Drustva.

3) Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa
Drustva.

4) Devizni rizik
IzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente
i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti. Knjigovodstvena vrednost monetarnih
sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izveStavanja je slededa:

2025 UKUPNO DEVIZNO hlljada rsd
Monetarna imovina
Dugorocni finansijski plasmani 8.746 0 8.746
Potrazivanja 17.331 0 32.320
Kratkoroc€ni finansijski plasmani 11.429 0 11.429
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 206.992 0 206,992
244.498 0 244.498
Monetarne obaveze
Dugoroc¢ni krediti 0 0 0
Kratkorocne finansijske obaveze 66.267 66.267 0
Obaveze iz poslovanja 44,570 0 44.570
Ostale kratkoroéne oabveze 10.532 0 10.532
121.369 66.267 55.102
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2024 UKUPNO DEVIZNO hlljada rsd

Monetarna imovina

Dugorocni finansijski plasmani 8.458 0 8.458
PotraZivanja 32.320 0 32.320
Kratkorocni finansijski plasmani 9.535 0 9.535
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 71.907 0 71.907
122.220 0 122.220
Monetarne obaveze
Dugorocni krediti 0 0 0
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 66.267 66.267 0
Obaveze iz poslovanja 23.602 0 23.602
Ostale kratkoroéne oabveze 16.266 0 16.266
106.135 66.267 39.868

IzloZzenost deviznom riziku u slucaju promene kursa je sledeca:
31.12.2025.=117,2820

31.12.2024.=117,0149

31.12.2023.=117,1737

porast kursa 2025 / 2024 iznosi 0,23%, porast obaveza biiznosio 152 hiljade dinara

Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
0 0 66.267 66.267
0 0 66.267 66.267
2025 2024
0,23% -0,14%
152 (93)
152 (93)

Kamatni rizik

Drustvo nije izloZzeno riziku promene kamatnih stopa. Nema finansijskih obaveza sa
varijabilnom kamatnom stopom.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

2025 2024
Finansijska sredstva
Nekamatonosne 244.498 122.220
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 0 0
Kamatonosne (varijabilna kam. stopa) 0 0
244.498 122.220
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Finansijske obaveze

Nekamatonosne 121.369 106.135
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 0 0
Kamatonosne (varijabilna kam. stopa) 0 0

121.369 106.135

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuci odgovarajuée novcane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih novéanih

tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.
U hiljadama RSD

do1l od1ldo od 2 do

2024 godine 2 godine 5 godina Ukupno
Dugoroc¢ni krediti 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 44.570 0 0 44.570
Krat. finan. obaveze 66.267 0 0 66.267
Ostale krat. obaveze 10.532 0 0 10.532
UKUPNO 121.369 0 0 121.369

U hiljadama RSD

od 2 do
2025 :cc:dline ;:d:t:eo : > Ukupno

godina
Dugorocni krediti 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 23.602 0 0 23.602
Krat. finan. obaveze 66.267 0 0 66.267
Ostale krat. obaveze 16.266 0 0 16.266
UKUPNO 106.135 0 0 106.135

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

RIZIK LIKVIDNOSTI

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2025 2024
1 OBRTNA IMOVINA / KRATKOROCNE 511 4,79
OBAVEZE
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INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 136 105
KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI

GOTOVINA | GOT. EKVIVALENTI / 183 0.38
KRATKOROCNE OBAVEZE

Napomena: koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ocuvanje
mogucénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.

Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos
neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obradunava tako Sto se
ukupne finansijske obaveze (kratkorotne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i

neto zaduzenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeci:

35.

RIZIK KAPITALA 2025 2024

Obaveze (dugorocne i kratkorocne) 234.048 250.237
Kapital 1.181.110 1.165.167
Koeficijent (1/2) 20 21

USAGLASAVANIJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

U skladu sa ¢lanom 22. Zakona o racunovodstvu. drustvo je izvrSilo usaglasavanje
potraZivanja i obaveza sa duZnicima i poveriocima. Drustvo je sa stanjem na dan
31.12.2025. godine svojim duznicima dostavilo spisak neplaéenih obaveza u vidu izvoda

otvorenih stavki.
Stanje neusaglasenih potraZivanja i obaveza na prethodno navedeni datum je sledede:

UsaglaSavanje potraZivanja sa kupcima ( u 000 din)

Ukupan broj potrazivanja 11
Broj neusaglasenih potrazivanja 4
UcesSc¢e neusaglasenih potrazivanja u ukupnom broju potrazivanja 36,36%
Ukupan iznos potrazivanja (u hiljadama RSD) 2.765
Ukupan iznos neusaglasenih potraZivanja (u hiljladama RSD) 93
Ucesce iznosa neusaglasenih potrazivanja u ukupnom iznosu potrazivanja 3,35%
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36.

Usaglasavanje obaveza pema dobavlja¢éima (u 000 din)

Ukupan broj obaveza 64

Broj neusaglasenih obaveza 23
UcesSée neusaglasenih obaveza u ukupnom broju obaveza 35,94%
Ukupan iznos obaveza 43.517
Ukupan iznos neusaglasenih obaveza (u hiljadama dinara) 6.199
Ucesce iznosa neusaglasenih potraZivanja u ukupnom iznosu potrazivanja 14,25%

POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

1) Sudski sporovi

Po osnovu sudskih sporova koje drusStvo vodi po tuzbama protiv drustva iskazana su
kratkoro¢na rezervisanja, navedena u napomeni broj 21.

Sudski sporovi Drustva sa stanjem na dan 31.12.2025.godine

IMpeamer Bpeanoct Crame cropa
Cyn npen
P6e An O3naka cniuca Kojum ce Ty:xnnan/ Ty:xenu
Poj BOAM Oxonyano (6poj
HoCTyHnaK Y Toky W aaTym H3BpueHo
(na/ne) npecy/je/pelemna) (u3noc)
Osnovni . " Prvostepeni
1 P 8/19 sud Tuilac Pesic Ngi‘;‘gda 1000000 din | postupaku | -eeceeee | ceeeeees
Smederevo . toku
Osnovni .. . Prvostepeni
2 11 P1114/22 sud Tozlac Burasinov | Naknada |4 550 000din | postupaku | - | e
ragan Stete
Smederevo toku
Osnovni Tuzilac Marinovi¢ Prvostepeni
3 11P19/23 sud : Radni spor | = --------- postupak u | -=---m---- | e
Radomir
Smederevo toku
Osnovni Tuzilac Kosta Prvostepeni
P1-8/22 sud e Radni spor 100.000din ostupak U | ==m-memeeee e
4 Filipovi¢
Smederevo toku
. Ulozena
Osnovni .. . N
14 P167/23 sud Tumk.lc N@sa Radni spor | = ------------ zalbana |
5 S Trailovi¢ prvostepenu
mederevo
presudu
Privredni Tuzba za
5p84/22 sud Tuzilac Rudmk oslobadanje | Utokt | e | e
6 Pancevo Kovin prostora od
stvarai
7 Privredni Tuzilac Rudnik Izvrsenje “:af"‘?“a Iz
Iv.1321/12 sud Novi uarac Budnt sudske 185.710,16din | Secd2u
Sad Kovin presude toku St
25/21
Privredni .. . Oslobadanje
8 1. 110/21 sud Tuzilac R_udmk prostoraod | = -------- Posupaku | |
< Kovin . toku
Pancevo stvari
2) lzdata sredstva obezebedenja-menice
gaTtym cepujckm
pen. | n3gaea Opoj OCHOB U3aBaH-a
op. Ha MeHuue Opoj yroBopa nosepunati M3HOC HanomMmeHa BpeaHOCT yrosopa
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JAHA
2553/2025, 45902/6- cpeacTso obesbeherba 3a
39 22.12.25 | AA 320617 NOHYAA 25 ENC TEHT bnaHko 036M/bHOCT NOHY e
38 AA 320615 Yrosop o )
15.10.25 KyMOBMHY 66101- | chektPOMETAN | Bramko yrosop Ha 36.463.080,00
AA 320616 61/25 pca,
37 Kabna
36 AA 320612 Yrosop o 66001 cpﬁe,qc6'rso d)MHaHC:jCKOI’
35 | 04.09.25 | AA 320613 KyMOBMHM HUC FACMPOM BnaHKo obesbeherba nnaharea
4/25 YrOBOP Ha roAuLIHbem
34 AA 320614 ropuea HUBOY
cpeacTso GUHaHcujckor
33 09.01.25 | AB 7517803 Yrosop 6pokepn | H/B KombaHK. BbnaHko obesbeherba nnaharba
cpeacTso GUHaHcujckor
32 09.01.25 | AB 7517808 Yrosop 6pokepn | H/IB KombaHK. bnaHko obesbeherba nnaharba
10% op,
66001- BpeAHOCTH cpeacTso GUHaHcujckor
29 | 08.10.24 | AB 7517811 | Yrosopo ) 74/24 ENCA.A. Beorpag, BnaHko yrosopa o6e36ehetba 3a Ucytberbe
Kynonpoaaju 30.385.125.00 yrosopHux obasesa
yriba 2024 pca
TpowKosu .
. MNMoKpajuHckn
PERyATMBALME - ceKpeTapujaT 3a 30% oa n3Hoca
28 | 2292241\ ar73512 33“2”; ., q‘;"aaH” 17073 eHepreTuKy, BAaHKo 0732”3‘”28;’ ; npeasuheror P
PyAapcTey rpaheBMHapCTBO 1 R ' 1.801.188,00
reooWKnm ‘
caobpahaj
UCTPaX.
27 AC 5253391 y MeHunuHo CpeAcTBo GUHAHCH]CKOT
rosop o
22.04.21 HabaBLK 66101- MNeTtpon goo, EAaHKO osnawhere obesbeherba nnaharba
26 o AB 4273511 4 5/24 beorpag, 15.03.2024. YroBop Ha roguwrem
ropvsa HMBOY
r.
25 AC 5253400
24 AC 8060868
23 AC 8060869
22 AC 8060870
Yrosop o . cpeacTso GUHaHcujckor
21 AC 8060871 -
10.03.21 Kpeguty 61641/21 EOH'D' 33 passoj PC, bnaHko obesbeherba nnahara
20 AC 8060872 6p.104133 eorpag, 50.000.000,00
19 AC 8060873
18 AC 8060874
17 AC 8060875
16 AC 8060876
15 AA 320542
14 AA 320543
13 AA 320544
12 AA 320545
Yrosop o . cpeacTso GUHaHcujckor
11 AA 320546 -
15.05.20 Kpeanuty 66631/2%) EOH'D' 3a passoj PC, BbnaHko obesbeherba nnaharba
10 AA 320547 6p.101850 eorpag 15.000.000,00
9 AA 320548
8 AA 320549
7 AA 320550
6 AA 320601
5 AA1262614 | Yrosop o i .
02.11.12 npomerty 66010 MTP Belex BbnaHko CPEACTBO pUHaHCHjcKor
4 125/12 obesbeherba nnaharba
AA 262615 pobe 1 ycayra
Yrosop o
3 oTBapakby CpPeacTBo GpUHaHCHjCKor
26.04.12 | AA6314833 payyHa Komepu,.6aHKa bnaHko obesbeherba nnaharba
2 AA6314834 | Yrosopo .
25.04.12 oTBapary Komepu.6aHKa bnaHko CPEACTBO duHancjckor
1 obesbeherba nnaharba
AA6314835 | pauyHa

Drustvo nema drugih izdatih sredstava obezbedjenja na dan 31. decembra 2025. godine.
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37. POVEZANALICA

Drustvo nema povezana lica

38. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon dana bilansa nije bilo dogadaja koji bi zahtevali korekcije finansijskih izvestaja na
dan 31.12.2025. godine, niti dogadaja koji su po svojoj prirodi korektivni i koji bi zahtevali
dodatna obelodanjivanja u Napomenama.

39. STALNOST POSLOVANIJA

Eksploatacija rezervi na odobrenom eksploatacionopm polju bi trebala da se zavrsi u toku
naredne poslovne godine. Drustvo je izvrsilo istraZivanje novih rezervi u okviru odobrenog
eksplatacionog polja i uradilo Elaborat o rezervama uglja i Sljunka u jugoisto¢nom delu
polja, koje nije bilo obuhvaéeno Glavnim rudarskim projektom. Elaborat je upuéen
nadleZznom Pokrajinskom sekretarijatu na odobrenje, od koga je vracen na dopunu iz
razloga koji su pretezno formalne i metodoloske prirode. Dopunjen Elaborat je ponovo
poslat na odobrenje, tako da se ¢eka zasedanje komisije nadleznog Pokrajinskog
sekretarijata. Paralelno se radi i na Dopunskom rudarskom projektu, koji na osnovu
izvrSenih istraZivanja procenjuje da ¢e drustvo nastaviti eksploataciju uglja u jugoistoénom
delu odobrenog eksploatacionog polja u narednih 11 godina.

40. ODOBRAVANIJE FINANSISKIH IZVESTAJA
Odbor direktora Drustva odobrio je redovni godisnji finansijski izvestaj za 2025. godinu na
sednici odrzanoj dana 24.03.2026. godine. Finansijske izvestaje za 2025.godinu, sa korigovanim

Napomenama odobrio je zakonski zastupnik dana 27.04.2026. godine

U Kovinu, 27.04.2026. g.

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskih izvestaja
Radmila Zaki¢ Miroslav Lepir
Digitally signed by Radmila Zaki¢ 200112218 M i ros I av Z;%L;;!é;‘f"d Y :‘:::::;;m
Radmila Zakic Xaramem s, o, .
200112218 Leplr atonoass,
2000995 85 f)ale 2026.04.28 1%%}’%?%:00‘
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Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja
RUDNIK KOVIN AD
KOVIN

KORIGOVANE NAPOMENE
uz

FINANSIJSKE 1ZVESTAIJE
za 2025. godinu

april 2026. godine

41



3. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja ,Rudnik Kovin“ a.d. Kovin je akcionarsko
drustvo. Registrovano je kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih drustava
broj BD 80374/2005. Drustvo je osnovano 01. jula 2005. godine.

Upravni odbor JP Elektroprivreda Srbije je 16.06.2005. godine Odlukom broj 9784/6
osnovao Privredno drustvo za podvodnu eksploataciju uglja "Rudnik Kovin'" d.o.o. Kovin,
ista je upisana u registar privrednih subjekata pod brojem 80374. Drustvo je osnovano kao
jednoclano drustvo sa ograniCenom odgovornos¢u sredstvima u drzavnoj svojini, sa
preteznom delatnoS¢u vadenje i briketiranje lignita. Kao druStvo sa ograni¢enom
odgovornosc¢u "Rudnik Kovin" iz Kovina je poslovalo sve do 2007. godine kada je Vlada
Republike Srbije donela odluku o privatizaciji rudnika.

Aukcijskom prodajom, dana 23.04.2007. godine "Rudnik Kovin" je prodat preduzedu
"Kornikom" d.o.o. Sofija, Bugarska, te je Agencija za privatizaciju zakljucila Ugovor o prodaji
drzavnog kapitala metodom javne aukcije sa preduzeéem "Kornikom'" d.o.o. naselje
"Druzba" Sofija-Bugarska, kao kupcem. Novi vlasnik je postao vlasnik 70% kapitala rudnika,
28% je ostalo vlasnistvo Akcijskog fonda a 2% su Cinili mali akcionari.

Dana 11.06.2010. godine Agencija za privatizaciju je raskinula Ugovor o prodaji drzavnog
kapitala sa preduze¢em "Kornikom'" d.o.o. Sofija, istoga dana donela ReSenje o prenosu
sopstvenih akcija na Agenciju za privatizaciju, potom Odluku o prenosu kapitala PD za
podvodnu eksploataciju uglja "Rudnik Kovin", Agenciji za privatizaciju, takode istoga dana
11.06.2010. godine donela Odluku o restrukturiranju subjekta privatizacije "Rudnik Kovin"
a.d. Kovin.

Na osnovu Programa restrukturiranja PD za podvodnu eksploataciju uglja ,Rudnik Kovin“
a.d. Kovin ,u restrukturiranju”, donetom Odlukom Skupstine Drustva br.01601-10/11 od
06.12.2011. godine, prihvaéenim Resenjem Agencije za privatizaciju br. 10-5428-11/06 od
08.12.2011. godine, a u skladu sa ¢lanom 9. Zakona o Agenciji za privatizaciju, ¢lanom 28.
Zakona o privatizaciji i Zaklju¢kom Vlade Republike Srbije 05 broj 023-7454/2011-001 od
20.10.2011. godine Agencija je objavila Javni poziv za ucesSc¢e na javhom tenderu za prodaju
imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,,Rudnik Kovin“ a.d. Kovin ,,u restrukturiranju®,
u vidjenom stanju. Sifra tendera: RUDK 07/11, a zatim je dana 16.01.2012. godine objavila i
IZMENE br. 1 Javnog poziva za prodaju imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,Rudnik
Kovin“ a.d. Kovin ,,u restrukturiranju®, u vidjenom stanju. Sifra tendera: RUDK 07/11.

Javni tender za prodaju imovine PD za podvodnu eksploataciju uglja ,,Rudnik Kovin“ a.d.
Kovin ,,u restrukturiranju” je ponisten.

Resenjem broj 246/2014 od 03.09.2014. godine koje je donela Agencija za privatizaciju, a na
osnovu Zakona o privatizaciji (,,SI. Glasnik RS“, broj 83/14) ¢l. 91. stav 1, doslo je do izmene
u nazivu drustva, umesto Rudnik Kovin ad u restrukturiranju u Rudnik Kovin ad.

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o privatizaciji, dana 15.08.2014. godine objavljen je javni
poziv za prikupljanje pisama o zainetesovanosti za sve subjekte privatizacije iz portfelja
Agencije za privatizaciju. Za Rudnik Kovin ad Kovin dostavljeno je 15 pisama o
zainteresovanosi.

Ministarstvo privrede je dana 24.11.2014. godine donelo Odluku o odredivanju modela i
metoda privatizacije i predlaganju mera za pripremu i rasterecenje subjekta privatizacije

42



broj: 023-02-01946/2014-05. Odlukom je predviden model prodaje kapitala Drustva,
metodom javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem. Istom odlukom zaduzuju se
nadlezne sluzbe Ministarstva privrede da pripreme predlog odluke Vlade Republike Srbije
kojom se odreduje mera otpisa duga u skladu sa ¢lanom 76. Zakona o privatizaciji. Poetna
cena za prodaju kapitala Drustva iznosi 100% procenjene vrednosti kapitala na dan
31.12.2013. godine. Do kraja 2017. godine nije objavljen javni poziv za prodaju kapitala
Drustva. Dana 20.12.2017. godine Ministarstvo privrede je na osnovu ¢lana 21. stav 1. i 6.
donelo Odluku o izmeni odluke o utvrdivanju metoda i modela privatizacije subjekta
privatizacije od 24.11.2014. godine. Odlukom se zaduZuju nadlezne sluzbe Ministarstva
privrede da pripreme predlog odluke Vlade Republike Srbije kojom se odreduje mera
pretvaranja duga subjekta privatizacije u trajni ulog (konverzija) u skladu sa ¢l. 77. i 78.
Zakona o privatizaciji.

Na osnovu ¢lana 77, a u vezi sa ¢lanom 78. Zakona o privatizaciji, na predlog Ministarstva
privrede, Vlada Republike Srbije je dana 04.10.2018. godine donela Zaklju¢ak broj: 023-
6473/2018-1 kojim su drZavni poverioci Rudnika Kovin duzni da konvertuju potraZivanja sa
stanjem na dan 31.12.2017. godine u trajni ulog u kapitalu u skladu sa Predlogom odluke o
izdavanju IV emisije obi¢nih akcija.

Na osnovu Clana 26. Zakona o privatizaciji (,,SI. glasnik RS“ broj 83/14, 46/15, 112/15 i
20/16) i ¢lana 5. Uredbe o uslovima, postupku i na¢inu prodaje kapitala i imovine metodom
javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem (,SI. glasnik RS“ broj 112/14, 61/15,
12/16 i 68/17) Ministarstvo privrede je dana 05.12.2022. godine objaviolo javni poziv za
ucesée u postupku javnog prikupljanja ponuda sa javnim nadmetanjem radi prodaje kapitala
PD Rudnik Kovin ad. Predmet prodaje Cini paket akcija sastavljen od 1.246.387 akcija, Sto
€ini 91,65621% od ukupne emisije akcija, po pocetnoj ceni od 2.721.863,14 evra.

Tokom trajanja postupka, dana 09.05.2023. g. Elektroprivreda Srbije a.d. Beograd uputilo je
inicijativu za obustavljanje postupka privatizacije Rudnika Kovin a.d. Dana 15. juna 2023. g.
Vlada Republike Srbije je donela Zaklju¢ak broj: 023-5330/2023, kojim se upoznala sa
inicijativom za obustavljanje postupka privatizacije Rudnika Kovin a.d. i saglasila se da se
akcije Rudnika Kovin a.d, Ciji je zakoniti imalac Registar akcija i udela, prenesu na Republiku
Srbiju.

Na osnovu Zakljucka Vlade RS, Ministarstvo privrede je donelo Odluku 401-00-03800/2022-
25 od 16. juna 2023. g. kojom je ponisten postupak prodaje kapitala Rudnika Kovin a.d.
Dana 07.novembra 2023. g. potpisan je i overen ugovor, pod brojem: UOP-T:118/2023, o
prenosu akcija bez naknade, izmedu Registra akcija i udela i Republike Srbije. Dana

14.11.2023. g. promena je sprovedena u CRHoV.

Sediste drustva je Kovin, ul. Cara Lazara br.85

Poreski identifikacioni broj je 103925339

Maticni broj je 20053518

Sifra delatnosti je 0520 — Eksploatacija lignita i mrkog uglja

Drustvo se bavi proizvodnjom i prodajom proizvoda — uglja lignita iz osnovne delatnosti
jedinstvenom tehnologijom — podvodna eksploatacija uglja.

Prosecan broj zaposlenih u 2025. godini bio je 142 (u 2024. godini — 123)
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4.

3.1.

3.2

OSNOV ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIU FINANSISKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i propisima donetim
na osnovu tog Zakona, primenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS),
odnosno Medunarodnih standandarda finansijskog izveStavanja (MSFI), kao i primenom

raCunovodstvenih politika iznetih u napomeni broj 3.

Iznosi u finansijskim izveStajima su prikazani u hiljladama RSD vazeéim na dan bilansiranja —

31.12.2025. godine.
Uporedni podaci su prikazani u hiljladama RSD vazeéim na dan 31.12.2024. godine.
Zvanicni srednji kursevi NBS primenjeni za kursiranje potrazivanja i obaveza bili su sledeci

31.12.2025. god 31.12.2024. god.
EUR 117,2820 117,0149

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacdelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo
uzrocnosti) i nacelu stalnosti.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja
se priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim lzvestaja o
novcanim tokovima) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuéuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u budué¢em periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti
primljena u buduéem periodu.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod predpostavkom da ¢e Drustvo da posluje na
neograniceni vremenski period i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi
priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja
moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi
ekonomske koristi proisteci iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja
¢e se podmiriti moZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje buduéih ekonomskih koristi
povezano s povecanjem sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano
izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja
sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje bududih ekonomskih koristi koje je
povezano sa smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza moZze pouzdano da se izmeri,
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3.3.

3.4.

3.5.

odnosno da priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili
smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac il
ulozena kupovna moc i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala
proisti¢e koncept ocuvanja finansijskog kapitala. Ocuvanje finansijskog kapitala meri se u
nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo
ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje finansijski (ili
novcani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljudivanja bilo kakvih raspodela
vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

Preracunavanje stranih sredstava plaéanja i raéunovodstveni tretman kursnih razlika

IzvrSen je preracun novcéanih sredstava, potraZivanja i obaveza u stranim sredstvima
placanja u njihovu dinarsku protivvrednost po kursu vazeéem na dan bilansa stanja.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu su iskazane kao prihod ili
rashod perioda.

Preracun potraZivanja i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se
po kursu vazeéem na dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjiZi kao finansijski prihod,
odnosno rashod.

Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvrSene prodaje do kraja

obraéunskog perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao duZni¢ko-poverilacki odnos

i da je ispostavljena faktura. Prihod se meri po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili

potraZivanja, uzimajuéi u obzir iznos svih trgovackih popusta i koli¢inskih rabata koje

Drustvo odobri. Razlika izmedu poStene vrednosti i nominalnog iznosa naknade priznaje

se kao prihod od kamate. Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:

- Drustvo je prenelo na kupca sve znacajne rizike i koristi od vlasnistva;

- rukovodstvo Drustva ne zadrzava niti upliv na upravljanje u meri koja se obi¢no povezuje
sa vlasniStvom, niti kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

- kada je moguce da se iznos prihoda pouzdano izmeri;

- kada je verovatno da ée poslovna promena da bude prac¢ena prilivom ekonomske koristi

u  Drustvo i

- kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovhom promenom mogu
pouzdano da se izmere.

Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu zavrSenosti usluge na dan bilansiranja.

Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode cine: nabavna vrednost prodate robe, troskovi materijala,
troSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi, troSkovi amortizacije i rezervisanja,
troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buducih
ekonomskih koristi koje je povezano sa smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza
moze pouzdano da se izmeri;
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- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo
uzrocnosti);

- kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a
povezanost sa prihodom mozZe da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se
priznaju putem postupka sistemske i razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa
do kojeg buducée ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju
uslove za priznavanje u bilansu stanja kao sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim slu¢ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog
priznavanja sredstva.

Dobici i gubici

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u
slu¢aju prodaje stalne imovine po vrednosti ve¢oj od njihove knjigovodstvene vrednosti,
zatim nerealizovane dobitke po osnovu prodaje trZisnih hartija od vrednosti (u slucaju
kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrsi po njihovim trziSnim vrednostima), kao i
dobitke koji nastaju pri poveéanju knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled
prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama niZzim od njene knjigovodstvene
vrednosti, zatim po osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu
Steta koje se mogu u celini ili delimi¢no nadoknaditi od osiguravajuéih drustava, po
osnovu primene principa impariteta (umanjenje vrednosti imovine).

Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga
da li su dospeli i da li se placaju ili pripisuju iznosu potrazivanja ili obaveze na dan
bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika; prihode i rashode iz odnosa sa
matic¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima; i ostale finansijske prihode i
rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.
Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke po osnovu: prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u u¢esc¢u u kapitalu pravnih lica i prodaje
materijala; viskova; efekata ugovorene zastite od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se
iskazu u okviru revalorizacionih rezervi; naplate otpisanih potrazivanja; i ostalih
nepomenutih prihoda.

Ostali rashodi obuhvataju rashode po osnovu: prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u uces¢u u kapitalu
pravnih lica i prodaje materijala; manjkova; efekata ugovorene zastite od rizika, osim
efekata po osnovu valutne klauzule; i direktnih otpisa potrazivanja.
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Porez na dobit i odloZena poreska sredstva i obaveze

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i plada u skladu sa republickim
propisima. Poreska obaveza se obracdunava po stopi od 15% na oporezivu dobit.
Oporeziva dobit utvrduje se u poreskom bilansu uskladivanjem dobiti iskazane u bilansu
uspeha, koji je sacinjen u skladu sa Medunarodnim racdunovodstvenim standardima i
propisima kojima se ureduje racunovodstvo, za odredene rashode i prihode saglasno
poreskim propisima. Obracunati porez se umanjuje za poreske olaksice (ulaganja u
osnovna sredstva u sopstvenoj registrovanoj delatnosti).

Gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za smanjenje
oporezive dobiti narednih perioda, ali ne duze od deset godina.

OdlozZeni porez na dobit se rezervise u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izveStajima. Iznos odloZenog poreza na dobit se
utvrduje na osnovu zakonskih poreskih stopa koje su u primeni, ili se o¢ekuje da ¢ée se
primenjivati kada odnosna sredstva odloZzenog poreza na dobit budu realizovana, ili kada
se obaveze odloZenog poreza na dobit podmire.

Sredstva odloZenog poreza na dobit se priznaju do obima u kome je verovatno da ce
buduca oporeziva dobit, u odnosu na koju privremene razlike mogu da se primene, biti na
raspolaganju.

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drZi za upotrebu u proizvodniji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za
iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ce se koristiti duZe od jednog obracunskog perioda; i

- ¢ija je pojedinaéna nabavna cena u vreme nabavke vec¢a od 50.000 dinara sa izuzetkom
racunarske opreme, koja bez obzira na vrednost podleze amortizaciji.

Nabavke nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine
evidentiraju se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost cini fakturna vrednost
nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troSkove nabavke i sve trosSkove dovodenja
u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kosStanja navedenih sredstava proizvedenih u

.....

to ulaganje.

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po modelu
revalorizacije, odnosno po postenoj vrednosti na dan revalorizacuje, umanjenoj za
ukupnu naknadnu amortizaciju i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.
Revalorizacija se vrsi onoliko redovno, koliko je dovoljno da se iskazani iznos ne razlikuje
znacajno od iznosa koji bi se utvrdio da je primenjen postupak iskazivanja po postenoj
vrednosti na dan bilansa stanja. Znacajnim odstupanjem smatra se odstupanje koje je vise
od 5%.

Zemljiste se iskazuje odvojeno od vrednosti nekretnine po nabavnoj vrednosti, a
naknadno vrednovanje se vrsi na isti nacin kao i za nekretnine, postrojenja i opremu. U
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okviru zemljista iskazana je vrednost zemljiSta u svojini Rudnika Kovin, kao i vrednost
zemljiSta u javnoj svojini, Ciji korisnik, na neograniceno vreme, je Rudnik Kovin.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.

Pored toga, Rudnik Kovin koristi vodno zemliSte u javnoj svojini na teritoriji AP Vojvodine,
kojim upravlja JVP Vode Vojvodine. Ugovorom o zakupu vodnog zemljista u javnoj svojini
na teritoriji AP Vojvodine, zaklju¢enim izmedu JVP Vode Vojvodine i Rudnika Kovin dana
04.06.2019. godine, uredeno jekoriséenje vodnog zemljiSta u ukupnoj povrsini od 237 ha
93 ai09 m? na period od 10 godina, bez pladanja naknade. Aneksom osnovnog ugovora
dana 12.05.2020. godine uredeno je koriséenje dodatnog vodnog zemljista u ukupnoj
povrini od 16 ha 28ai 61 m*.

Amortizacija

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je
sredstvo stavljeno u upotrebu.

Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se
utvrduju na osnovu procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obracun amortizacije sredstva je nabavna vrednost, odnosno procenjena fer
vrednost, umanjena za preostalu vrednost.

Finansijski plasmani

Finansijski plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocdetnog
priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti koja predstavlja posStenu vrednost
nadoknade koja je data za njih. Troskovi transakcije se uklju¢uju u pocetno merenje svih
finansijskih sredstava.

Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon pocetnog priznavanja, finansijska
sredstva se klasifikuju u Cetiri kategorije:

(a) finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja, pocetno priznata po fer vrednosti
kroz dobit ili gubitak;

(b) ulaganja koja se drze do roka dospeca;

(c) zajmovi i potrazivanja koji su potekli od strane drustva i koji se ne drze radi

trgovanjai

(d) finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju.

Finansijsko sredstvo se klasifikuje kao finansijsko sredstvo koje je raspoloZivo za prodaju
ukoliko sasvim ne pripada ni jednoj od ostale tri gore navedene kategorije finansijskih

sredstava.

Finansijsko sredstvo klasifikuje se kao finansijsko sredstvo koje se drzi radi trgovanja, a ne
kao finansijsko sredstvo koje je raspolozZivo za prodaju, ukoliko je to sredstvo deo portfelja
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slicnih sredstava za koje postoji obrazac trgovanja radi ostvarivanja dobitka iz
kratkorocCnih kolebanja cena ili marze dilera.

Posle pocetnog priznavanja, drustvo meri finansijska sredstva, (ukljuc¢ujudi i derivate koji
su sredstva) po njihovim postenim vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za
transakcione troskove koje moze naciniti prilikom prodaje ili drugog otudenja, osim:

- Zajmova i potrazivanja i Ulaganja koja se drZze do dospeca koja se mere po amortizovanoj
ceni, primenom metoda efektivne kamatne stope;

- Ulaganja u vlasnicke hartije koje se ne kotiraju na aktivnom trzistu i Cija se fer vrednost
ne moZe pouzdano izmeriti, koja se mere po nabavnoj ceni.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i
prodaje finansijskih sredstava i zvani¢ne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku
raspoloZive. Stoga, postenu (fer) vrednost najeSce nije moguce pouzdano utvrditi u
uslovima nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju MSFI.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u postenoj vrednosti finansijskog
sredstva ili obaveze (koja nije deo odnosa zastite) pocetno priznata po fer vrednosti kroz
dobit ili gubitak, priznaje se kao dobitak ili gubitak u bilansu uspeha, a kod finansijske
imovine raspoloZive za prodaju na revalorizacionim rezervama.

Zalihe

Zalihe materijala i robe se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi
troSkovi nabavke za dovodenje zaliha na njihovo sadasSnje mesto i stanje. Troskovi
nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu, uvozne daZbine i druge obaveze (osim onih
koje Drustvo moZe naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkove prevoza,
manipulativne troSkove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti,
rabati i druge slicne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troSkova nabavke. Kursne razlike
nastale od dana preuzimanja zaliha do dana pla¢anja obaveza u stranoj valuti i troskovi
kamata nisu ukljuéeni u troSak nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prosecne ponderisane cene.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po
neto prodajnoj vrednosti, ako je niZa. Cenu kostanja Cine svi troskovi konverzije i drugi
nastali troskovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;
- troskovi direktnog materijala; i
- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene
troskove prodaje i procenjene troskove dovrsenja (kod nedovrsene proizvodnje). Ukoliko je
neto prodajna vrednost zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove
cene kostanja, vrsi se delimic¢an otpis do neto prodajne vrednosti.
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3.14. PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZzivanja po osnovu prodaje procenjuju se po nominalnoj vrednosti umanjenoj za
procenjeni iznos nenaplativih potraZivanja.

U skladu sa propisima o raCunovodstvu, a na osnovu opsteg akta Drustva i MSFI 9, vrSena
je ispravka vrednosti dospelih potraZivanja koja nisu naplaéena — a prema proceni
neizvesnosti naplate finansijskih sredstava na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, koju u
skladu sa svojim nadleZnostima, vrSe organizacione celine u preduzeéu u kojima se
obavljaju

- poslovi fakturisanja i naplate

- komercijalni poslovi

- poslovi finansijske operative

- pravni poslovi

40.15. Ispravka gresaka

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih gresaka vrsi se preko racuna
nerasporedene dobiti ranijih godina, odnosno nerasporedenog dobitka ranijih godina.
Materijalno znacajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinacnom iznosu ili u
kumulativhom iznosu sa ostalim greSkama veca od 5% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalni znacajne ispravljaju se na tert
rashoda odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Bilans stanja

U tabelama koje slede Iznosi su iskazani u hiljadama dinara.

41. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista | Gradevinski | Postrojenja Ostalo u UKUPNO
objekti. i oprema pripremi

Procenjena fer vrednost
Stanje na dan 01.01.2024. 16,618 229,772 200,075 44,225 4,631 495,321
Nove nabavke 13,257 4,336 17,593
Otudivanje i rashodovanje -2,847 -2,847
Stanje na dan
31.12.2024. 16,618 243,029 204,411 44,225 1,784 510,067
Ispravka vrednosti
Amortizacija 2024. godine -17,733 -23,542 | -26,290 0 -67,565
IVOS 31.12.2024. 0 -17,733 -23,542 -26,290 0 -67,565
Povecanje revalor. rezerve 2,645 3,202 50,091 0 0 55,938
Smanjenje revalor.rezerve -3,695 -3,695
TrosSkovi perioda po
osnovu smanjenja vredn. -16,328 -16,328
Stanje na dan 31.12.2024. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415
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Stanje na dan 01.01.2025. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415
Nove nabavke 5,162 1,847 65,864 72,873
Otudivanje i rashodovanje 36 -1,784 -1,748
Stanje na dan 31.12.2025. 19,263 213,637 232,841 83,799 0 549,540
Ispravka vrednosti

Amortizacija 2025. godine -14,604 -17,082 -22,608 0 -54,294
Otudivanje i rashodovanje -204 -204
Stanje IVOS na kraju god. -14,604 -17,286 -22,608 0 -54,498
Neotpisana vrednost

31.12.2025. 19,263 199,033 215,555 61,191 0 495,042
Neotpisana vrednost

31.12.2024. 19,263 208,475 230,958 17,935 1,784 478,415

Trazeno je da dodam prethodnu godinu

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljeni pre 2025. godine, iskazani su po fer vrednosti
u skladu sa izvrSenom procenom na dan 31.12.2024. godine. Oprema nabavljena u toku

2025. godine iskazana je po nabavnoj vrednosti.

Stavka gradevinski objekti — obuhvata trafo stanicu (neotpisana vrednost 28,7 mil. dinara
) koja shodno ¢lanu 409. stav 2. Zakona o energetici (,,SI. glsanik RS“, br. 145/2014), treba
da bude preneta u svojinu JP Elektromreza Srbije. Do momenta izrade izvestaja nije doslo

do primopredaje ovog objekta.
Na opremi ne postoje tereti.

42. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

2025 2024
Ostala dugorio€na potraZivanja — pozajmica KUP 490 490
Ostala dugorio€na potraZivanja — zajam zaposlenima 8.256 7.968
Ukupno 8.746 8.458

43. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OdlozZena poreska sredstva u iznosu od 18.523 hiljade dinara, predstavljaju razliku izmedu
odloZzenih poreskih sredstava i odloZzenih poreskih obaveza.
OdlozZena poreska sredstva i obaveze Cine:

2025 2024

Pocetno stanje

28.403 33.539

OdloZena poreska sredstva OPS

- po sredstvima za koja se obraCunava amortizacija

4.153 19.474

- otpremnine za odlazak u penziju

46 7.714

- jubilarne nagrade

-92 1.215

Odlozena poreska sredstva - ukupno

32.510 28.403

2025 2024
Pocetno stanje-odloZene poreske obaveze OPO 14.010 5.410
OPO po oshovu revalorizaciie obiekata (457) 712
OPO po osnhovu revalorizaciie zemliista 457
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OPO po oshovu revalorizaciie opreme (23) 7.889
OPO po osnhovu revalorizaciie ostalih sredstava (1)
Odlozene poreske obaveze - ukupno 13.987 14.010
OPS (32,510) — OPO (13,987) = OPS U BILANSU STANJA 18,523 14.393
OPO U BILANSU STANJA 0 0

OBRTNA IMOVINA

Obrtna imovina na dan 31.12.2025. iznosi 892.847 hiljada dinara, dok je na dan

31.12.2024. godine iznosula 914.138 hiljada dinara.

ZALIHE

Vrednost zaliha na dan 31.12.2025. godine ima sledecu strukturu:
2025 2024

Materijal 26.587 20.851
Rezervni delovi, alat i inventar 85.726 99.537
Nedovrsena proizvodnja 524.347 461.314
Gotovi proizvodi 1.636 121.227
Roba 227 238
Plac¢eni avansi u zemlji 16.037 10.173
Ukupno zalihe 654.560 713.340

POTRAZIVANJA OD PRODAIJE
PotraZivanja od prodaje 2025 2024
Kupci u zemlji 48.530 63.965
Minus: Ispravka vrednosti (45.765) (45.765)
Kupci u inostranstvu 16.296 16.333
Minus: Ispravka vrednosti (16.296) (16.333)
Svega 2.765 18.200

Neto potrazivanja od kupaca u zemlji iznose 2.765 hiljada dinara, dok neto potrazivanja

od kupaca u inostranstvu nema.

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja 2025 2024
Potrazivanja od zaposlenih 11 130
Ostala potrazivanja 810 317
PDV u primljenim fakturama koji se moze koristiti kao
prethodni u narednom poreskom periodu 579 3.277

Ostala potrazivanja 1.400 3.724
Potrazivanje za vise placen porez na dobit 13.166 10.396
Svega druga potrazivanja 14,566 14.120
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48. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI
2025 2024
Cekovi gradana sa odlozenim placanjem 5 55
Ostali kratkoroc¢ni plasmani-zajam zaposlenima 11.424 9.480
Ukupno ostali kratkorocni finansijski plasmani 11.429 9.535
49. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
2025 2024
Tekudi racuni - dinarski 205.828 70.778
Blagajna 0 85
Dinarski ¢ekovi 0 0
Izdvojena novcéana sredstva-prevencija radni invalidnosti 1.164 1.044
Svega 71.907
U stranoj valuti: 0 0
Devizni racun 0 0
Ukupno gotovinski ekvivalenti i gotovina 206,992 71.907
50. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANUCENJA
2025 2024

Unapred plaéeni troskovi - otkrivka 0 84.519
Elaborat o rezervama uglja i Sljunka 0 0
Dugorocni program razvoja 0 0
Elaborat o geotehnickim istraZivanjima 0 0
Dopunski rudarski projekat 0 0
Ostala AVR — po primljenim avansima 2.535 2.517
Ukupno kratkorocna aktivna vremenska razgranicenja 2,535 87.036

Ukupna AVR u iznosu od 2.535 hiljada dinara odnose se na kratkoro¢na vremenska

razgranicenja.

51. UKUPNA AKTIVA — POSLOVNA IMOVINA
2025 2024
| Ukupna aktiva | 1.415.158| 1.415.404
52. KAPITAL
% 2025 2024
Kapital 1.181.110| 1.165.167
Osnovni kapital — akcijski kapital 1.359.850| 1.359.850
- obi¢ne akcije 1.359.850| 1.359.850
Akcionari Drustva su:
Vrsta akcija % 2025 % 2024
Republika Srbija Obicne 66,13568 899.346| 66,13568 899.346
Akconarski fond Republike Srbije Obicne 19,64136| 267.093| 19,64136 267.093
Elektrodistribucija Srbije Obicne 6,35188  86.376| 6,35188 86.376
APV — Pokrajinska vlada Obicne 3,82483| 52,012| 3,82483 52.012
Opstina Kovin Obicne 2,05434) 27.936| 2,05434 27.936
JVP VodeVojvodine Obicne 0,78965  10.738| 0,78965 10.738
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54,

55.

Mali akcionari Obicne 1.20226| 16.349| 1.20226 16.349

Ukupno 100,00 1.359.850| 100,00| 1.359.850

Akcijski kapital ¢ini 1.359.850 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od
1.000,00 dinara po akciji i knjigovodstvene vrednosti od 1.359.850 hiljada dinara.

REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME

2025 2024
Revalorizacione rezerve - nekretnine 16.402 | 19.448
Revalorizacione rezerve — postrojenja i oprema 73.799 | 73.953
Revalorizacione rezerve — zemljiSta 3.046 0
Ukupno revalorizacione rezerve 93.247 | 93.401
Povecanje / Smanjenje revalorizacionih rezervi (154) | 57.642

NEREALIZOVANI GUBICI/DOBICI PO OSNOVU OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

2025 2024
Nerealizovani gubitak - Pocetno stanje 01.01. 14.574 | 10.901
Aktuarski gubitak - rezervisanje za jubilarne (1.288) (762)
Aktuarski gubitak/dobitak — rezervisanje za otpremnine 364 4.435
Stanje 31.12.2025, 13.650 | 14.574
Poveéanje / Smanjenje Aktuarskih gubitaka (925) | (3.673)
NERASPOREDENI DOBITAK
2025 2024

Nerasporedeni dobitak ranijih godina — stanje 01.01. 4.348| 51.219

Korekcija stanja 01.01.

Korekcija dobiti ranijih godina—po osnovu pokri¢a gubitka (2.895)| (34.271)
Korekcija dobiti ranijih godina—isplata dela dobiti budzetu

RS (1.431)| (16.932)
DOBIT RANIJIH GODINA 22 16
Dobit tekuce godine 16.403 4.327
Dobit tekuce godine-po osnovu ukidanja reval. rezerve 201 5
DOBIT TEKUCE GODINE 16.604 4.332
Ukupno nerasporedeni dobitak 16.626 4.348

U Bilansu uspeha za 2025. godinu iskazana je dobit u uinosu od 16.403 hiljada dinara.
Iskazana dobit u Bilansu stanja u iznosu od 201 hiljade dinara nastala je kao rezultat
ukidanja revalorizacione rezerve, formirane po osnovu modela revalorizacije predvidenog
MRS 16 — nekretnine, postrojenja i oprema. Ukidanje revalorizacione rezerve zbog
prodaje ili rashodovanja opreme izvrseno je u korist racuna nerasporedena dobit tekuce
godine, Sto je dovelo do iskazivanja vece dobiti tekuce godine u bilansu stanja, od dobiti
iskazane u bilansu uspeha.
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57.

GUBITAK

Gubitak predstavlja ispravku vrednosti kapitala i odnosi se na:

2025 2024
Gubitak ranijih godina —stanje 01.01. 277.858| 312.129
Pokriée gubitka po Odluci Skupstine (2.895)| (34.271)
Gubitak tekuée godine 0 0
Ukupno gubitak 274.963| 277.858

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se priznaju kada:

- drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proslog dogadaja;
- je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi biti potreban za izmirenje

obaveze;
- iznos obaveze moze pouzdano da se izmeri.
Dugorocna rezervisanja obuhvataju:

2025 2024
Rezervisanja za naknade i druge beneficije radnicima stanje 01.01 59.529 45.949
Iznos za doknjiZzavanje obaveze perioda 1.537 15.209
Iznos isplate obaveze perioda (1.847) (1.629)
Rezervisanja za naknade i druge beneficije radnicima stanje 31.12. 59.219 59.529
Ukupno dugorocna rezervisanja 59.219 59.529
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenima sastoji se od rezervisanja za:
- rezervisanja za isplatu otpremnine za odlazak u penziju
- rezervisanja za isplatu jubilarnih nagrada
Rezervisanje za otpremnine
2025 2024

Rezervisanje za otpremnine za odlazak u penziju - stanje 01.01. 51.426 40.498
TroSak tekuce usluge rada (2.277) 5.934
TroSak kamate 2.555 1.955
Aktuarski dobitak

Aktuarski gubitak 363 4.435
Iznos ukidanja po osnovu isplate otpremnine i prestanka radnog

odnosa 0 (1.396)
Iznos obaveze na dan 31.12. 51.734 51.426
Projektovani iznos rezervisanja za utvrdivanje aktuarskih efekata 51.734 46.991
Iznos stvarno ispladene otpremnine u toku godine 0 1.396
Iznos neto povecdanja obaveze za rezervisanje 307 12.324

Pretpostavke koriséene prilikom izrade obracuna rezervisanja za otpremnine prilikom

odlaska u penziju:
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2025 2024
Diskontna stopa 5,75 5.75%
Procenjena stopa rasta prose¢ne zarade 10% 10%
Procenat fluktuacije 5% 5%
Iznos otpremnine u momentu rezervisanja 595 591
Iznos otpremnine u prethodnom periodu 591 491
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. tekuée godine 90 93
Broj zaposlenih koji su napustili drustvo u toku godine 4 3
Od toga broj zaposlenih kojima je isplacena otpremnina za penziju 0 3
Broj novozaposlenih 5 0
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée godine 91 90

Otpremnina za odlazak u penziju ispla¢uje se u skladu sa kolektivnim ugovorom, u visini
trostrukog iznosa zarade zaposlenig u mesecu koji prethodi isplati otpremnine, ali ne manje
od trostruke prosecne zarade kod poslodavca, odnosno trostruke prosetne zarade u
Republici Srbiji u istom periodu. U aktuarskom obracunu iznos otpremnine je obracunat na
bazi prosecne zarade ispla¢ene u drustvu za tekucéu godinu, uvecan za pripadajuéi porez u

skladu sa zakonom.

Aktuarski gubitak po osnovu rezervisanja za isplatu otpremnina zaposlenima za odlazak u

penziju priznaju se u bilansu stanja, na racunu nerealizovanih dobitaka i gubitaka.

Rezervisanje za jubilarne nagrade 2025 2024
Rezervisanje za jubilarne nagrade - stanje 01.01. 8.102 5.451
TrosSak tekuce usluge rada 2.294 3.386
Trosak kamate 308 261
Aktuarski dobitak 1.288 (762)
Aktuarski gubitak 0 0
Iznos ukidanja po osnovu isplate jubilarne nagrade i prestanka rad.
odnosa (1.931) (233)
Iznos obaveze na dan 31.12. 7.485 8.103
Projektovani iznos rezervisanja za utvrdivanje aktuarskih efekata 8.867 8.864
Iznos stvarno isplaéene jubilarne nagrade u toku godine 1.846 233
Iznos neto povecanja obaveze za rezervisanje 1.229 2.884
Pretpostavke koriséene prilikom izrade obrac¢una rezervisanja za jubilarne nagrade:
2025 2024
Diskontna stopa 5,75% 5.75%
Procenjena stopa rasta prosecne zarade 10% 10%
Procenat fluktuacije 5% 5%
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. teku¢e godine 90 93
Broj zaposlenih koji su napustili drustvo u toku godine 4 3
Broj novozaposlenih 5 0
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuce godine 91 90
Ukupan broj zaposlenih kojima je isplacena jubilarna nagrada 11 2
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Rezervisanje po osnovu aktuarskog obracuna za isplatu jubilarnih nagrada zaposlenima
raden je prvi put sa stanjem na dan 31.12.2015. godine. Radi odmeravanja efekata
rezervisanja uraden je aktuarski obracdun sa stanjem na dan 31.12.2014. i 01.01.2014.
godine. Jubilarna nagrade se uskladu sa kolektivnim ugovorom isplacuje po osnovu
neprekidnog rada kod poslodavca i to: za 10 godina — 60% prosecne neto zarade
isplacene kod poslodavca — ne manje od proseéne zarade u RS po poslednjem
objavljenom podatku, za 20 godina 100% proseéne neto zarade isplacene kod
poslodavca, za 30 godina 150% prosecne neto zarade isplacene kod poslodavca, za 35
godina 180% proseé¢ne neto zarade isplaéene kod poslodavca. Pod proseénom neto
zaradom podrazumeva se prosecna neto zarada isplacen kod poslodavca u mesecu koji
prethodi isplati nagrade.

Aktuarski gubitak/dobitak po osnovu rezervisanja za isplatu jubilarnih nagrada
zaposlenima priznaju se u bilansu stanja, na ra¢unu nerealizovanih dobitaka i gubitaka.

REZERVISANJA ZA OTPREMNINE 51.734 51.426
REZERVISANJA ZA JUBILARNE NAGRADE 7.485 8.103
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 59.219 59.529
58. KRATKOROCNA REZERVISANJA
2024 2023
Kratkorocno rezervisanje po sudskim sporovima 3.595 19.585
Kratkoroéno rezervisanje — za prefakturisanje troskova 0 0
Kratkoro¢no rezervisanje za sanaciju i rekultivaciju zemljista 6.004 6.003
Kratkoro¢no rezervisanje za rudarski projekat 0 0
Svega kratkorocCna rezervisanja 9.599 25.588

u toku 2023. i 2024. godine izvrSena su rezervisanja po sudskim sporovima i za troSkove

sancije i rekultivacije zemljista, zbog toga Sto se, po vazecem rudarskom projektu, eksploatacija
zavrSava sa 2024. godinom. Usled smanjenog obima eksploatacije u protekle tri godine,
prognoza je da ée eksploataciono polje biti iscrpljeno u drugoj polovini 2025. godine. Obzirom
da nam nije usvojen zahtev za proSirenjem podnet u 2023.g., drustvo je pristupilo izradi
Dopunskog rudarskog projekta eksploatacije uglja i Sljunka u jugoisto¢noj zoni, za rezerve koje

nisu bile obuhvacene Glavnim rudarskim projektom.

59. KRATKOROCNE FINANSISKE OBAVEZE
2025 2024
Deo dugorocénog kredita — Fond za razvoi RS-I transa 15.297 15.297
Deo dugorocniog kredita — Fond za razvoi RS-1l transa 50.970 50.970
Deo ugorocnogi kredita — banka 0 0
Kratkorocni kredit - banka 0 0
Svega kratkorocne finansijske obaveze 66.267 66.267
60. PRIMLIENI AVANSI
2025 2024
|Primljeni avansi ‘ 7.562 ‘ 7,664 |
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61.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2025 2024
Dobavljaci u zemlji 43,517| 22.822
Ostale obaveze iz poslovanja 1,053 780
Svega obaveze iz poslovanja 44,570| 23.602
62. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
Ostale kratkorocne obaveze 2025 2024
Obaveze po osnovu isplate dela dobiti BudZetu RS 0
Obaveze prema zaposlenima — dnevnice i putni trosak 183 159
Obaveze prema fizickim licima 224 0
Ostale obaveze 16 7
Ostale kratkorocne obaveze 423 166
Obaveze za PDV 1,965 5,692
Obaveze za naknadu za koris¢enje mineralnih sirovina 7,786 8,803
Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 358 220
Obaveze za pdv i ostale javne prihode 10,109, 14,715
Obaveze po osnovu poreza na dobit 0 1,385
Svega ostale kratkorocne obaveze 10,532| 16,266
63. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Pasivna vremenska razgranicenja
2025 2024
Razgraniéeni prihodi po osnovu potrazivanja 0 14
Ostala PVR — PDV po datim avansima 3,600 2,736
Ostala PVR —fakture iz januara 2026.g. koje terete 2025.g. 3,594 19,466
Ostala PVR — Naknada za mineralne sirov. po vlasn. list. 29.105 29.105
Svega pasivna vremenska razgranicenja 36,299 51,321

Ostala PVR — Naknada za mineralne sirovine po Vlasnickim listovima odnosi se na naknadu za
koli¢inu od 2.301.234 tona Sljunka jalovine iz procesa eksploatacije rovnog Sljunka, koje su u
vlasniStvu preduzeca Beobetoni 011, a koji se nalaze na rudnickom kopu. Navedena kolicina se
moZze utovariti i izvesti sa kopa iskljucivo plovhom mehanizacijom, i u momentu kada se izveze
sa rudni¢kog kopa nastaje obaveza za placanje naknade za mineralne sirovine.

64. UKUPNA PASIVA
2025 2024

| Ukupna pasiva | 1.415.158| 1.415,404

Bilans uspeha
U tabelama koje slede Iznosi su iskazani u hiljadama dinara.

58



65.

66.

POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi u 2025. godine iznose 851,463 hiljada dinara, dok su u 2024. godini

iznosili 997,199 hiljadu dinara.

28.1. Prihodi od prodaje 2025

2024

Prihodi od prodaje proizvoda — domace trziste 897,535 | 909.279
Prihodi od prodaje proizvoda — inostrano trziste 0 0
Ukupno prihodi od prodaje 897,535 | 909.279
28.2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 2025

2024

Prihodi po osnovu upotrebe proizvoda za ulaganje u osn.sredstva 0 0
Prihodi po osnovu upotrebe usluga za ulaganje u osn.sredstva 2,950 5.594
Ukupno prihodi od aktiviranja u¢inaka 2,950 5.594

28.3. Povecanije /smanjenije vrednosti zaliha 2025 2024
Nedovrsena proizvodnja na dan 31.12.2024, g. 461,314 473.930
Nedovrsena proizvodnja - povecanje 63,033| (12.616)
Gotovi proizvodi na dan 31.12.2024, g. 121,228 35.536
Gotovi proizvodi —smanjenje (119,592)| 85.721
Roba na dan 31.12.2024, g. 238 238
Roba - smanjenje (10) 0
Ukupno povecanje/smanjenje vrednosti zaliha ucinaka (56,569)| 73.105
28.4. Ostali poslovni prihodi 2025 2024
Drugi poslovni prihodi - usluge 1,010 1.421
Drugi poslovni prihodi — refundacija troskova el. energije 6,537 7.800
Ukupno premije, subvencije i drugi poslovni prihodi 7,547 9.221

POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi u 2024. godini iznose 843.166 hiljada dinara, dok su u 2024. godini

iznosili 976.323 hiljada dinara

29.1. TroSkovi materijala, goriva i energije 2025 2024

Troskovi materijala 63,942| 106.582
Troskovi elektricne energije 143.229| 167.068
TroSkovi goriva 38,741 34.471
Ukupno troskovi materijala, goriva i energije 245.912| 308.121
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29.2. Troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 2025 2024
TrosSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 302,068 260.974
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada

na teret poslodavca 45,763 39.537
Troskovi naknada po ugovorima o priv. i povr. pslovima 0 32.129
Troskovi naknada po ugovoru o delu 3,424 196
Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 3,579 3.929
Davanja licima koja nisu zaposlena kod poslodavca - PZK 0
Ostali liéni rashodi i naknade 7,461 3.830
Ostali licni rashodi i naknade 14,464 40,084
Ukupno troskovi zarada, naknada i ostali licni rashodi 362.295| 340.595

29.3. Troskovi amortizacije

TroSkovi amortizacije u iznosu od 54.293 hiljada din (u 2024. godini 67.566 hiljade din.)
odnose se na amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme. Nabavna vrednost
nekretnina, postrojenja i opreme svedena je na procenjenu postenu vrednost na dan

31.12.2024. godine.

29.4. Rashodi uskladivanja vrednosti imovine

Rashode od uskladivanja vrednosti imovine nemamo u 2025.g. U 2024. godini iznose
16.328 hiljada dinara i ¢ine ih rashodi smanjenja procenjene vrednosti nekretnina -

gradevinskih objekata.

29.5. Troskovi proizvodnih usluga 2025 2024
TroSkovi usluga na izradi u¢inaka 89.743| 146.430
TroSkovi transportnih usluga 1.711 1.861
Troskovi usluga odrzavanja 51.168 56.508
Troskovi zakupnina 3.694 3.854
TroSkovi reklame i propagande 1.177 1.229
Troskovi istraznih radova 7.677 0
TroSkovi ostalih usluga 3,220 2.756
Ukupno troskovi proizvodnih usluga 158.390| 212.638

29.6. Troskovi rezervisanja 2025 2024
Rezervisanja za sanaciju i rekultivaciju zemljista 0 750
Rezervisanja za otpremninu za penziju 0 7.890
Rezervisanja za jubilarne nagrade 2.518 3.646
Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 0 0
Rezervisanja za dopunski rudarski projekat 0 0
Ukupno troskovi rezervisanja 2.518 12.286

29.7. Nematerijalni troskovi 2025 2024
TroSkovi neproizvodnih usluga 10.425 9.930
TroSkovi reprezantacije 2.019 2.357
TroSkovi premija osiguranja 1.619 1.580
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2024

2024

TroSkovi platnog prometa 890 923
TroSkovi ¢lanarina 555 547
TroSkovi poreza 3.618 3.071
Ostali nematerijalni troSkovi 632 381
Ukupno nematerijalni troskovi 19.758 18.789
67. POSLOVNI DOBITAK
2025
Poslovni prihodi 851.463 997.199
Poslovni rashodi 843.166 976.323
Poslovni dobitak / gubitak 8,297 20.876
68. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
2025
2024
Prihodi od kamata 101 114
Pozitivne kursne razlike i efekti valutne klauzule 41 43
Ukupno finansijski prihodi 142 157
Rashodi kamata 3 412
Negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule 58 111
Ukupno finansijski rashodi 61 523
Dobitak / Gubitak iz finansiranja 81 366
69. OSTALI PRIHODI | RASHODI
2025 2024
Prihodi od prodaje sekundarni sirovin 8.458
prihodi od smanjenja obaveza 213 1.505
prihodi od ukidanja rezervisanja 5.707 0
Ostali nepomenuti prihodi, naplaéene kazne iz discipl.postupaka 109 339
Ukupno ostali prihodi 6.029 10.302
Gubici po osnovu rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme 192 1
Manjkovi 4 12
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe 205 131
Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 182 353
Ostali nepomenuti rashodi 1,501 577
Ukupno ostali rashodi 2.084 1.074
70. UKUPNI PRIHODI | RASHODI, DOBIT
2025
Ukupni prihodi 857.634 | 1.007.658
Ukupni rashodi (845.311) | (977.920)
Dobitak/qubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 12.323 29.738
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2025 2024
Dobitak/gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 12.323 29.738
Neto efekat - ispravka gresaka iz ranijeg perioda (27) (45)
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 12.296 29.693
POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP) (0) (6.225)
Odlozeni poreski rashod perioda 0 (19.141)
Odlozeni poreski prihod perioda 4.107 0
NETO DOBITAK / GUBITAK 16.403 4,327

Dobit pre oporezivanja za 2025. godinu iznosi 12.323 hiljada dinara. Poreski rashod
perioda iznosi 0,00 dinara. OdloZeni poreski prihod iznosi 4.107 hiljada dinara. Neto

dobitak nakon oporezivanja iznosi 16.403 hiljada dinara.

Uskladivanje rashoda i prihoda u poreskom bilansu

2025 2024

Dobitak/gubitak pre oporezivanja 12.296 29.693

uskladivanje rashoda — poveéanje osnovice 3.217

uskladivanje rashoda — umanjenje osnovice (380)

razlika finans. i poreske amortizacije — umanjenje osnovice (14.609)

iskoris¢ena dugorocna rezervisanja (17.836)

troskovi istrazivanja i razvoja — dvostruki iznos - umanjenje (15.353)

Oporeziva dobit/gubitak (32.665) 41.502

Umanjenje za iznos poreskog gubitka iz ranijih godina 0 0
Poreska osnovica (32.665) 41.502
Umanjena poreska osnovica (Obrazac PB-1) 0 0
Obracunati porez (15% od umanjene poreske osnovice) 0 6.225
Umanjenje obracunatog poreza po
osnovu poreskih podsticaja i oslobadanja 0 0
POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP) 0 6.225

Nakon uskladivanja prihoda i rashoda u poreskom bilansu za 2025. godinu, dobili smo

gubitak za oporezivanje u iznosu od 32.665 hiljada dinara.

rashoda u poreskom bilansu za 2025. godinu ¢ine sledece stavke:

Najznacajnije korekcije

- razlika izmedu poreske i raCunovodstvene amortizacije — (14.609) hiljada dinara

- iskoris¢ena dugorocna rezervisanja iz sudskih sporova, Ljiljani¢ — (17.836) hilj.din.

- troskovi istrazivanja i razvoja u iznosu od 7.677 hiljada dinara koji se u poreskom
bilansu priznaju u dvostrukom iznosu — (15.353) hiljada dinara

71. UPRAVLUANIE RIZICIMA

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razliCitim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
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Drustva svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Drustva u skladu sa
politikama odobrenim od strane Odbora direktora.

=  Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima
Finansijski rizici ukljuCuju trzisni rizik, finansijski rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju
smanjenjem izloZenosti DrusStva ovim rizicima. DruStvo ne koristi nikakve finansijske
instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi
instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

2) Triisni rizik
Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, na koje Drustvo ne moZe da utice: inflacija, promena poreskih
propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruzenja, konkurencije i sl.
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.

5) Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa
Drustva.

6) Devizni rizik
IzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente
i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti. Knjigovodstvena vrednost monetarnih
sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izveStavanja je sledeéa:

2025 UKUPNO DEVIZNO hlljada rsd
Monetarna imovina
Dugorocni finansijski plasmani 8.746 0 8.746
Potrazivanja 17.331 0 32.320
Kratkoroc€ni finansijski plasmani 11.429 0 11.429
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 206.992 0 206,992
244.498 0 244.498
Monetarne obaveze
Dugoroc¢ni krediti 0 0 0
Kratkorocne finansijske obaveze 66.267 66.267 0
Obaveze iz poslovanja 44,570 0 44.570
Ostale kratkoroéne oabveze 10.532 0 10.532
121.369 66.267 55.102
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2024 UKUPNO DEVIZNO hlljada rsd

Monetarna imovina

Dugorocni finansijski plasmani 8.458 0 8.458
PotraZivanja 32.320 0 32.320
Kratkorocni finansijski plasmani 9.535 0 9.535
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 71.907 0 71.907
122.220 0 122.220
Monetarne obaveze
Dugorocni krediti 0 0 0
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 66.267 66.267 0
Obaveze iz poslovanja 23.602 0 23.602
Ostale kratkoroéne oabveze 16.266 0 16.266
106.135 66.267 39.868

IzloZzenost deviznom riziku u slucaju promene kursa je sledeca:
31.12.2025.=117,2820

31.12.2024.=117,0149

31.12.2023.=117,1737

porast kursa 2025 / 2024 iznosi 0,23%, porast obaveza biiznosio 152 hiljade dinara

Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
0 0 66.267 66.267
0 0 66.267 66.267
2025 2024
0,23% -0,14%
152 (93)
152 (93)

Kamatni rizik

Drustvo nije izloZeno riziku promene kamatnih stopa. Nema finansijskih obaveza sa
varijabilnom kamatnom stopom.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

2025 2024
Finansijska sredstva
Nekamatonosne 244.498 122.220
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 0 0
Kamatonosne (varijabilna kam. stopa) 0 0
244.498 122.220
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Finansijske obaveze

Nekamatonosne 121.369 106.135
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 0 0
Kamatonosne (varijabilna kam. stopa) 0 0

121.369 106.135

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuci odgovarajuée novcane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih novéanih

tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.
U hiljadama RSD

do1l od1ldo od 2 do

2024 godine 2 godine 5 godina Ukupno
Dugoroc¢ni krediti 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 44.570 0 0 44.570
Krat. finan. obaveze 66.267 0 0 66.267
Ostale krat. obaveze 10.532 0 0 10.532
UKUPNO 121.369 0 0 121.369

U hiljadama RSD

od 2 do
2025 :cc:dline ;:d:t:eo : > Ukupno

godina
Dugorocni krediti 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 23.602 0 0 23.602
Krat. finan. obaveze 66.267 0 0 66.267
Ostale krat. obaveze 16.266 0 0 16.266
UKUPNO 106.135 0 0 106.135

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

RIZIK LIKVIDNOSTI

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2025 2024
1 OBRTNA IMOVINA / KRATKOROCNE 511 4,79
OBAVEZE

65



INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 136 105
KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI

GOTOVINA | GOT. EKVIVALENTI / 183 0.38
KRATKOROCNE OBAVEZE

Napomena: koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DrusStva ima za cilj ocuvanje
mogucénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos
neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se
ukupne finansijske obaveze (kratkorotne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i
neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeci:

RIZIK KAPITALA 2025 2024

Obaveze (dugorocne i kratkorocne) 234.048 250.237
Kapital 1.181.110 1.165.167
Koeficijent (1/2) 20 21

72. USAGLASAVANIJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

U skladu sa ¢lanom 22. Zakona o racunovodstvu. drustvo je izvrSilo usaglasavanje
potraZivanja i obaveza sa duZnicima i poveriocima. Drustvo je sa stanjem na dan
31.12.2025. godine svojim duZnicima dostavilo spisak neplaéenih obaveza u vidu izvoda
otvorenih stavki.

Stanje neusaglasenih potraZivanja i obaveza na prethodno navedeni datum je sledede:

UsaglaSavanje potraZivanja sa kupcima ( u 000 din)

Ukupan broj potrazivanja 11
Broj neusaglasenih potrazivanja 4
UcesSc¢e neusaglasenih potrazivanja u ukupnom broju potrazivanja 36,36%
Ukupan iznos potrazivanja (u hiljadama RSD) 2.765
Ukupan iznos neusaglasenih potraZivanja (u hiljladama RSD) 93
Ucesce iznosa neusaglasenih potrazivanja u ukupnom iznosu potrazivanja 3,35%
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73.

Usaglasavanje obaveza pema dobavlja¢éima (u 000 din)

Ukupan broj obaveza

Broj neusaglasenih obaveza
UceSce neusaglasenih obaveza u ukupnom broju obaveza

Ukupan iznos obaveza

Ukupan iznos neusaglasenih obaveza (u hiljadama dinara)
Ucesce iznosa neusaglasenih potraZivanja u ukupnom iznosu potrazivanja

POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

3) Sudski sporovi

64
23
35,94%
43.517
6.199

14,25%

Po osnovu sudskih sporova koje drustvo vodi po tuzbama protiv drustva iskazana su
kratkoro¢na rezervisanja, navedena u napomeni broj 21.

Sudski sporovi Drustva sa stanjem na dan 31.12.2025.godine

IMpeamer Bpeanoct Crame cropa
Cyn npen
P6e An O3naka cnuca Kojum ce Ty:xnnan/ Ty:xenu
Poj BOAM Oxonyano (6poj
HoCTyHnaK Y Toky W aaTym H3BpueHo
(na/ne) npecy/je/pelemna) (u3noc)
Osnovni . " Prvostepeni
1 P 8/19 sud Tuilac Pesic Ngi‘;‘gda 1000000 din | postupaku | -eeceeee | ceeeeees
Smederevo . toku
Osnovni .. . Prvostepeni
2 11 P1114/22 sud Tozlac Burasinov | Naknada | 4 550 000din | postupaku | - | e
ragan Stete
Smederevo toku
Osnovni Tuzilac Marinovi¢ Prvostepeni
3 11P19/23 sud : Radni spor | = --------- postupak u | -=---m---- | e
Radomir
Smederevo toku
Osnovni Tuzilac Kosta Prvostepeni
P1-8/22 sud e Radni spor 100.000din ostupak U | ==m-memeeee e
4 Filipovi¢
Smederevo toku
. Ulozena
Osnovni .. . N
14 P167/23 sud Tuz”flc Nésa Radni spor | = ------------ zalbana |
5 Trailovi¢ prvostepenu
Smederevo
presudu
Privredni Tuzba za
5p84/22 sud Tuzilac Rudmk oslobadanje | Utokt | e | e
6 Pancevo Kovin prostora od
stvarai
7 Privredni Tuzilac Rudnik Izvrsenje “:af"‘?“a Iz
Iv.1321/12 sud Novi uarac Budnt sudske 185.710,16din | Secd2u
Sad Kovin presude toku St
25/21
Privredni .. . Oslobadanje
8 1. 110/21 sud Tuzilac R_udmk prostoraod | = -------- Posupaku | |
< Kovin . toku
Pancevo stvari
4) lzdata sredstva obezebedenja-menice
gaTtym cepujckm
pen. | n3gaea Opoj OCHOB U3aBaH-a
op. Ha MeHuue Opoj yroBopa nosepunati M3HOC HanomMmeHa BpeaHOCT yrosopa
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JAHA
2553/2025, 45902/6- cpeacTso obesbeherba 3a
39 22.12.25 | AA 320617 NOHYAA 25 ENC TEHT bnaHko 036M/bHOCT NOHY e
38 AA 320615 Yrosop o )
15.10.25 KyMOBMHY 66101- | chektPOMETAN | Bramko yrosop Ha 36.463.080,00
AA 320616 61/25 pca,
37 Kabna
36 AA 320612 Yrosop o 66001 cpﬁe,qc6'rso d)MHaHC:jCKOI’
35 | 04.09.25 | AA 320613 KyMOBMHM HUC FACMPOM BnaHKo obesbeheroa nnaharoa
4/25 YrOBOP Ha roAuLIHbem
34 AA 320614 ropuea HUBOY
cpeacTso GUHaHcujckor
33 09.01.25 | AB 7517803 Yrosop 6pokepn | H/B KombaHK. BbnaHko obesbeherba nnaharba
cpeacTBo GUHaHcHjcKor
32 09.01.25 | AB 7517808 Yrosop 6pokepn | H/IB KombaHK. bnaHko obesbeherba nnaharba
10% op,
66001- BpeAHOCTH cpeacTso GUHaHcujckor
29 | 08.10.24 | AB 7517811 | Yrosopo ) 74/24 ENCA.A. Beorpag, BnaHko yrosopa o6e36ehetba 3a Ucytberbe
Kynonpoaaju 30.385.125.00 yrosopHux obasesa
yriba 2024 pca
TpowKosu .
. MNMoKpajuHckn
PERyATMBALME - ceKpeTapujaT 3a 30% oA n3Hoca
28 | 2292241\ ar73512 33“2”; ., q‘;"aaH” 17073 eHepreTuKy, BAaHKo 0732”3‘”28;’ ; npeasuheHor P
PyAapcTey rpaheBMHapCTBO 1 R ' 1.801.188,00
reooWKnm ‘
caobpahaj
UCTPaX.
27 AC 5253391 y MeHunuHo CpeAcTBo GUHAHCH]CKOT
rosop o
22.04.21 HabaBLn 66101- MNeTtpon goo, EAaHKO osnawhere obesbeherba nnaharba
26 o AB 4273511 4 5/24 beorpag, 15.03.2024. YroBop Ha roguwrem
ropvsa HMBOY
r.
25 AC 5253400
24 AC 8060868
23 AC 8060869
22 AC 8060870
Yrosop o . cpeacTso GUHaHcujckor
21 AC 8060871 -
10.03.21 Kpeguty 61641/21 EOH'D' 33 passoj PC, bnaHko obesbeherba nnahara
20 AC 8060872 6p.104133 eorpag, 50.000.000,00
19 AC 8060873
18 AC 8060874
17 AC 8060875
16 AC 8060876
15 AA 320542
14 AA 320543
13 AA 320544
12 AA 320545
Yrosop o . cpeacTso GUHaHcujckor
11 AA 320546 -
15.05.20 Kpeanuty 66631/2%) EOH'D' 3a passoj PC, BbnaHko obesbeherba nnaharba
10 AA 320547 6p.101850 eorpag 15.000.000,00
9 AA 320548
8 AA 320549
7 AA 320550
6 AA 320601
5 AA1262614 | Yrosop o i .
02.11.12 npomerty 66010 MTP Belex BbnaHko CPEACTBO pUHaHCHjcKor
4 125/12 obesbeherba nnaharba
AA 262615 pobe 1 ycayra
Yrosop o
3 oTBapakby CpPeacTBo GpUHaHCHjCKor
26.04.12 | AA6314833 payyHa Komepu,.6aHKa bnaHko obesbeherba nnaharba
2 AA6314834 | Yrosopo .
25.04.12 oTBapary Komepu.6aHKa bnaHko CPEACTBO duancjckor
1 obesbeherba nnaharba
AA6314835 | pauyHa

Drustvo nema drugih izdatih sredstava obezbedjenja na dan 31. decembra 2025. godine.
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74. POVEZANA LICA

Drustvo nema povezana lica

75. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon dana bilansa nije bilo dogadaja koji bi zahtevali korekcije finansijskih izvestaja na
dan 31.12.2025. godine, niti dogadaja koji su po svojoj prirodi korektivni i koji bi zahtevali
dodatna obelodanjivanja u Napomenama.

76. STALNOST POSLOVANIJA

Eksploatacija rezervi na odobrenom eksploatacionopm polju bi trebala da se zavrsi u toku
naredne poslovne godine. Drustvo je izvrsilo istrazivanje novih rezervi u okviru odobrenog
eksplatacionog polja i uradilo Elaborat o rezervama uglja i Sljunka u jugoisto¢nom delu
polja, koje nije bilo obuhvaéeno Glavnim rudarskim projektom. Elaborat je upuéen
nadleZznom Pokrajinskom sekretarijatu na odobrenje, od koga je vracen na dopunu iz
razloga koji su pretezno formalne i metodoloske prirode. Dopunjen Elaborat je ponovo
poslat na odobrenje, tako da se ¢eka zasedanje komisije nadleznog Pokrajinskog
sekretarijata. Paralelno se radi i na Dopunskom rudarskom projektu, koji na osnovu
izvrSenih istraZivanja procenjuje da ¢e drustvo nastaviti eksploataciju uglja u jugoistoénom
delu odobrenog eksploatacionog polja u narednih 11 godina.

77. ODOBRAVANJE FINANSISKIH IZVESTAJA
Odbor direktora Drustva odobrio je redovni godisnji finansijski izvestaj za 2025. godinu na
sednici odrZzanoj dana 24.03.2026. godine. Finansijske izvestaje za 2025.godinu, sa korigovanim

Napomenama odobrio je zakonski zastupnik dana 27.04.2026. godine

U Kovinu, 27.04.2026. g.

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskih izvestaja
Radmila Zaki¢ Miroslav Lepir
Radmila Zaklé : : Miroslav e e
200112218 Lepir i

200099585 =
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2. U3BEHITAJ O NNOCJIOBABY

Beponocrojan mnpuka3z pasBoja, (HUHACHJCKOT TMOJ0Kaja M Pe3ysiTara IMOCIOBamka
ApymTBa, (PUHACHJCKO W HEPUHAHCHJCKO CTamke y KOME Ce OHO Hajas3H, Kao M mHpopmaiuje o
KaJJpOBCKUM IMUTAmbHMA.

2.1. Ilpuka3s pa3Boja nocJJ0BaHA APVIITBA:

2.1.1. HakoH packuia TNpuBaTH3aIljeé TOKOM KOj€ C€ HH]e yJarajo y OJp:KaBame Haller
OCHOBHOI' cpeicTBa, Oarepa, naHa 10. Jyna 2010. roauHe yna3sumo y pecTpyKTypupame U
kpehemo y ckiany ca MmoryhHocTHMa, ca peBUTAIM3alijoM Oarepa.

Hakon 2021, 2022 u 2023. roguHe y KOjuMa CMO ce OOpHJIM ca XaBapujama U lbHXOBUM
nocineaunama, meine 2024. anu u 2025. roguHe CMO paauliid ca CMambEHUM KalaluTeToM, 10
IPENopyLHu CepBUCEpa PeyKTOpa pe3HOr TOYKa, MpejacTaBHUKA npexayseha ,,Komybapa meran*
n3 JlazapeBuna.

Y 2025. 1. je y Oarep yao:xkeno 1541 mwuiamona nuHapa, win 1,3 MunMoHa eBpa.
YkynHo ynarame y Oarep, HakoH mpuBaru3anuje, modeB on 2011. romuHe (3a 15 roamHa)
n3Hocu 13,6 MuInoHa eBpa.

2.1.2. YV moctynuuMa 3a HamjaTy HeHamuiaheHux morpaskuBama, MOKPEHYTHX MPETXOIHHUX
roguHa — y 2025. ronuHn HUje OWJIO HATUIaTe, HUTH OTIIHCA

2.1.3. VY 2025. roquHM HHUje OHI0 HOBHX CYJACKHX MOCTYNAKa 32 HAIUIATY MOTPA’KUBabha
3aTo IITO je HamaTa peryiaucaHa ycBojeHoM [lomutukoMm mpojaje, mpema Kojoj ce miaahame
BPIIM YTJaBHOM aBaHCHO. Y Toky 2025. rommHe HaruiaheHO je HEeJIOKYIHO MOTPaXKHUBAE U3
2024.r.y uzHocy ox ox 18,2 munuona nuHapa xkao U 99,74% notpakuBama (QakTypUCaHUX Y
Toky 2025.r. Henamnahena nmoTpakuBama y U3HOCY O] 2,8 MUJIMOHA IMHApa ce ojiHoce ca 57%
onHoce Ha cuHaukate Pynnuka Kosun, 23% u mpeocTasin M3HOC ce OAHOCH YIJIaBHOM Ha
CUHIUWKATe Npyrux npenyseha koju yrass 1uiahajy y parama, W Tocienma para JocreBa y

janyapy / ¢pebpyapy 2026. r.

2.1.4. Onwmaja 2010.r. 3apage ca npunagajyhum nope3uma v J1onpuHocuma ce ucniahyjy y
KOHTHHYHMTeTYy, 1Ba myTa MeceuHo. CBe 3apaze 3a 2025.r. ucrutahene cy 3akJbydHO ca
31.12.2025.1.

2.1.5. Hcnnara nopesa, gompuHoca u I[I/IB-a je KoHTHHyHMpaHa, a JAPYLWUTBO PeI0BHO
usMupyje cBe cBoje Tekyhe oGaBe3e u3 mociaoBama (mpemMa 100aB/bayuMa, IPKaBHUM
noBepuonnMa, pagHuimuMa...). Ha ume jaBaux npuxona y 2025. rogunu je ruaheno oko 293,0
MHJIMOHA IMHAPA.

2.1.6. Tlpemy3ehe Bumie HeMa 3a0CcTaJquX o0aBe3a W3 IepUOJa TpUBATH3ANMjE, A Y
nperxoaHoMm mnepuony, on 2012 — 2019 roaune, Ha UMe OBUX cTapux 00aBe3a, APYIITBO je
UCIUTATHIIO OKO 432 MIIMOHa JUHApa, U KOHBEP3UjoM 3aTBOpIIIO 240 MUIMOHA JHHApA, ITO
YKYITHO U3HOCH 672 MUJIMOHA JMHApa CTapor J1yra.

2.1.7. TloueB on 2015 roguHe HakHaay 3a kopumheme MHHEPAJHUX CHPOBHHA DPEIOBHO
mahaMo Ha HUBOY rOAMIImer 3amayxema. Y 2025.r. 3a oBe morpede je u31BOjeHo U IaheHo
28,4 munuoHa aMHapa 3a nocienmu kBapran 2024, roauHe u npBa TpH kBaprana 2025. ronune.
Ob6aBe3a 3a ugerBptu kBaptan 2025. rogmne, u mo roaummmem obOpauyny HMC pocmeBa 3a
mwiahame y 2026 roauHu, ¥ 10 JaHa cacTaBJbamha FOMUIIET U3BEIITaja je TuiaheHa mpeocTania
obaBe3a y u3Hocy oja 7,8 MuUIMOHA AMHApA.

71



2.1.8. Hako je m3amMeHoM 3akoHa O MpuBaTH3anuju, mosoBuHOM 2015.r. CKMHYyTa 3amTuTa ca
Tekyhux pauyHa npeayseha koja cy moa natpoHatoM MUHHUCTapCcTBa HpuBpene npeaBuleHa za
MpoJajy, APYLITBO OJ Taja TPKHUILHO MMOCIyje, 0e3 AaHa 0/10Kaae MOCTOBHOI payyHa.
Nako cmo y 2025.1. uManu Be XaBapuje:

- 0126.03.—-07.04.2025. r. kBap Ha CUCTEMY 3a ToMepame Oarepa (12 mana)

- ox24.11.25. — 16.03.26.r. kBap Ha CHCTEMY 3a MOJU3AkE U CIYIITAlkE Oarepcke crpeie

(ykymHo 112 nana, unu HenyHa 4 Mecena, o tora y 2025.r. — 37 nana)

y 2025.r. HICMO Manu TpobiiemMa ca JUKBUAHOIThY mpeay3eha.

2.1.9. VY norneny 3anumxa roroBux mpoussoaa, 2025. roguHy cMo 3aBpmmJiu ca oko 1.425
TOHA YIJba, IITO jé MHOTO Mame y OJHOCY Ha panuje roaune (y 2025.r. cmo ynumm ca 23.660
TOHA yIJba Ha 3aJIMXaMa), a MOCJIEIUIIa je XaBapuje Koja je mpormamena 24.11.2025. ronune,
300T KOje HUje OMII0 MPOU3BOIkE MocieamuX 37 nana 2025.roquue.

3anmuxe cy ce TokoM 2025. roauHe Kperaie y pacony o 5,3 — 26,4 xusbaja ToHa.

VY 2025.1. 300T Mamer oOuMa IPOU3BOIHE, alTM U 300T MOTIUCAHUX YTOBOPA O POJAjH yriba ca
unayctpujckum notpomavnma (Cynoko, EIIC — TEHT, [IpBa uckpa, nuriane) HUCMO MUMald
mpo0JieM ca IIacMaHoOM YTJba, alu je moceOHo 30or yroBopa ca EIIC-oM €BHIACHTHO pEeIOBHO
aHTa)KOBambe IPOOMIINIIE — KAaKO O MPOU3BOJIHU aCOPTHUMAH MPUIIATOIMIH TOTpedama TPIKHUILTA,
Ha KOME je eBHJCHTHO moBehame Tpakme 3a MHIYCTPHjCKUM (CHTHHjUM) TpaHyjlalujama, Ha
yimTpO MHUPOKE NOTPOLIHE PUINIUKUX JIUIA, YHja TPAXKba j€ Y KOHCTAHTHOM Majy.

2.1.10. ¥V 2025.r. cmo yuuu ca 89 pagHuka y pagHoOM OJHOCY, 3al0cjIeHUX Ha Heoapeleno
BpeMe u 50 imua 3anociaeHux Ha ogpeheno Bpeme, ykynno 139 paanuxa

VY toky roauHe je Opoj 3amocieHux Ha HeoapeheHo BpeMe cMameH 3a 3 paaHuka (2 pagHuKa
300r mpomeHe oBiamheHuX JIMIa Of CTpaHe BIACHUKA, U 1 paJHUK 300 CTapOCHOT OJUTHBA),
noBehao ce 3a 5 pagnuka (2 pagHuKa 300T poMeHe OBJAINEHUX JIMIIA OJ CTPaHE BJIaCHHKa, |
PaHUK 1O CYJCKO] IPeCcyau U 2 paJHUKa Cy IPEelUId ca paJHor ojHOca Ha oJpeheHo Bpeme y
CTAJIHU PaJHUA OJHOC), Tako Aa cMo 2025.r. 3aBpmmiu ca 91 pagHUKOM y CTAJHOM PaJIHOM
O/IHOCY .

bpoj anraxxoBanux Ha onapeheHo Bpeme je umao cieachy Quykryanujy - y TOKY TOAHHE j€
3anocneHo 11 pagHuka, M U3 JpyLITBa je OTHILIO 9 panHuKa (2 pagHUKa Cy Ipeluia y CTalHu
paaHu oJHOC, 1 je oTumao y neHsujy, 1 je npeMuHyo u 5 pagHuKa Ccy Jaliu Win JoOWIM OoTKa3),
Tako 1a cMo 2025.r. 3aBpmmiI ca 52 paJHUKAa 3anoc/jeHa Ha oapeheno Bpeme.

Ha xpajy 2025. ronune umamo ykynHo 143 pagnuka, wiu 4 pagjHMKa BHUIE Hero Ha
noverky 2025.r.

2.1.11. ®du3nuku odum npousBoame je y nepuony onx 2014. — 2019. roaune 6uo oko 240
xusbana Tona, 2020. r. — 200 xuspasa TOHA, a 3aTUM j€ y TOANHAMa Ca BEJIMKUM XaBapHjaMma Iao:
2021.m 2023. r. — oxo 140 xuspaga Tona, a 2022.r. — 160 u 2024.r. — 170 xuipaga ToHa.

300r orpaHuYeHa KanamuTeTa HAKOH XaBapHja, a 1o IPEnopyIy cepBUcepa PEeAyKTopa pPe3HOT
Touka, 'y 2024. u 2025. roAMHU CMO PaJMIIN Ca CMalkbEHUM KaraluTeTOM.

Y 2025.r. y k0joj cMo Takohe umaim 2 XaBapuje y Tpajamy oa 49 naHa, je MpOHW3BEIACHO OKO
146,4 xwbana ToHa yriba (86% ox mianupanux 169,6 xuspana TOHA).

2.1.12. JlexkMiuTe y OKBHPY O/100PEHOT eKCIJI0ATALMOHOT 10/ba je Ha U3MAaKY, U NPOoleHa je
Aa he ce uckomaBame YIiba IO I'maBHOM pyaapckoM MpoOjeKTy, Y OKBHPY
eKCIJIOATAMOHOT MNo/ba AoAe/beHOr Pynnuky KoBun, 3aBpmutu a0 mojoBuHe 2026.
roJHHe.

TpenyTHo je aHraxoBaH Pynapcku HHCTHTYT, M y TOKY CYy aKTHBHOCTU Ha yTBphUBamy pe3epBU
Koje HuCy oOyxBahene ['maBHUM pymapcKMM IIPOJEKTOM, a Hajla3e Cce€ y OKBUPY OJOOpEHOT
eKCIUIoaTalMoHOr ToJba. [lman je ma ce Ha jecen 2026.r. mpumpeMu mperna3ak y HOBO
JYTOUCTOYHO TI0JbE, 3a KOje 10 TOr mepuoia Tpeba ma o6e3dequmo JlOmMyHCKH pyaapcKu
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MpojeKaT W CBE YCJOBE 3a OBEPY MOJATHUX pPE3EpBH y OKBHpY TmocTojeher omoOpeHor
€KCIUIOATAI[MOHOT T0Jha

Crnenehn kopak, HAaKOH €KCILIOATAllMje CBHX KOJIMYHMHA Y OKBUPY OJOOPEHOT EKCILIATAIlMOHOT
110Jba, JECTE MPOUIMPEHE Y OKBUPY 3AIITUTHOT IMPOCTOPA, HA KOjU MMaMO IpPaBo MO 3aKOHY O
PYIapCTBY M FEOJONIKUM HCTPpaXHBambUMa, y mupuau 10 500 merapa oxn oarosapajyhe rpanure
eKCIIOATAI[OHOT T10Jba.

[Ipobnem je y tome mTo je IlokpajuHCKHM cekpeTapujaT 3a €HEpreTuky, rpaheBHHApCTBO U
caobpahaj, He Bozmehm pauyHa O HamleM 3aKOHCKOM IIpaBy Ha 3alITHUTHU HPOCTOpP, HCTH
JOJICITUO APYTrOM TIPABHOM JIHILY.

2.1.13. ®u3nukm odum npoaaje je y nepuoay on 2014 - 2019 rogune 6uo oxo 240 xuspana
TOHa, ca u3zyzeTkoMm 2015.r. kaxa je mpogato 223 xusbaga ToHa. [loueB ox 2018 roguna obum
npojaje je moyeo na naga Ha 228 xuspaaa ToHa, 2019 — 215 xuspana Tona, 2020 — 197 xuipaga
TOHa. Y XaBapHjCKUM TOAMHAMa Ipojaja je Ouia OrpaHHuYeHa KOJIUYUHOM TPOU3BEACHHUX
MIPOM3BO/Ia, U LIEJIOKYITHA MMPOU3BOAA je TpojaTa Ha roaummeM HUBOY (2021 u 2023 — 140
xusbana Tona u 2022 — 160 xuspaaa ToHA).

Y 2024.r. y x0joj je mpou3Boama Takohe Ouna orpanmueHa Ha 60% KamamuTeTa, MPOAATO je
93% roauime npou3Boame y konnunnu o 158.000 Tona.

VY 2025.romuHu, ca aBe XaBapuje of yKymHO 49 maHa, mpojaTta je LENOKYyIHa MPOW3BOAA
yBehaHa 3a 3anuxe ca KojuMa CMO YIIUTH Y TIOCJIOBHY FOJIMHY — YKYNHO 168,6 xusbaaa ToHa.

2.1.14. Nlpuxoau - noxabayaj MPOU3BOAKE KOja je OCTBApEHA Ca Mame MPOU3BEACHUX OKO 23
XWJbaJla TOHA, y OJTHOCY HA TUIAHUPAHY NMPOHU3BOMAKY, HUjE YTUIA0 HA Mamke OCTBAPCH-E MPOIaje
jep Cy Hempou3BeACHY KOJIMYMHY HaJOMECTHIIe 3anuxe of 23,7 xusbaZa TOHAa yrijba ca KojuMma
cmo yuumu 'y 2025.r., Tako ga npojato 168,6 xusbana tToHa wind 99,6% minaHupanx KOJMYHMHA.
IIpuxoam ox mpoaaje cy ocrBapenu y u3Hocy oA 897,0 MmujiMoHa AMHApa, YMMe je TUIaH Of
974,8 munmona nuHapa octBapeH ca 92%. Jlo MmpomeHTyalHO Mamer OCTBapema IUIaHa
MPUXO0/1a Y OJHOCY Ha KOJIMYMHCKHU TUTaH MPOJaje OO0 je 300T Uu3MeHe CTPYKType Mpojaje y
OJIHOCY Ha TUTAHMpPaHy — BHUIIE CYy MpojaBaHe WHAYCTpPHU]CKe, jepTHHHUje rpaHynaluje, na je u
ONPUXOJI0BaHO 77,7 MUIMOHA IWHAPA Mambe O]l TUTAHUPAHUX MIPHUX0/1a O] IPoAaje.

2.1.15. IIpoceynn Mece4yHH NMpuauBM cy y nepuony oz 2014. — 2020. roaune Ounm oko 61
MWIMOH JMHAapa Ha MECEYHOM HHUBOY, 3aTuM cy 2021 romune, 300r aBe XaBapuje U3HOCHIH
ceera 47 munuona nuHapa, (yeehanum 3a kpeautHa cpenctBa ox 103 MuiMOHA AWHApa Ha
TOJMIIIELEM HUBOY, M3HOCHIIU CY OKO 55 MuinoHa auHapa mecedno). Y 2022 roaunu, 3001
ropacTa ILieHa yIjba, U ca jeTHOM XaBapujoM Ha FOJUIIKBEM HUBOY MPOCEYHH MECEYHU NPHIINBU
Cy U3HOCHJIM OKO /5 MWJIMOHA TMHAapa, a 'y 2023.1. y yclioBUMa pajia ca CMalbeHUM KalaluTeTOM
OKO 85 MMJIMOHA TUHapa Ha Mece4yHOM HHMBOY. Y 2024.r. Takole y yclioBUMa pajia ca CMambeHUM
KaImaluTeTOM, H3HOCHJIM Cy OKO 92 MwimoHa auHapa, a y 2025. r. — 95,9 Mujimona quHapa Ha
MeCe4YHOM HHMBOY.

2.1.16. MInahawa cy y ucrom nepuoxay, ox 2014. — 2020.r., y mpoceky u3zHocuiaa oxo 61
MHJIMOH JMHAapa Ha MECEYHOM HUBOY, y 2021 roguHu ¢y M3HOCHIa OKO 57 MWIMOHA JIMHApa, a y
roJMHaMa HaKOH TOTa, YCJIe/ MOpacTa IIeHa KaKo yJa3HUX TPOIIKOBA, TAKO U MPOAAJHUX ILI€HA, Y
2022 ronaunu cy miahama u3HOCHIA OKO 77 MWIMOHA auHapa, 1 'y 2023.r. oko 76 MmiInoHa
muHapa. Y 2024.r., y K0joj ce yna3HU TPOIIKOBH HHMCY CMamMBald, U3HOCWIM cy oko 100
MHJIMOHA IMHAapa, a 'y 2025.1. — 84,7 MuiInoHa AMHApa HA MeCEYHOM HHBOY.

2.1.17. Ilpoceyan qHeBHU npuiauB jey 2025.r. u3Hocuo 4,5 MujimoHa quHapa, Tj. Behu je on
JTHEBHOT TpUIMBa U3 mperxonHe roauHe 3a 0,1 munuona nuuapa, (y 2024.r. je usHocuo 4,4
MUJIMOHA nuHapa, y 2023.r. — 4,1 mwimoH auHapa). Y paHUJUM TOJMHAMa MPOCEYHU THEBHU
npwimB je 6uo mamu: 2020.r. — 2,86 munmona nuHapa, 2021.r. — 2,22 mwimona auHapa (6e3
KPEAUTHHX cpejcTtaBa), 2022.r. — 3,58 MuIroHa JuHapa.
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2.2. Tlpuka3 pe3yjarara mocjJoBama JAPYIITBA:

2.2.1. Yxynum npuxoau ocrBapenu y 2025.r. uznoce 857,6 muamona mmnapa (2024.r. —
1.007.7 mumona)

2.2.2. Ykynuu pacxoau ocrBapenu y 2025.r. uznoce 845,3 muimona aunapa (2024.r. —
977.9 mwimona)

2.2.3. JloouT npe onope3nBama u3HocH 12,3 muimona auuapa. (2024..r.— 29,7 muamoHa)

2.2.4. YKynHO OCTBapeHM NPHUXOAU CYy Mamu O] IUIaHUpaHux 3a (% uiau 3a oko 64,3
MUJIMOHA JTWHApa 300T pajia ca yMambeHUM KalalluTeToOM, ajli Cy OCTBapeHU pPAacXOdd, Marmbu
on rmanupanux 3a 12% wm 3a 110,2 muiinona quHapa.

2.2.5. Y cTpykTypHu npuxojaa, Hajseha craBka - no3unuja npuxoam o1 npojaaje mpou3soaa
U ycayra usHocu 897,5 MuiMoHa qMHapa, u oHa je 3a cBera 1,3% waum 3a 0ko 11,8 munmona
JMHApa Mama y OJHOCY Ha HMCTOBPCHE MPHUXOJE U3 MPETXOJHE TOJMHE, MaKO CMO OWId y
XaBapHju y Tpajamy o1 49 nana (y 2024.r.- 909,3 muinona)

2.2.6. YroBop o mpojaju nubyHKa — jaJIOBHHE W3 IpoOIleca CKCIUIOATalHje POBHOT YyIiba
(HemoBpIIIEHH MTPOM3BO/I Ca KOITHA U IO/ BOJIOM) je APYT'H yroBOp 3a MPOAajy IMOJYIPOOU3BO/IA,
koju ce mpe 2020. roguHEe HUKana HUje MpojaaBao. [IpeTxoaHW yroBop je OMO Ha CHa3u OJ
HoBembOpa 2020.r. 1o oktobpa 2023.r. HoBu yrosop ca npenysehem ,,I'punag M* u3 beorpana je
3akJpydeH anmpmia 2024.r., ca MOYeTKOM MPUMEHE O]l MyIITamka MOOWMITHE cemapalyje y pasi, a
HaKOH MpubOaBJbamba CBUX MOTPEOHHMX [103BOJIA. YTOBOP jOII yBEK HHUje CTYNHO Ha CHary, a
npenBuba MpoIajy KoJIMYuHe 0] | MHJTMOHA TOHA HA TOIUIIEM HUBOY, H TOJUIITHYT TPUXOJ O]
0KO 55,4 MUIIOHA AMHApa

2.2.7. Pe3ynrar mocioBama — AOOMT TMpe onope3uBama Ha Kpajy 2025.r. uzHocu 12,3
MWJIMOHA TUHApa, M pe3yaTar je nomuju 3a 17,4 Mmunmona quHapa y ogHocy Ha npouury 2024.
TOAMHY KaJla je OCTBapeHa A0OUT Yy u3Hocy o1 29,7 MUJIMOHA UHApA.

2.2.8. ObGaBe3y 3a mope3 Ha J00MT o (UHAHCUjCKUM u3BemTajuma 3a 2025. roauHy

HeMao, a y 2024. r. je m3Hocwia 6,2 MwimoHa auHapa, ogHocHO oko 0,5 mmimoHa nuHapa Ha
MECEYHOM HHBOY.

2.3. duHaHCHjCKO CTalkh€ Y KOME ce IPYIITBO HAJA3M :

VYackoM y mepHoJ pecTpyKTypupama, npeaysehe je kpeHyno on Hyne, 6e3 HOBIA Ha
pauyHuMa U ca o0aBe3aMa W3 MpUBaTH3aIMje y W3HOCY o1 394 MuIMOHa AUHApa, Koje Cy ca
CYICKHUM TPOIIKOBUMA M KamaTramMa JI0 JaHa HCIiaTe Hapaciie Ha 657 MunuoHa auHapa. Konauna
WCIIIaTa OBUX 0OaBe3a je 3aBpuieHa Tek y 2018. roquaw.

2.3.1. VYkynHe odaBe3e Ha aaH 31.12.2025.r. uznoce 248,0 munona aunapa (2024.r. 264,2
MHJIMOHA TUHAPa), © Mamkhe Cy OJ1 MPOILIOTOIUIIBHX 32 oko 16,0 munnona aunapa. OGaBese ce
mopen oOpadyHCKMX KaTeropHja OJHOCe Ha obaBe3e mpema jgoOaBipaunma, obaBese 3a [1JIB,
HMC u ocrane nopecke o6aBe3e koje 3a mahame 1ocmeBajy y HapeAHOj TOAUHU, U CacToje ce
on :

- AYrOpPOYHMX pe3epBHCama 32 OTIPEMHMHE M jyOuiapHe Harpane, u3Hoc ox 59,2
munnona aunapa (2024 r. — 59,5 munrona)

74



- obaBe3e 3a kpeauT o1 ®oHa 3a pa3Boj Yy YKYITHOM H3HOCY o7 66,3 MImoHa quHapa,
Koju cy poctienu y 2022 roaunu, (2024.r. 66,3 Mmunnona)

- 00aBe3e HAa MMe NMPUMJbEHUX aBaHca, U3HOC o7 7,6 MIWIMOHA TUHApa, Koju cy 3a 10,6
MHIJIMOHA JIMHAapa MamHu o]l o0aBe3e ca KOjOM CMO YILIM Yy MOCIOBHY roauny. (2024.r. 7,7
MUJTIOHA)

- obaBe3a mpema 106aB/baYNMa y 3eMJbH, U3HOC 011 43,5 MUIMOHA AMHApA, OJHOCE CE
Ha oOaBe3e Koje HHCY jaocmeie 3a miahame mo 31.12.2025. rogune. Hajsehe mojenmHaune
obaBe3a cy:

- 7,4 munuona nunapa ATB ®ony, bop, 3a 11eBH, kKpuBUHE 3a TPO00Oj Maryoe, KOPHU BEHAI,

BEHAIl KOTypaue U Oype LHUKIOHCKE MTyMIIe

- 5,4 munnona aunapa [lerpomy, 3a oko 30.000 nmutapa HadTe

- 4,0 munmmona nuHapa Teexnomporec Meran Apt-y, 3a mpuUpyOHHIIE 32 IIEBOBOJ U KPUBUHY

KpO3 XUAPOIPOCTOP

- 3,0 munrona auHapa Mopcany, 3a paiHo KoJIo Oarepcke mymre

- 2,9 munuona aunapa Jluuunu Jbur, 3a 0arepcke 3y0e U Hocaue MEXaHUYKUX 3alTHBaya.
HaBenene o6aBe3e mocrneBajy 3a miahame y nepuoay janyap — mapt 2026.1. (31.12.2024.r. 22,8

MHJIFOHA)

- ocTaJie o0aBe3e U3 MOCJA0Bama, Ha kpajy 2025. r. uznoce 1.053,0 munuona aunapa, u
OJTHOCE ce Ha 00aBe3y mpeMa KYIIy 3a HaKHAJTHO MCKa3aH pabaT (Kaca CKOHTO) 33 HCIYHCHC
yroBopHux o6ase3a (2024.r. - 0,8 MuiinoHa 1uH)

- o0aBe3e mpemMa 3anocJaeHUMa OJHOCH CE Ha MPEBO3 PAJHMKA 3a JI0JIa3aK M OJJ1a3aK ca
mocia 3a genembap Mecell, y yKymHoMm usHocy on 183,4 xuspana auHapa (2024.r. 159,4 xuspana
JIIH)

- KpPaTKOpOYHAa pe3epBHcama y u3Hocy on 9,6 mmiMoHa auWHapa ce OJHOCE Ha
pe3epBucama 1Mo CYJACKHM CIIOPOBHMA IO KOjEMa OYEKYjeMO OJUIMBE CPEICTaBa y HApPEIHOM
BPEMEHCKOM TEePHOJY, a OJHOCE Ce Ha TyxOe / mpecy/e 3alocieHuM WM OMBIIMM paJHUIIIMA
(‘bypammnoB [paran, [lemuh Jlejan u Tpajunosuh Hemma), kao u Ha pe3epBucama 3a CaHalU]y
U PEKyITUBAIU]Y, U Mama Cy Y OJIHOCY Ha MPETXOJHY FOJMHY 300T UCIUIaTe MO TY>KOH PaTHUKY
Jbwbanuh [Iparany (2024.r. —25,6 MuroHa JuH)

- ocTaje obaBe3e y u3Hocy oA 15,7 xuspaja AuHapa ce OJHOCe Ha o0aBe3e 3a HETO
3apajy MPEMHUHYJIOI paJHUKa Koju HHje Moryhe ucruiaTuté 0e3 peliema O OCTaBUHCKO)
pacnpaBu — 4,0 xuspana quHapa (oBa ob6aBesa gatupa u3z 2020.r.) u 11,7 xuipane nuHapa Ha
o0aBe3y mpeMa 3arnocjieHuma 3a miahiene rotoBuncke pauyne (2024.r. 6,8 xuibaia 1uH)

- o0aBe3e 3a MIB U3 JlelleMOpa Mecella, U MB MO MOMUCY UMOBUHE M 00aBe3a Ha JaH
31.12.2025. ronune y yKymHOM u3Hocy of 2,0 MIJIMOHa IMHapa OJHOCE ce Ha o0aBe3e Koje Cy
iahene monoBrHOM janyapa Meceria 2026.r. (2024.r. 5,7 MunnoHa)

- o6aBe3a 3a mope3 Ha a100uT Ha kpajy 2025.r. HEemamo, T]. 06aBe3y o OuHAHCH]CKOM
u3BemTajy 3a 2025. r. Hemamo, a akoHTauuje 3a 2025.r. cMO HCIJIaTUIIM yIUlaTama aKOHTallHja
y 2024. n 2025.1., 1a Ha KOHTY MOTPa)kKKMBamwa 3a BUIlIE M1aheH mope3 Ha JOOUT UMaMo HCKa3aHo
13,2 munuona aunapa (2024.r. 1,4 MmunuoHa quHApa)

- HAKHAaJle 32 MUHepaJiHe CMPOBHMHeE 3a rnocieamu kBapran 2025. ronuue, 3a 3alITUTY
KUBOTHE CpEJIMHE, 3alollJbaBalkhe¢ WHBAIUAA, OABOJAaBAlbeé U KOpHIINEHE BOJA, Y YKYITHOM
n3Hocy o 8,0 MmmoHa AMHapa — OJHOCH ce Ha obaBese koje cy rurahene 15. jaryapa 2026.1.
(2024.r. 9,0 munnoHa)

- ocTaJsie o0aBe3e 3a Mope3e U JAONPHHOCE CE OJTHOCE Ha TOpe3e oOpadyHaTe Ha J10J1a3aK
U 0JUIa3aK ca MocJia ¥ 3a ope3e U JIOMPUHOCE TI0 YrOBOPY O Jely 3a JeneMoap Mecell, y U3HOCY
on 13,04 xusmana aunapa (2024.r. 7,3 xusbaja)

- o0aBe3e 3a pa3rpaHUYeHU NMPHUXOJ, Tj. HatuTaheHe paTe 3a MOOWIIHE anapaTe, HeMaMo
(2024.r. 14,1 xuspaaa auHapa)

- O/1J10:KeHe Mmopecke o0aBe3e, 110 OCHOBY IOpe3a Ha JOOWUT OJ MPOIICHE HEKPEeTHHHA,
oCTpojerba u onpeme, u3Hoc oA 14,0 munnona aunapa, (2024.r. 14,0 MunnoHa quHapa), U

- 0CcTajla MACHBHA BPEMEHCKAa pa3rpaHHyYera, u3Hoc on 36,3 MWIHOHA TUHApPA, O
KOJHX C€ M3HOC o7 3,6 MIIMOHA JWHAapa OJHOCH Ha TPOIIKOBE W3 JereMOpa a ¢pakTypucaHe y
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janyapy 2026. rogune; 29,1 munuon aquHapa 3a o6ae3y 3a HMC Ha nmubyHak jaJoBHHY MPOAATY
noau3Bohauy, koja he 3a ruiahame 10ocreTH HAKOH HM3BO3a OBOT MOJIYIPOU3BOJA CA PYJHHUKOT
Koma; u 3,6 MUJIMOHA JIWHApa KOju ce OJHOCe Ha MAaB y AatuM aBancuma. (2024.r. ykymuo 51,3
MIJIOHA)

2.3.2. Tlpeny3ehe Hema ayra mpema pagnuuuma. Ha mme 3apama (Opyro 2 wu3HOC) je
ucruiaheno 354,6 mummona aunapa (2024.r. 303,6 muinona), mpocevHa HETO 3apaja uciutaheHa
pagaunuma u3Hocu 128.456,00 nunapa u 3a 1,9% je Beha on mpouutorogumme a 3a 3,5% of
pemnyoanukor mpoceka 3a gaenemdap 2025.r. (2024.r.= 126.089,00 munapa, penyOIndYKH IPOCEK
3a 12.2025 = 124.089,00 gunapa). CaB mpekoBpeMeHu paj ce ucmahyje pagaunmuma. [lopen
obe3oehuBama XT3 ompeme W 3ApaBCTBEHUX IIperyiefia pPaJHUKA, YTOBOPEHO j€ KHBOTHO
OocUTypame 3a CBe paaHuke, yruiahyjy ce cpeactBa u y DoHA 3a NpEeBEHIHUjy palHe
MHBIMIHOCTH U paHULM ynyhyjy Ha OamCKa Jieueha 1 pexabuinTamnyjy.

2.4. MHU3Bemraj o miahamy avropureruMa BJACTH.

[TpuBpenHO OpyIITBO 33 MOJBOJHY EKCILUIOATAIU]Y yriba ,,Pynnuk Kosun a.n. KoBuH je
00Be3HUK 1ahama ayTopuTeTUMa BIIaCTH caMo y Toriieay miahama HakHaze 3a Kopuniheme
MUHEPATHUX CUPOBHHA / pecypca | TO:
- 3akopumheme OcTalIMX MUHEPaTHUX CHPOBHHA / pecypca Koja ce ruiaha y H3HOCY 0]
3% Ha PUXO0J1 OCTBAPEH NPOAjOM yTriba

- 3a kopumiheme HEMETATMYHUX MUHEPATHUX CHPOBHHA 32 JI00Ujamke rpal)eBUHCKOT
MaTepHujajia | 3a MarHe3ur, koja ce y 2025.r. maha y uznocy ox 23,61 pcx o ToHH
rpal)eBUHCKOT NIJbYHKA.

O6paqu HAaBCACHUX HAKHAa/Ja BPIIU CC:

1. TPOMECEYHO, ca Bamyrom rutahama: 15-T1 1aH y Mecelly 1o UCTEKy KBapTaja
(15.04./15.07./15.10/15.01. napenue roaune), Ha odpaciuma:

- O6pazaiy HMCTII 1 - O6pauyH HakHaje 3a Kopuliheme OCTanux MUHEPATHUX
CHUpPOBHHA 32 TPOMECEUHU NEPUO U

- O6pazaiy HMCTII 2 — O6pauyH HakHaje 3a Kopullhemhe HeMeTaTMYHIX MUHEPATHUX
CUPOBHHA 32 J00Hjame rpal)eBUHCKOT MaTepHjajia U 3a MarHe3UT 3a TPOMECEUHH TTePUOJ]

2. HA TOJUIIHEM HUBOY, ca Banyrom muahama 110 kpaja hpedpyapa HapenHe ToauHe,
Tj. yIJiaTa je Be3aHa 3a pok 3a npenajy @unancujckux ussemraja AIIP-y. Maxko je oBa
obaBe3a mpema AIIP-y momepena o kpaja mapTa HapeaHe ToauHe, o0aBe3a 3a miahame

pa3iuKe 1o TOUIIkBeM 00padyHy Ha IMe HaKHAJIe 32 KOPHIINeHhe MHHEPATHUX
CHUPOBHHA je ocTaja 0 Kpaja pedpyapa HapeaHe ToauHe, HA oOpaciuma

- O6pazaiy HMCKI' 1 — O6pauyH HakHaje 3a Kopuiheme OCTalIuX MUHEPATHUX
CHpOBHHA / pecypca 3a KaleHIapCKy TOIUHY |

- O6pazaiy HMCKI 2- O0pauyH HakHa/ie 3a KOpUIIheme HEMETATUYHUX MUHEPATHUX
CHUpPOBHHA 3a Jj00ujame rpal)eBUHHCKOT MaTepHrjajia U 3a MarHe3HT 3a KaJeHAapCKy TOJIUHY

2.4.1. Ha ume HAKHAa/a 32 MUHepPaJIHe CHPOBHHE, HA IVbYHAK
JPYIITBO j€ Y CBOJUM IOCJIIOBHUM KbUrama uckasaino cieaehy ob6asesy 3a 2025. roguny:

Konto 48260 - Haknana 3a kopuiheme MUHEpaTHUX CUPOBHHA — HIJbYHAK
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2025.1,

KOJIMYWHA - TOHA HMC Iliaheno Kamara
Banyra pen

HIJbYHAK npogaja | yrpamma | 23.61 pea/t JlaHa oOpauyH. | uiahena
I Ksapran 127.48 0.00 3,009.80 | 15.04.25. | 11.04.24. 2,888.70 7.89
11 KBapran 1,652.80 0.00 39,022.61 | 15.07.25. | 11.07.25. 37,452.45 40.65
PA3JIMKA 12.09.25. 1,691.26 0 48.54
11T KBapran 1,496.20 0.00 35,325.28 | 15.10.25. | 13.10.25. 35,325.28 0
IV Ksapran 360.88 0.00 8,520.38 | 15.01.26. | 14.01.26. 8,520.38 0
I+ +1+1V
Keapraa 3,637.36 0.00 85,878.07 85,878.07 48.54 48.54
YKYIIHO 3,637.36
roavimmbn 3,637.36 | 18,139.51 514.151.90 85,878.07 0

21,776.87
PA3JINKA 0 428,273.83 | 28.02.26. | 12.03.26. | 428,273.83

OBABE3A

MOYETHO CTamke KOHTA KOje Ce OHOCH Ha 00aBe3y 3a 4eTBpTH kBapTan 2024. ronuHe y
u3Hocy on 26.489,18 pcn, u xoja 3a mnahame gocmesa y janyapy 2025. ronuune, miuahena
je y 3akoHCKOM poky, mana 14.01.2025.r.

obaBe3a 3a 2025. ronquny 3a mpojaTy KoiuyuHy on 3.637,36 TOHA NIJbYHKA, €A TAKCOM
o1 23,61 pex mo ToHM NLUbYHKA, mTo 32 2025, roguny ykynHo u3Hocu 85.878,07 pen.

- O HaBezieHe oOaBe3e, o0aBe3a 3a IpBa TPH KBapTaja y u3Hocy o 77.357,69 pcn
nocrena 3a mahame y Toky 2025. ronuse, a

- o0aBe3a 3a UeTBPTHU KBapTan y u3Hocy o 8.520,38 pca nocmesa 3a miuahame y
janyapy 2026 rogune.

- Pazimka no rogummeM 00pavyyHy OJJHOCH C€ Ha IJbYHaK yrpal)eH y CONICTBEHO] peXHUjU Y
MIPUCTYIHE ITyTEBE HAa PyJIHUYKOM KOIly, U TO KoauunHa of 18.139,51 ToHa y BpeaAHOCTH 0]
428.273,83 nuHapa, 1 oBa o6aBe3a je miuahena y mapty 2026. rogause

IIJIAREHO je y TOKY roauHe:
o0aBe3a 3a yeTBpTH KBapTaJ 2024. ronuHe y uzHocy oa 26.489,18 pca, je miahena
y poky, nana 14.01.2025. r.
o0aBe3e 3a npBu kBaprTaa 2025. roaune y usHocy ox 3.009,80 pen je mnahena u3 nsa
myTa:
e nana 11.04.2025.r. y usHocy ox 2.888,70 pcx (pauyHaTta je Takca ox 22,66
PCA/TOHU — MPOLUIOTOAUIIHHA)
e gnana 12.09.2025. r.r paznuka y usHocy ox 121,10 pcn
o0aBe3a 3a Apyru kBaptaua 2025. roaune y udHocy oa 39.022,61 pen je u3 aBa myra:
e gana 11.07.2025.r. y u3nocy ox 37.452,45 pcn (pauyHarta je Takca ox 22,66
PCI/TOHU — TIPOIIJIOTOIUIIHHA)
e gana 12.09.2025. r.r pa3nuka y usHocy ox 1.570,16 pcn
o0aBe3a 3a Tpehu kBaprTan 2025. roqune y uznocy oa 35.325,28 pen je miahena y
poky, mana 13.10.2025.r.

CAJIJ1O KOHTA na nan 31.12.2025.1.

o0aBe3a 3a yeTBpTH KBapTaJ 2025.r. y uznocy oa 8.520,38 pcna, ca BaryTom
15.01.2026. rogune. OBa o0aBe3a je 10 Aana nogHomema Oopaca HMCKI -2 miahena y
nenocty, gana 14.01.2026.r.
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-  TOIMIILHM 00pavyH ce pa3jiMKyje o]l KBapTaIHUX oOpadyHa 3a KOJUYNHY yrpaheny y

COIICTBEHOJ Pe:KMjH y NPUBPEMeHe NyTeBe Ha PYJHUYKOM KOy, M TO KOJUYMHA OJ

18.139,51 Tona mWbyHKa, ca TakcoM Yy Bpeanoctu ox 428.273,83 nunapa, u oBa o6aBesa je
mwahena mo koHauHoM oOpauyHy 12.03.2026. rogune

OGBPAUYYHATA KAMATA

VY 2025.r. je 3a mpBa ABa KBapTaja OWIIO Kalllkbea y miahamy 300T MOTpenTHor H3HOCa
Takce KOju Ce MPUMEHUBAO 10 TOHU IIJbYHKA. YKYIaH U3HOC 32 KOjH CMO KaCHWIIU ca
miahamem je 1.691,26 pca, 1 Ha HaBeleHU U3HOC je 0OpauyHarta u riaheHa Kkamara y
u3Hocy of 48,54 pca.

2.4.2. Ha uMe HaKHa/Ia 3a MUHepaJIHe CHPOBHHE, HA Yra/b M MaTePHjaJl U3 TAJIOKHHUILE

KonTo 48270 - Haknana 3a kopuirheme MUHEpATHUX CUPOBUHA — yrajb M_MaTepHjall u3

TAJIOKHUILIC
2025.r.
KOJINYMHA MIPUXOT HMC Banyra ITnaheno IPETIIJIATA
YT'AJb TOHA pen 3% aHa pen JaHa pen
I KBapran - npeTIara
VYram 37,334.64 185,489,367 5,564,681 15.04.25. 2024, 18,923
Marep.u3 Talox. 597.08 57,971 1,739 11.04.25. 5,547,497
YKyIHO 5,566,420 0
II KBapran —
VYram 42,432.44 223,556,777 6,706,703
Marep.u3 TaJlox. 1,660.42 161,210 4,836
YKynHo 6,711,540 15.07.25. 11.07.25. 6,711,540 0
I KBapran —
VYram 45,940.56 242,597,658 7,277,930
Marep.u3 TaJloxX. 3,121.32 303,049 9,091
YKynHo 7,287,021 15.10.25  13.10.25. 7,287,021 0
IV Ksapran —
VYram 42,908.90 244,983,622 7,349,509
Marep.u3 Tanox. 0.00 0 0
YkynHo 7,349,509 15.01.26. 14.01.26. 7,349,509 0
I+ 11+ III + IV Kpapraa 897,149,653 26,914,490 26,914,490
Tlogummu —
VYram 168,616.54 896,627,424 26,898,823
Marep.u3 Talox. 5,378.82 522,230 15,667
roavuiimbn 897,149,653 26,914,490 28.02.26. / 0 0
PA3JIMKA 0 0 28.02.26. / 0 0
OBABE3A

MOYETHO CTamkE KOHTA Ce OJTHOCH Ha o0aBe3y 1o roauirmkeM oopauyny HMC Ha yrass 3a
2024.r. y uzHocy on 8.776.434,71 nunapa. O63upom 1a je o6aBe3a 3a 4-tu Kapran

2024.r. 6una Beha, n m3nocwia je 8.795.357,72 nunapa, ca pokom 1uiahama —

15.01.2025. r., Hakon yruiate oGaBese 3a 4-tu kBapTan 2024. roauHe, UCKa3aHa je
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npetmuiata y udnocy oa 18.923,01 nunapa. OBaj moaarak je MCKa3aH Uy TOAUIIHEM
o0pauyHy, Ha obopacity HMCKI 3a 2024. roguny.

- o0aBe3a 3a 2025. roguHy 3a ocTBapeHH Npuxoj o npoxaaje 168.616,54 tona yrima y
u3Hocy on 896.627.423,81 pcnu, u 3a ocTBapeHH NMPUXO0A oj npojaje 5.378,82 Tona
MaTepHjaia u3 TAIOXKHUIe, Y U3Hocy on 522.229,66 pcn , mo ctonu ox 3% Ha
ocTBapeHu MpuxoJ (kao 30up KBapTaaHUX oOpadyna 3a 2025. roanMHy) U3HOCH YKYITHO
26.914.489,60 pcna, o kojux obOaBe3a 3a mpBa TpU KBapTajia y usHocy ox 19.564.980,95
pca pocresa 3a ahame y Toky 2025, roaune, a o0aBe3a 3a 4eTBPTH KBapTall y H3HOCY
on 7.349.508,65 pca mocmesa 3a mahame y jHayapy 2026. roguHe.

I[IJIAREHO je y TOKy rojuHe:

- o0OaBe3a 3a ueTBpTH KBapTai 2024. ronune y uzHocy on 8.795.357,72 pcn, je rutahena 'y
poky, nana 14.01.2025.r.

- o0asesa3anpBu kBapran 2025. rogune y usHocy of 5.566.420,12 pca je miahena y
poky, mana 11.04.2025.r. y uzHocy ox 5.547.497,11 pcn, a pasnuka ox 18.923,01 pcn
je TIOKpUBEHA MPETILUIATOM 10 TOAUIIEeM 00padyHy 3a 2024. ronquHy

- obaBe3a 3a npyru kBaptan 2025. rogune y uznocy ox 6.711.539,61 pcn je mnahena y
poky, nana 11.07.2025.r.

- obaBe3a 3a Tpehu kBaptan 2025. ronune y u3Hocy on 7.287.021,22 pcn je mahena y
poky, nana 13.10.2025.r.

CAJIIO KOHTA na pman 31.12.2025.r.

- obage3a 3a yetBpTHu KBapTai 2025. r. y u3nocy ox 7.349.508,65 pcn, ca Baryrom
15.01.2026. ronune. OBa ob6aBe3a je 1o naHa nogHouiema O6pacua HMCKI -1 nnahena
y menoctu y u3Hocy ox 7.349.508,65 pca, mama 14.01.2026.1.

- YKYIIHO je Ha UMe HaKHaJe 3a Kopullheme MUHEPATHUX CHPOBUHA HA yralb U MaTepujal
W3 TaJOXHUIIE 1aheH, 1Mo KBapTaJIHUM aKOHTamujama, u3Hoc oa 26.914.489,60 pcx, a
10 TOJMIIKeM 00pauyHy obaBeza u3Hocu Takohe 26.914.489,60 pca, ma y
roqumibeM  O6paciy HMCKI 1 3a 2025.r. Hema HU Ayra HU IIpeTIiaTe

OBPAYYHATA KAMATA

VY 2025.r. HUje OO0 Kalllkbewa y Miiahamy HakHaje 3a Kopullhemhe MUHepaIHuX
CHUPOBHMHA Ha yrajb U MaTepHjasl U3 TAIOKHUIIE, TTa CAMUM TUM HHUJe Ouia oOpadyHaTa HU
Kamara.

2.5. Iloganu o0 peJieBAHTHHM IOIAIMMA 32 MPOIEHY CTalhba MMOBHHE JIPYIITBA

OcHOBHH ITOKa3aTeJbH MIOCIOBAaba U CTakha UMOBHUHE JApyHmITBA Y OJHOCY HAa IPETXOAHY I'OJUHY .

2.5.1. CoaBenTHOCT (TOTOBMHA y OJTHOCY Ha KpaTKopouHe oOaBese) je moehana 3a 80,69% wu
usnocu 118,4 %, (y 2024. ronunu je uznocuna 37,71 %)

2.5.2. JluxBugHoct (0OpTHa MMOBHMHA mpema oOaBezama) je mosehana 3a 16,17% u u3HOCH
381,48 %, (y 2024. ronunu je uznocuna 365,31 %)

2.5.3. ExonomuuHocT (0OZHOC YKYIHHX NPHXOJA U YKYITHUX pacxoja) je cMameHa 3a 1,58 %
u m3Hocu 101,46 %, (y 2024. roaunu je uznocwia 103,04 %).

2.5.4. PentaéumaHocTt (OpyTo JMOOUT mMpeMa YKYIHO] aKTHBH) je cMameHa 3a 1,23% u u3HOoCH
0,87% (y 2024. romunu je uznocuna 2,10%)
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2.5.5. Crenen 3aay:xeHoctn (ydemrhe ob6aBe3a y yKymHOj macuBH) je cMameH 3a 1,14 % u
uznocu 16,54 % (y 2024. ronunwu je uznocuo 17,68 %)

2.6. Onuc 0YeKMBAHOT Pa3B0ja APVIITBA V HAPEIHOM NMEPHOIY:

2.6.1. Ilpema ycBojenoM [lomummem 1uiany paga Pyaauka Kosun 3a 2026. roauny,
IJaHupaHa je mnpousBoama ox 145600 tona yripa cBux rpanynanuja (110.600 tona
npomsBoame U 35.000 ToHa mopame Tj. TpocejaBama). [IpoceyHa TpPOU3BOIAmA YIJba Y
nocnenmpux 5 roguHa udHocu 163.552 1. [Inanupano je ma Garep Toxkom 2026.r. oTKOIa caB
MpeocTaly yrajb JepuHucan y ['1aBHOM pydapCcKoM MPOjeKTy eKCIIoaTaluje yriba U OTKPUBKE
Ha ToABOgHOM Komy ,,KoBuH“ y HeOpameHoMm xeny mosba A, uspahenor ox Pymapckor
uHCcTUTYyTa 100 beorpan, 2018. rogune.

2.6.2. Ilnanupane KonuuuHe yrijba 3a npousBoiamwy y 2026. rogunu, y komuuunu on 145.600
TOHa yrjba, Hamasu ce ucron 1.574.600 kyOuka oTkpuBKe, koja he ce oTkomaru barepom
Kosun 1, u To 1.507.600 m® nubynka u 67.000 m3 xonrakTHOr cnoja. [Ipoceuna xomuyuHa
OTKpHUBKE y mocieamux 5 roguna nznocu 940.918 M3 mro je oko 70% Mame oJ TUTaHupaHe
otkpuBke y 2026.r. CBa OTKpHBKa KOjy OTKOIaBa MOJM3BOhay je OTKOMaHa, T€ Cy CTBOPEHU
YCIIOBH 3a eKCIutoatanujy yripa y 2026. roguHu.

2.6.3. 3axspyukom Brage PC on jyna 2023. ronuHe, a Ha OCHOBY 00pa3iioskeHe HHUIM]aTHBE 32
crparemikuM naptHepcTBoM u3mely Pynnnka Kosun u Enexrponpuspene Cpouje, oOycraBibeH
je mocrymak npojaje kanutana Pynauka KoBun, u akiuje cy npeHere HoBemOpa 2023.romuHe,
ca Peructpa xaptuja u yznena Ha PenyOauxy CpOujy. Mako ce y 2024. u 2025. rogunu
OYCKHBAJIa Ppa3paja cTpaTelmikor naprHepcrBa ca EaexktponmpuBpeaom Cpouje, mo oBoM
NUTalky HUIITA HUje ypal)eHo, ocuM LITO ce mpojaja yriba Enextponpuspenu CpOuje nosehasa
u3 ronune y roguny ( ca 15.000 Tona y 2023. r. Ha 96.622 tona y 2025. roaunmu.)

2.6.4. TpenyrtHo, Hajsehn npuopurter y mocjioBamy Pyninuka KoBun jecte oGe3deheme
AOKYMEHTAalUje 32 MPoIIUpenha MPOU3BOAKE Y JyrOMCTOYHOj 30HM nocrojeher onodpenor
eKCIUI0ATAIMOHOI MOoJba, 003mpoMm J1a he ce 3akibyuno ca 2026. TOOUHOM  3aBPIIMTH
eKCIUIoaTalyja y OKBUPY OJ0OPEHOI eKCIUIOaTallMOHOT MoJka, Mpema ['JaBHOM pynapckom
MIPOJEKTY.

2.6.5. Pamu ocTBapema KOHTHHYUTETA TMOCToBama, y 2025. TOAWHH APYIITBO j& MPHUCTYITHIIO
n3pagu Enadopara o HOBHM pe3epBamMa yrjba M IIUbYHKA Yy jyTOMCTOYHOj 30HH KOIa, Koje
Hucy o0yxBahene I'1TaBHMM pyJapCKuUM NPOjeKTOM, a KOje NpeMa MCTPAaKHUM PaJ0BHMA
Koje cMo o6aBuu omoryhasajy nogatnux 11 (jenanaecr) rogmna exkcniioarauuje. Enadopar
je moxHer IlokpajuHCKOM cekpeTapujaTy KOjU je HAaJOXKMO HU3paay AHEKca HCTOTI paau
OTKJIamhaka YTBpheHUX (popManHUX M METOJOJOLIKUX HeJocTaTraka. AHekc je y ampuiy 2026.
Takohe JOCTaBJbEH, Ma Ce OYEKYyje pa3MaTpame MCTOT Ha CEIHHUIM HaJJIeKHE KOMHCHje, Te
n3paga JlonyHckor pyaapckor npojexkra.

[Tapanenno ca cnponBolemeM aIMUHUCTPATUBHUX M PErylaTOpHUX Mpolenypa, JpymTBo
Ipeny3uMa NPUIPEMHE TEXHUYKE U OPraHU3alliOHE AKTUBHOCTU — YKJIAKAalkhe PACTUA U3 30HE
Oynyher koma, peopraHu3anujy Hamajamkba TUIOBHOT Oarepa eJIeKTPUYHOM E€HEPTrHUjoM, Kao
npubaBsbambe BOJHUX yCIOBA U OCTAJIMX HEONMXOAHUX 0/100pema.

2.6.6. Cnenehu mnpuopurer y nocnosamwy Pynnuka KoBuH jecte ynarame y peBUTAIM3ALU]Y
IUIOBHOT 0arepa, 1 HErOBO OJpKaBame y HCIPABHOM CTamy, jep je TO OCHOBHO CPEICTBO O
YHje UCIPAaBHOCTH 3aBHCH U olcTaHak npenayszeha. IIpBu myT ox ocHHBamwa, pyIHHUK je Y TOKY
2020 u 2021 roguHe W3BPIIMO HA0ABKY M yTpajkhy HOBUX TOJYTKH PE3HOT TOYKA , (32 MOJIYTKE
U 3a CaHallMjy XaBapHja y OBe€ J[B€ rojauHe yrpomuno 48,7 MUIUOHA TUHApa), TOpe] PEIOBHUX
TOJIMIITLUX CEPBHUCA KOjUMa ce Oarep ojapxkana y 100poj paaHoj popmu. Toxkom 2022 u 2023.1. je
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U3pasuo U yrpaguo 3ym4aHUKe, Te M3BPIIMO CaHALM]y XaBapuje U PEMOHT pPEIyKTOpa PEe3HOT
Touka (oko 33,3 munuoHa nuHapa), y 2024. roaMHH je KymHO HOB €JIEKTPOMOTOp U Kyhwiire
Oarepcke mymine, 3a norpede Oarepa, yKylHe BpeJHOCTH oA oko 36,0 MWIMOHA JUHAapa, a y
2025. ropuHu je cmpoBeneHa Habaka BHCOKOHAMMOHCKOT Kabia y BpeaHocTd o 36,5 MuimoHa
IUHapa M joul jeaHor kyhumra Garepcke mymmne y BpexHoctd ox 10,7 muinuoHa auHapa, u
II0Y€JI0 CE Ca OTIIATOM HUCTHUX.

2.6.7. IlmacmaH yr/ba je yBeK jeJdaH o] MPUOPHUTETA, 003UPOM J1a je TIIATO 3a JCTIOHOBAE
TFOTOBUX MPOM3BOJA MPOCTOPHO OrpaHMyeH, 300r moTpede TEepMUHCKOT YckiahuBama
MPOM3BOJKE M OTIpPEeMe TOTOBUX Ipom3Boga. OBaj mpoOiem je HajehuM nenom pelieH
IUTACMAaHOM yIJba HMHIYCTPHJCKHM IOTpOIIAaYMMa, 4Ydja moTpeda 3a OBHM IPOMU3BOJOM je
KOHTHUHYHpaHa, TOKOM wneine roguue. Y 2025. rogunu 75% ykymHe mpojaje je UCHOpYdYeHO
CTpaTEUIKUM MapTHepUMa (MHAYCTpHjcKuUM mnoTpomauuma). Ilopen CyHoka Koju je roguHama
jenan on Hajpehux Kymaua, 3HauajHO nosehame McnopydyeHux konuurHa umamo u koxa EINC-a,
orpanak TEHT, koju je y 2023.r. npey3eo oko 15 xuspana ToHa, a 'y 2025.1. oko 6,5 myra uiie
— 96,600 Tona, u Tume nocrao Hajsehu kynar y 2025.1.

2.7. Onuc npoMeHa y NOCJA0BHUM MOJUTHKAMA IPVIITBA:

2.7.1. 'Y 2025. ronuHu HHje OMJIO W3MEHa Y TOCJIOBHUM IIOJIMTHKamMa KOjeé Ce OJHOCE Ha
HabaBke, Koje cy ce u 'y 2025.r. cipoBoamie Ha ocHoBy [IpaBuiiHMKA 0 HaGaBIU U YIIyTCTaBa
3a HabaBke J0 W Mpeko MWwiMoH guHapa w3 2022, romuHe, Kojuma ce obe3behyje
TPAHCHAPEHTHOCT Y OBOM CETMEHTY IOCIIOBamha, Y TIOCTYIKY 07a0upa HajIloBOJbHHUjET MoHyhaua

2.7.2. 'Y 2025. ronunu HUje OmiIo u3MeHa y nociioBHoj Ilonmutunum mponaje yriba M IMbYHKA,
nponaja ce u'y 2025.r. cipoBoauniia Ha ocHoBy Bakehe IlosuTuke mpomaje u3 2022. rogune.
Hajsehu neo mpozaje ce oAHOCH Ha rOTOBE NMPOU3BOJE M BPUIM y3 aBaHCHY YIUIATy, Tako Ja je
MpoIeHaT HeHarutaheHnX MOTPaKMBamka CBEJICH HA MUMHAMYM.

2.7.3. Y 2025.r. Huje 6wio u3meHa y IIpaBHJIHMKY 0 pa4yyHOBOACTBY M PAauyHOBOJICTBEHHM
nonuTtrkama, (npeunmhen Tekct u3 2019. romune). Ha OCHOBY Hanasa JIp)kaBHE PEBH30PCKE
MHCTUTYLMj€, KOja je KOHTpoijucana nocioBame y 2023.r. u xao npumendy craBuja Ja CMO
BPIIMWIA 00pauyH aMOpTH3alMje M0 CTOMaMa KOje Cy KOPUIOBaHE Ha OCHOBY KOPHCHOI BeKa
Tpajama CpeACTBa, a Jia Ty KOPEKIHjy HHUCMO crpoBend y [IpaBHIHUKY O padyHOBOJACTBY H
pauyHOBOJCTBEHUM NOJIUTHKaMa. MI3MeHe cy u3BpieHe Ha ocHOBY Oanyke Opnbopa aupekTopa,
u nana 13.11.2024. r. noner je [IpaBunHuk 0 nu3mMenu u gonyHu [IpaBuiiHUKa O pauyHOBOJCTBY
Y pauyyHOBOJICTBEHUM nonuTukama op. 01701-22/24-1-1.

2.8. Onuc rJIaBHUX PU3HKA M MPETHHLH KOjUMA je MOCJ0Bahe APVIITBA H3JI0KEHO

2.8.1. TpenyrHo, HajBehu pu3uk 3a HactaBak jaenatHoctd Pynnuka KoBun jecte OxoHuYame
npousBoame TOkoM 2026.r. mpema ['1aBHOM PpyaapcKoM IMPOjeKTy M Mpeja3aKk Ha
Npou3BOAKbY mpeMa JIOMYHCKOM PpYAapcKkoM MpojexkTy. Y capaawmu ca Pynapckum
uHCTHTYTOM 13 beorpana, y Toky je moctymak u3paje [JomyHCKOr pyaapcKor mpojeKTa, HaKOH
U3BPIICHUX HCTpaXKHBamka W YTBphHUBama KOJMYMHE yrjba KOja Ce Haja3d y OKBUpY Haller,
0J100pEHOT eKCII0aTallMoOHOT oJba (a HUje o0yxBaheHa [ TaBHUM pylapCKuUM MPOjEeKTOM), KOjY
OM MOrJaM Ja eKCIUIOAaTUIIEMO HAaKOH HCHpIUbMBamba pe3epBH JAepuHHCaHUX [ J1aBHUM
PYIapCKUM TPOjeKTOM. 3aXTEBH 3a MCXOJIOBAFE JTO3BOJIE 33 EKCIUIOATAIN]y HOBUX KOJIWYHHA
yIJba, Y OKBUPY OJJOOPEHOT EKCIUIOATAIMOHOT M0Jba HUCY TOJUKO KOMILJIEKCHH, U Moryhe Hx je
UCIIYHUTH y MHOro kpahem BpeMmeHCKoM mepuony. Ha oBaj HaumH, mpema HW3BPIICHUM
UCTPAXHUM pazoBuMma, Moryhe je y o0m00peHOM eKCIIOaTallMOHOM TMoJby Hapeanux 11
(JemanaecT) ToJIMHA €KCIIOATHCATH yTalb.
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2.8.2. Jlajbe, BEMUKH PHU3HMK MPEACTaB/ba HEAOCTATAK OOPTHHUX CpelCTaBa 3a ylarame y
MOTIIYHY pPEBHUTANU3allM]y Oarepa, Ka0 OCHOBHOT CpEICTBA OJf YMje WCIPABHOCTU 3aBUCH U
OJlp’)KaBalb€ KOHTUHYHTETa JIeJaTHOCTH, Kako OM ce y MOTIYHOCTH OTKIJIOHHJIE MOTyhHOCTH
KBapoBa W TNpekuaa pana. HeonxomHo je, ¥ KOHTHHYHUPAHO C€ pagdl ylarame y HabaBKy
pe3epBHUX JI€JIOBa M CKJIOMOBAa MOTPEOHMX 3a HECMETaHU paj, MOMYT CcaHalMje M3JIa3HOT
BpaTuia, Jexkaja peayKTopa, HabaBKe WK perapainuje pagHux Koja, eleKTpoOMOTopa 6arepckux
myMmnu, Kyhuinra u ocOBUHE Oarepckux MyMIH, HaO0aBKe YETUYHUX LEBU 3a MPOJYKEHE Tpace
[IEBOBO/IA Y CKJIaJy ca MO3UIMjaMa Ha KOjUMa Ce TUIaHUpa eKCIUIoaTalyja y HapeaHOj TOIUHH,
TYMEHUX MaHXETHH U OCTAIMX MOTPEOHUX PE3EPBHUX JEJIOBa KOjU CYy MpPeABUl)EHU TOAUIIHUM
miaHoMm pana Pymauka Kosun 3a 2025. roguny. IlapanenHo ca Tume BpIne ce ¥ pajoBU HA
KpUeHy pacThiba, Kao MPUIIpEeMa 32 HOBOMCTPAKEHY EKCIUIOATallMjy Y jyro3anaaHoM ey Kora,
Ha0aBKa BHMCOKOHANOHCKOT Kkabna koju he omoryhutn Hamajame Oarepa 3a HOBO
€KCILJI0aTal[MOHO 110JbE U CII.

2.8.3. Jeman on MOTEHIMjaTHUX PHU3HKA jeCy U cBe Yelmlhn KBapoBH Ha paJHUM MalIMHAMA,
Koje cy HaOaBipane y mepuony o 2007-2009 roamHe, mTO MOXE TOBECTH 10 yBehaHHX
TPOIIKOBA N3HAjMJbUBaa Tyl)e MexaHH3aIHje y IeprUoJMa JIOK Ce Hallla MEXaHHW3alrja HaJla3n
Ha MOMNpPaBLH, aJld U 10 yBehaHUX TPOILKOBa OJpXaBama U nompaske UcTuX. Ca BOZHUM MapKOM
je ciamuHa curyanmja. [ogummsuMm 1uiaHoMm pana Pynnumka KoBuu 3a 2025. rogmny Huje
npeaBuheHa KyNOBHMHA paJHUX MalllMHA, a HU TEPEHCKUX M IMYTHUUYKHUX Bo3mia. PemaBamem
TJIABHOT PU3MKA y BUJY MCXOJIOBama J03BOJIE 33 JAaJby E€KCIUIOATalnjy, OTBOprhe ce IOHOBO U
notpede 3a MOMyHaBABEM I03ULIMja PAJHUX MaIIUHA.

2.8.4. 3a Hecmeran paa PyaHuka HEONXOJHO je U3BPIIUTH TEXHUYKO TEXHOJIOLIKO
3a0KpYKeme mpoieca pajaa, ca KojuM OM CaMOCTAITHO PaJyIIN MTOCIIOBE OTKPHBKE, 3a KOje caja
wiahamMmo moau3Bohaumma y 3HAYajHUM HM3HOCHUMA. 3a0KPYKEHE TEXHUYKO TEXHOJOIIKOT
mpoiieca pajga ooyxsara Oarep nperiajH, Oarep Beapuuap, nparehe mioBHe 00jeKTe, cenapaujy
IUUbYHKA M JAp. - OBa HabaBKa 3axTeBa 3HauyajHa (MHAHCHUjCKA CPEICTBAa MU HHje TUIaHHWpaHa 3a
2025.roquHy 003MpOM Ja Cy MOBpPIIMHE Ha KojuMa he ce ekcrutoarucatu yrasb y 2025. ToguHu
Beh OTKpUBEHE y TPETXOTHOM MEPUOTY..

2.8.5. EBunentHa je u cBe Beha 1y0HHa Ha K0joj ce yrasb y Je:KUIITY Hasia3u (0IHOCH ce Ha
3aBpIIETaK €KCIUToaTalyje y rpaHuiama [ J1laBHOT pyaapcKor MpojeKTa, Tj. Ha eKCIUIoaTalu]y y
2025. u 2026.r.), ajau NOIITO Cy MOBPIIMHE Ha KojuMa he ce eKCIIoaTUCaTH yrajb y OBE JIBE
roguHe Beh OTKpWBEHE, PU3HK O]l HEJJOCTaTKa CPECTaBa 3a CKyIy OTKPHBKY j€ €JTMMHUHHUCAH y
MPETXOAHUM TOIMHAMA.

2.8.6. EnnMMHUCaH je M pU3UK O 3HayajHOT yBehama TPOIIKOBA eJIeKTPUYHE eHepruje, Koju
Cy 3ay3WMaJId IPyrO MECTO IO CBOjOj BUCHHH y OKBHPY HMPOM3BOIHUX TPOIIKOBA, TUME IITO j&
MOTITMCAH JIBOTOMIIBLH YTOBOP O KYIOBUHU €JIEKTPUYHE €Hepruje, koju nokpusa 2024. u ueny
2025. roguHy, ¥ IO KOME HaM IIeHa 0 METaBaTy 0CTaje HEMPOMEHEHa.

2.8.7. EBupgentHo je n cBe Behe mpucycTBO mpumeca Jjamopua y yIiby, 0 €aja caMo y
HAjKPYIHHUjUM TpaHylalyjama, a caja seh 1 y Ipyrum rpanynaiyjama, Ha mojbluMa Ha Kojuma ce
BpILIM eKCIIoaTaluja, mro nosehasa npobdiem miacMaHa.

2.8.8. BeuuTH nmpo0JieM NnpeacTaB/ba MIACMAaH YIUba, HAPOUUTO Y jaHyapy u ¢edpyapy, Tj.
y Mepuojy HOBOTOAUIIKBUX, OO0KMNHMX M OCTaIMX jaHyapCKUX Npa3HHKa, JOK  Hallu
CTpaTelIKM TMapTHEPH 3aBpIlIe PEMOHTE CBOJUX IOCTPOjeHa, OK Ce YTpOILIE pe3epBe M3
IIPETXOAHE TOANHE U OCI000M IJIAaTO 3a CKIAJUIITEHE EHEepreHTa U Ip. pasjiora, jep JOBOAU
10  HeyckJIal)eHOCTH NpoW3BOAKE M OTIpEeMe, T€ 3aXTeBa JOJaTHE TPOIIKOBE Ha HMe
IIPEJETIOHOBAKA, a Ca Ipyre CTpaHe y TOM MEPHOAY Cy MalM M MPWJIUBHU Ia je HEONXOJIHO Ha
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Kpajy CBake IOCJIOBHE TOJAWHE OCTaBUTH CJI000JHA HOBYaHA CPEACTBA 3a (YHKIIMOHUCAE Y
MpBa JIBa Mecela HapeaHe MOCIIOBHE TO/IUHE.

2.8.9. Jeman on moTeHuMjanHUX pu3MKa, y nepuoxy ox 2010-2018 roaune, Oumne cy u crape
obOaBe3e PynHuka, HacTane y mepHoJy HeEycIele MpuBaTh3aluje, Koje ¢y ce Hajpehum aenom
oJHOCHIIC Ha o0aBe3e mpema JIp:kaBHUM npeay3ehnma. KoHBep3njoMm HaBEICHOT ayra y KarmuTail
MoBepHoIa, cripoBeeHOM y 2018 romuHu, CMO OBaj PU3HMK CIMMHHHCAIH, & TYyTOBE OCTAIHM
MOBEpUOIIMMA HCIUIATWIIA, CBe OCHM obOaBe3e mpema DoHmy 3a pa3Boj y uzHOCy o 65,0
MUWJIMOHA JIMHApA, 32 KOj€ CMO OYEKHBAJIM HOBY KOHBEP3H]y, 003MPOM Jla CMO CE HaJa3WJIH Y
noptdesby npenyseha npeasuhernx 3a npoaajy, npu MuHHCTapCcTBa IPUBPEIE.

2.9. CBHU 3HAYA|HHU{H TOCJOBY €A MOBE3AHUM JHIIUMA

JpymTBO HEMA MOBE3aHA JIULA.

2.10. AKTHBHOCTH APVIUTBA HA 0/bY HCTPAKUBAKA M Pa3Boja

2.10.1. TEOJIOTHJA
Pe3epBe uBpcTHX MUHEpAIHUX CUPOBHHA Y €KCIIOaTallMOHOM 1oJby Pynnuka KoBun cy

nepunucane: "Enaboparom o peepBaMa yriba U JbYHKA y JekumTy KoBHUH (HeOpameHH J1e0
nosba A) xox KoBuHa - crame Ha nan 31.12.2019.r. (I'eonpodecnonan, bI', 2021.r.) u Pememem
0 yTBphuBamy U OBepaBamy OMIIAHCHUX PE3EPBH yriba U ILbyHKa (0p.143-310-179/2021-03) ox
07.12.2021.r. Crame OunancHux pe3epBu Ha aad 31.12.2025. roguHe n3HOCH:

poam yraib A + I kareropuje 2.460.873 ToHa

- mwbyHak b + I kareropuje 1.105.549 m3

3a xopuiheme TEXHUUKE BOJa 32 TOTpeOe XUAPAHTCKE MPEXKE U 3aJIMBaba 3€JIEHUX
MOBPIIMHA Ha MHJIYCTPUJCKOM KpyTry pyaHHKa u3 OyHapa b-1 ypahen je "Enabopar o pe3epBama
noa3eMHuxX Boja Ha u3Bopuity Pynuuk Kosun A/l xon KoBuHa - crame Ha nan 30.03.2020.r."
(I"'eonmpodecuonan, bI', 2021.r.) EnaGopart je onbpamen npeq komucujoM u fana 16.10.2020.r.
ncxoJoBaHo je "Pemieme o yrBphuBamy U oBepaBamy OMIaHCHUX PE3€pBU MOJI3EMHUX BOJa Ha
n3Bopuity Pynuuk KoBun A/l xon KoBuna - ctame Ha nad 30.03.2020.r." (6p. 143-310-
214/2020-03). YTBpheHe ekcruioataliMoHe pe3epBe MoI3eMHE BOJIe, KBATUTETa
MaJIOMMHEPAIN30BaHEe BOJIE, XUAPOKAPOOHATHO-XJIOPUIHE Kiace, KaJlllijyMCKO-HaTPHU]yMCKe
rpyne, usHoce 4,41/c.

OO6pauyHaTe Mace eKCIIOATUCAHUX MUHEPATHUX CUPOBUHA CYy JOCTaBJHEHE
[TokpajuHCKOM CeKpeTapHjaTy 3a eHepreTHKy, caoopahaj u rpahesuny: "EBunennuja o
pe3epBaMa Ha JIeKHINTY yriba U nubyHKa KoBuH, Ha gan 31.12.2025.1." u "Kmura eBunenuuje o
CTamy pe3epBHU MMoA3eMHUX BoAa Ha n3Bopuiuty Pynuuk Kosun A/l — bynap b-1, na nan
31.12.2025.r.".

VY by mpommpema CHPOBIHHCKE 0a3e yriba M NJbYHKA Y HEOpameHOM JIeTy ToJba A 1
MpOAYXEHka BpeMeHa eKcIloaTalrje Ha mpocTopy Jexumra yriba Kosun ypahen je "[Ipojexar
MPUMEHEHUX TEOJIONIKUX JOUCTPAKUBAkha YTJba M MIJbYHKA Y OKBHPY KOHTYpE
€KCII0ATAIIMOHOT MoJba NexuinTa KoBuH (HeOpamenu neo nosba A) ko KoBuna"
(I'eonpodecuonan, bI', 2025.1.).

Ha ocHOBY BepH(pHKOBAHOT IPOjeKTa TOKOM jyHa CY Y JY’KHOM JIeJly eKCII0aTallHOHOT
MoJba peain30BaHa MPUMEHEHA re0IoIIKa ncTpaxkuBamwa. Ha nospmmnau [1=74,7605xa
M3BEJCHO je 15 uctpakHux OyIIOTHHA y YKYITHOM o0uMy Oymema o 373,75M. Ypahena cy u
cBa MoTpeOHa JabopaToprjCcKa UCTTUTHBAKA ((PU3NIKO-XEMH]CKE KapaKTEPUCTHKE yIiba,
(bU3NIKO-MEXHUYKE KapaKTePUCTUKE yIiba U MpaTehux cearMeHaTa u HCIIMTHBAaba KBAIUTETa
nmyHKa). MicTpakuBama Cy W3BeJieHa y CKIIay ca BaxxehnM 3akoHOM U mipatehum
MI0JI32aKOHCKUM aKTUMa KOja peryiuiry oBy oonact. Ha ocHOBy pe3ynrara ucTpaxkuBama ypalheHn
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je "3aBpITHU U3BEINTA] O U3BPIICHUM UCTpakuBambuMma 1o [Ipojexry...." (I'eompodecuonan, bI,
2025.r.), xao u "EnabGopat o pezepBama yriba |-16 yribeHor cioja u nubyHka y aexxumry KoBux
(HeOpamenu neo nosba A) kox KoBuHa — crame Ha gaH 01.09.2025. ronune" (I'eonpodecnonan,
BT, 2025.r.). Emabopat o pe3epBama u 3axTeB 3a yTBphHUBame U OBEPY pecypca U pe3epBu
MUHepaaHuX cupoBuHa cy 20.10.2025. rogune noctaBibenu [1okpajuHCKOM CeKpeTapujaty 3a
eHepreTuky, rpaleBuHApCTBO U caoOpahaj. MicxonoBame Pemiema 0 yrBphuBamy U OBepaBamy
OWJIAaHCHHMX PE3EPBHU yIJba U MIJbYHKA C€ 04eKyje TokoM rnposicha 2026. ronune.

2.10.2. PYAAPCTBO

Penosan pax Pynauka KoBuH Ha eKkcIuioaTalMju MUHEPATHUX CHUPOBHHA y CKJIAaly ca
TOAMIIHIM IUTAHOM MPOU3BO/IE M [ TaBHUM pyIapcKUM MPOjEKTOM, a Ha OCHOBY IPETXOIHO
MCXOJ/IOBAaHHX pEIlCHa O PyJIapCKUM PaJOBUMA!

e "Pememe 0 o100pemy ekciutoaranuoHor nojba Pynauka Kopun" ox 11.12.2018.1. (6p.
143-310-487/2018-03)

e '"Pememe 0 ooOpemy n3Bohema pynapckux pagosa’, on nana 23.07.2020.r. (6p. 143-
310-97/2019-03), a Ha ocHOBY "['TaBHOT PyIapCKOT MPOjeKTa eKCIUIoaTallje yriba u
OTKpHUBKE Ha 110/1BoiHOM Kony KoBuH y HeOpameHnoMm neny nosba A" (PU, 3emyH,
2018.r.)

- "Pememe 0 0100pewy ynorpede u kopuihema pyaapckox oojekara Pynmanka Kopuan'",
071 29.12.2020.r. (op. 143-310-306/2020-03).

VY by Bajopu3anmje HeJOKYITHO yTBPhEeHUX pe3epBH yIjba U IUJbYHKA y KOHTYPHU
eKCIuI0aTaoHor nossa Pynnnka KoBuH nHOBHpaHa je TEXHUUYKA JTOKyMEHTAllMja u3pajioM
"Unejuo pememe noBehama pe3epBy yriba U MIJbYHKA U HACTABKA EKCILIOATAIN]e Y 0100peHOM
eKcIuioaTanuoHoM nosby Pynuuka Kosun" (PU, 3emyn, anpui 2025.1.). OBaj JOKYMEHT je
OCHOBa 3a u3paiy "JlomyHCKOT pyJapCcKOT MPOojeKTa eKCIUIoaTallije yriba U MiJbYHKA Y
JYTOMCTOYHOM Jiely 0JJOOPEHOT eKcIIoaTaoHor nossa Pynnuka KoBun", Koju je ruiaHupaH 3a
2026. roguHy, 1 TUME OU ce oMoryhro HacTaBak IOJIBOJAHE €KCIIOATallM]j€ YIJba U IIJbYHKA Y
HapeHMX JIeCeTaK IoJIMHA.

2.10.3. BOAOITPUBPEIA

[ToxpajuHCKH cekpeTapHjat 3a MOJbOTPUBPEIY, BOAOIMPUBPENY U IIIYMAPCTBO je TaHa
10.08.2021.r. mox 3aBoxuuM Opojem 104-325-596/2020-04 u3nao "Periere 0 U3aaBamy BOJHE
no3soiie 3a Pynuuk Kosun", ca Baxxnomthy 1o 31.08.2023. roause.

Hana 31.08.2023.r. JBII Bone BojoauHe je mojgHeT "3axTeB 3a n3aBambe U3BELITAja O
HCITYHEHOCTH YCJIOBA M3 BOJHUX YCJIOBA 3a MIPOIYKEHE BAXKHOCTH BOJIHE J03BOJIE", KOJH j€
3aBeneH nox 6pojem 1015/1-23. Ucrtor nana je [TokpajuHcKOM cekpeTapujary 3a
MOJHONPUBPELY, BOJONPUBPEY M IIIyMApCTBO MOAHET "3aXTEB 3a U3/1aBAKE BOJIHE 103BOJIE"
KojH je 3aBeneH Opojem 104-325-973/2023-05. [lo kpaja 2025. ronune JBIT Bone BojBoaune
HUCY JIOCTaBUJIC TPAKCHU U3BEIITA].

VY nuiby npoaykema BOJHE JI03BOJIE U U3BPILEHA 33/1aTUX BOJHUX yciI0Ba TOKOM 2025.T.
je mpunpembeHa OOMMHa TeXHUYKa JOKYMEHTaI1ja o] Koje Tpeba N3/1BOjUTH:

- "Cryauja yrunaja noasoaHor komna Pynnnka KoBuH Ha pexxuM MoJ3eMHUX BoJa Yy
nprobaijy, yTuilaj Ha CTambe MOTEHIHjaTHOT U3BOPUIITA U CTalkhe BOAOIPUBPETHUX
oOjekara Ha Pynmnuky Kosun 3a 2024. ronuny ", Xuaposasox AT/, Hosu Can, 2025.t.

- "I[IpBu u3BeNITaj O PEKOTHOCHUPAKY 010paMOEHOT HacuIa Ha JICOHULIU KOjy KOPHCTH
Pynauk KoBus 3a 2025.1.", ['eo-Mapru Uuxemepunr, bI', 2025.t.

- "Jlpyru u3BeIITaj O pEKOTHOCITUPaky 040paMOSHOT HacUITa Ha IEOHUITH KOJy KOPUCTH
Pynauk Kosun 3a 2025.1.", I'eo-Mapru Unxkewepunr, bI', 2025.1.

Amnanu3ze KBajquTeTa MOBPUIMHCKE, TOA3EMHE U OTIAHE BOAE Cy ol cTpaHe MHcTuTyTa
Mo u3 Crape [1azoBe Tokom 2025.r. u3Bpiiene y 3 uukiyca. M3semraju cy gocrasbenu JBII
Bone Bojsoaune.
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2.11. MH3Bemraj 0 KOPIOPATHBHOM VIIPaBbaLY 32 2025. roanny

2.11.1. IlpaBuja KOPNOPATHUBHOT yNPaB/bakha

JpymTBO ynaxke 3Ha4yajHE HAoOpe y IUJbY NOLITOBamba CMEPHULA O KOPIOPATHBHOM
ylpaBbaby y JpyliTBy. Takohe mnpumemyjemMo M MeljyHapoaHe cTaHAapae M Ipakcy,
KOHTHHYHpPaHO pa3BHjajyhu u yHampelyjyhu cucrem KoprnopaTHBHOT yIpaBJbamba, a HAPOUUTO Y
BE€3HU ca MpaBUMa aKLMOHApa, jaBHOIINY U TpaHcnapeHTHollhy nociaoBama. Paqumo Ha yBohewy
no0puX TOCIIOBHMX oOOM4Yaja KOjHU TIPEACTaBJbajy AOMYyHY Bakeho] 3aKOHCKO] peryjaTHBH,
OcHuBaukoM akty u CTaTyTy ApYyIITBA.

VY npymrBy je HOBeMOpa 2023. roauHe oOyCTaBJbEH IOCTYIAK Mpojaje KamuTaiga, W
NPUIIMKOM TIpBE pEeBHU3HMje O]l cTpaHe J[p)kaBHE PEBH3OPCKE MHCTHTYIHjE j€ HAJOXKEHO Ja ce
yCIIOCTAaBU aJieKBaTaH U edukacaH cucTeM (UHAHCHJCKOT YIIpaB/bakba M KOHTpOJE IpeMa
3axTeBHMMa 3akoHa O OyuyerckoM cucreMy H IIpaBuiaHHMKa O 3ajeTHUYKHM KpUTEpHjyMUMa U
CTaHJapAMMa 3a YCIIOCTaBJbame, (DYHKIMOHUCAKHE M U3BELITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY, U TO:

- Ja ce ycBoju Crpareruja ynpaBjbamkba PU3UKOM y CKJIady ca 4i. 7 cT. 2 IlpaBuiHuKa o
3ajeIHUYKUM KPUTCPHUjyMHMa W CTaHIApJWMa 33 YCIIOCTaBJbambe, (PYHKIMOHUCAIHE H
U3BELITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

- Jla ce YCIIOCTaBe MHUCAaHE MOJMUTUKE U IPOIeaype Koje Ou MpyXuje pasyMHO yBepaBambe
Jla CYpU3HLMU KOJU YTUYY Ha MOCTHU3alke LUbeBa OTrPaHUYCHU Ha MPUXBATIBUB HUBO, Y
ckinany ca wi. 8 cr.l [lpaBuiaHMKA O 3ajeJHUYKHM KPUTEPHjyMUMa M CTaHJApANMaA 3a
YCIIOCTaBJ/bamkhe, (PYHKLMOHHUCAE M U3BEIITABABE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakbha
Y KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOPY
3a ycnocraBjbame aJ€KBATHOI M €(PHUKACHOI cHcTeMa (PMHAHCHUJCKOI YIpaBJbamka U

KOHTpOJIE JPYIITBY j€ OCTaBJb€H pOK OX 3 TOIWHE O] poka 3a mpenajy DOHHAHCH]CKHX
u3Bemraja 3a 2024. roquny

Jlo xpaja 2025. roqune ipenysere ¢y cienehe paame:

- Toxom 2025 roauHe okOHYaHa je oOyka pajgHe rpyme 3a yBoheme M pa3Boj cUCTeMa
(mHaHCHUjaKoT ylpaBJbakba U KOHTPOJIE

- UnaHoBu pajiHe TpYIIE CY Y OKBHPY CBOJUX CEKTpOpa 3aroyvein ca 00yKoM 3arociieHUX ca
[I0jMOBHMMa, 3HauajeM U HaunHuMa yBohewa DVYK-a HapouuTo y neny m3paze NUcaHux
nporenypa koje OM MpyKuie pasyMoO yBEpaBame Jla Cy YOUEHH M MalHupaHu PHU3ULU
CBEJIEHU Ha TIPUXBATJEUB HHUBO.

- 3amodeTo je youaBame pU3MKA W U3paja MUCAHUX Mpoleaypa y o0JacTH ylpaBibamba
KaJpOBUMa U aIMUHICTPATUBHUM ITOCIIOBHMA.

- Hcnomrosan je 3akoHcku pok 31.03.2025. 3a npenajy UsBemraja 3a @YK Llentpannoj
JEIUHUIIM 32 XpaMOHHU3alK]y MunucrpactBa punacuja.

- U3paben je akimonu miaH nocrymnama 3a ysoheme @YK-a Tokom 2025 u 2026 roguny

2.11.2. Onuc OCHOBHHX eJieMEHATa CHCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJAa U CMambelha PH3HKA
APYLITBA y Be3H €a MOCTYNKOM (PMHAHCHjCKOT U3BEeIITABAMKA

JIpyImTBO MMa CHUCTEMaTH30BAaHO pPAaJHO MECTO 3a MHTEPHOI pPEBHU30pa Koje HHUje
TIOITYEEHO

On crpane /lp>kaBHE pEeBH30pPCKE MHCTHTYIMjE€ HaM je HAJOXKEHO Ja OpraHu3yjeMo U
YCIIOCTaBUMO HMHTEPHY PEBH3H]Yy Yy CKJIaay ca oapembama uia. 8 cr. 1 3akoHa o OyyeTckoMm
cucreMy " IIpaBUIHMKOM O 3ajelHUYKHM KPUTEPHjyMHMa 332 OPraHU30Bamke M CTaHIApAUMa U
METOOJIONIKKM YITYTCTBHMa 3a TIOCTYNAke WM HW3BCIITaBAlke HHTEPHE DPEBH3HjC Yy jaBHOM
CEKTOpY.
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3a ycnocTaBibalkheé MHTEPHE PEBU3HMjE OCTAaBJbEH HaM j€ POK OJ] 3 roJuHE O]l poKa 3a
npenajy @unancujckux ussemraja 3a 2024. roquHy
JlpylITBO je 3aKJbY4HIJIO YTOBOp O 00aBjhamy IOCIOBA MHTEPHE pEBU3MjE ca OBJALTheHUM
PEBU30POM KOjH HUjE 3ar0ociieH y ApyTBy, nana 14.05.2025. ronune
HNutepuun peuzop je y 2025. rogmau obaBuo cieache mocimoBe u u3paauo ciexacha
JTOKYMEHTa!
e [loBesba UHTEpHE pEBU3H]E
e ETHYKH KOJEKC UHTEpHE PEeBU3H]jE
e Crpareniku 1jiaH HHTEpHE peBu3uje 3a nepuox 2025. - 2027. ro.
e [lnan 3a npodecronanny o0yky u mpodecruoHallHU pa3BOj HHTEPHOT PEeBU30pa Y
2025. rox.
e [omummu TIIaH pajga uHTepHE peBusnje 3a 2025. rox.
e II3BemTaj O 00aBIjeHO] PEBU3WJU CHCTEMa HHTEpHE KOHTpOJIEe y o0jactu
yIpaBibamkba KaJpoBUMa
e [lman 3a nmpodecroHanny o0yKy u MpodecroHAIHN pa3BOj HHTEPHOT PEeBH30pa Y
2026
e [oauiumu MIIaH pajga HHTEpHE peBusnje 3a 2026. roa
e (Crpareuiku 1iaH UHTEpHE peBusuje 3a nepuoxa 2025. - 2027. rox.
e lcnomroBan je 3akoHcku pok 31.03.2026.r. 3a mpemajy Ms3semraja o panmy
Wntepue pesusuje 3a 2025.1.

ITopen aHraxoBaHOT MHTEPHOT PEBH30pa, MOCIOBE UHTEPHE peBu3nje obaBsba Komucuja
3a peBu3Hjy, Kojy je cBojom Omrykom odopmuo Ondop IUpEeKTOpa HAOCHOBY 3aKOHA O
MpUBpeaIHUM ApymTBUMa, naHa 28.05.2025. ronune. Komucuja ce cactoju oI Tpu 4YiiaHa,
npenceaHKa 1 1a wiaHa Komucuje.

PeBusnjy (¢uHaHCHjCKMX H3BELITaja, CayMbaBalkE, pa3MaTpame, YCBajalme MU
o0jaBJpMBamke, APYIITBO CIPOBOAM y CKIIQAY W Ha HauyuH yTBpheH BakehnM 3aKOHCKUM
nponucuMa u Mehynapoguum PauynoBoactBenuM Crangapauma (MPC). CBake ronune, Ha
roguikboj CKyNIITHHU JIPYHITBA, YCBaja €€ HW3BEILTAj OBJIAINEHOT PEBU30pAa O HU3BPILICHO)
peBU3UjU (pUHAHCHjCKMX M3BEIlTaja JPYIITBA 3a MPETXOAHY TOJMHY, U Tako ce o0e3behyje
HE3aBHCHOCT U 00JEKTUBHOCT y MOCTYIIKY M3pajie (PMHAHCU]JCKUX U3BEIITAja.

2.11.3. Undopmanmje o noHyaamMa 3a npey3uMame Kajaa je IPYLITBO 00Be3HUK NMPUMeHe
npomnuca kojuma ce ypelyje npey3umame npuBpeIHux IpymiraBa

VY 2025 rogunu HHUje OMIIO MOHY/IA 32 MPEY3UMAbE O] CTPaHE IPYIITBA.

[Tocnenwe mnoBehame Opoja akmuja um3BmeHo je 2018 roawnHe, Kaga je H3BpIIEHA
KOHBep3Mja o0aBe3a Mpema Jp>KaBHUM MMOBEpUOLIMMA Y HBHXOBO yyelrhe y Kanmurtany JIpyIITBa,
n3naBaweM 240.454 o6uuHux akiuja, HomuHaiHe BpenHocty oA 1.000,00 nuHapa mo akuuju.

[locnenwu mnpeHoc akuuja je u3BpiIeH HoBeMOpa 2023.roauHe, KajJa je Ha OCHOBY
3akspyuka Bmame PC on  jynma 2023. rogmHe, oOyCTaBJbeH TIOCTYNaK TMIpoOJaje KamuTaia
Pynnuka KoBun. Axiuje cy Taja npeHere ca Peructpa xaprtuja u ynena Ha Penyonuky CpOujy,
YHMe je JIONUIO JI0 U3MEHE Y BIIACHUYKOj CTPYKTYpH Kanurtaia Pynmauka KoBuH.

O noBehamwy MM cMamemy KamuTala, Kao ¥ O CBAKO] €MUCH)JU XapTuja O] BPEIHOCTH,
Opojy omoOpeHWX akinMja W TMpOMEHaMa IpaBa WM TOBJIACTHIIA OWJIO KoOje Kiace akiuja
omtyuyje Cxynmruna apymrTsa. [Ipu nosehamy niam cMamermby OCHOBHOT KalMTala HE CMe ce
MOBPEANTH IPUHIIUI jeJHAKOT TpeTMaHa (PaBHOIIPABHOCTH) aKIMOHApa, 0 Yemy ce crapa Ombop
aupekTopa. Y 2025.r. Huje OMII0 OBaKBe CUTYallHje.
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2.11.4. CacraB u paj opraHa ynpas/bamba U lbUXOBHX 0/100pa

JIpymTBO je YCHOCTaBWJIO jEIHOJOMHH CHCTEM YIpPaBJbakha, LEHTPAIHY YIOTY Y
yrnpaBbaby uMa CkynmruHa npymrtBa u On6op aupekTopa. AKUMOHAapH CBOja MpaBa M
KOHTpoJy Bpie npeko CkymmrruHe akimoHapa. CKYNIITHHY aKIMOHApa YWHE CBH aKIIMOHApU
npymrBa. CBaka oOMYHA aKIMja Jaje mpaBo Ha jedad riac. CKymIITHHA aKIMOHApa OTydyje O
nuTamuMa koja cy oapehena CraryroMm npymrBa W 3akoHOM. JIeJOKpYyr M HauyuH paja
CKynmTHHE aKIMOHApa JPYIITBa PETyIUCaHH Cy ojpendamMa 3aKkoHa O IPUBPEIHUM JIPYILITBUMA
n Craryrom apymTBa. AKIHMOHAapW JpylmiTBa  OJjaroBpeMeHO 100ujajy uHbOpMmaiuje o
MOCJIOBamky JPYIITBA, YYECTBYjY Y paly M Iiacajy Ha ceanunama CKyNINTHHE akKIMOHapa.
TpeTman CBUX akIIMOHapa je MOTILYHO paBHOIIPABaH.

Onxbop nupekTopa MMa TPU WiaHa OJ KOJUX j€ jelaH H3BPUIHH, HCTPOBPEMEHO U
['enepanHu IUpEKTOp, W JBAa HEM3BPIIHA, O Kojux je jenan llpenceanuk Ombopa aupexTopa.
Hupektope y Onbop nupekropa umeHyje CKyNIITHHA aKIMOHapa. [ eHepallHu JTUPEKTOp
cpoBoau omimyke Ondopa qupeKTopa, KOOPAMHHUPA PajJ U OpraHu3yje MOCIOBamke IPYIITBA, U
takole u 3acTymna IpymTBo.

1. Ha ocHoBy 3akJpyuka Bnage PC 24 bpoj: 119-12771/2024 on 20. meuemOpa

2024. romuue, onamtheHu mpencrtaBHuk Pemybnmke CpOuje je momHeo 3axTeB 3a
3aKa3nBakbC BAHPCAHC CKYIMIITHUHE aKIIMOHAapa.

Ha Banpennoj CkymmTuau oapkanoj nana 24.01.2025. roguHe pa3penieH je reHepaaTHu
nupektop npymtBa Mrop boouh u mmenoBan Hukosa HykanoBuh 3a reHepaimHor mupekropa

JIPYLITBA.

2. Ha ocnoBy 3aksbyuka Brage PC 24 bpoj: 119-7981/2025 on 24. jyna 2025. roause,
opnamhenn mnpenactaBHUK PemyOnuke CpOuje je MOIHEO 3axTeB 3a 3aKa3UBambe
BaHpPEIHE CKYIMIITHHE aKI[MOHAPA.

Ha Banpennoj Cxyntunu oapxanoj gana 25.08.2025. roguHe paspelieH je TeHepalHu
mupektop  apymrBa Hukona DBykanoBuh m mmenoBan Mupocnas Jlenmup 3a reHepanHor
JTMPEKTOpa JPYIITBA.

Ocranu wnanoBu Oxbopa TUPEKTOpa, HEU3BPIIHU IUPEKTOPHU CY Takohe MPOMEHEHU:

- Ca mo3unyje HEU3BPIIHOT AMPEKTOpa, npeaceannka Oxdopa AUpEKTOpa, je pa3pelieH

Mupko PajkoBuh u umenoBan Mapko MnaneHosuh,

- Ca mnosunyje HEW3BpIIHOT nupeKkTopa, wiaHa Opbopa AupexTopa, je paspelieH

Munopaax Mutposuh u numenoBana Mapuja IlerpoBuh.

2.11.5. ITomnTHKA Pa3HOJIMKOCTH KOja ce IPUMelbYje Y Be3H ¢a OPraHuMa yrpaB/bamba

[TonuTHKa Pa3HOIMKOCTH y OpraHUMa YIpaBlbama JAPYIITBA CE Oryie[]a Yy Pa3IuInuTO]
’KMBOTHO] J100M 4JIaHOBA YIpaBJbama, NPUCYTHA cy 00a nona (ocuMm y Ondopy aupekTopa), Kao
Y Pa3HOJMKOCT HUBOA 00pa3zoBama u KBanudukaiuja. [[pymTBo Ha OBaj HAYWH KeJH J1a n30erHe
JUCKpUMHUHALIM]Y TO OWJIO KOM OCHOBY, Ja YCHOCTaBM pPaBHOTEXY Koja ce orieaa y
Pa3IMYUTOCTH MHIILJBEHA, IIITO 32 caja J1aje 1o0pe pe3yrare.

2.12. Axunuje Ipyvmirsa

2.12.1. ConcTBeHe akuje

JpymTBo Hema corcTBeHe akuuje. Hakon moHomema Omiyke o packuay yroBopa o
nponaju Pynanka Kosun Oyrapckom npenysehy ,,Kopaukom* eoon, u3 Coduje, xao u Omiyke
o mpeHocy kanurtaia Pyanuka KoBuH Ha AreHIyjy 3a mpuBaTH3aIM]y, MOpe] OOMYHUX aKIfja
KOj€ je MmoceaoBao Kymall, Ha ATEeHIH]y 3a puBaTu3aiujy je nperero u 174.589 ComncrBeHux
akiyja npenyseha, HacTaIuMX y Mepuoay MpUBaTH3alMje 00aBe3HUM MHBECTUIIMOHUM YllarambeM
KyIlia, a mpema YToBopy o npoaaju Pyaauka KosuH.
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2.12.2. O6nuyne akumje

Kamuran apymrea npuiinkoM nperinacka u3 ApyniTBa ca OrpaHHYEeHOM OJroBOpHOIhy y
aKIM]jCKH KamuTal ce cactojao of 944.807 akmuja HomuHaiHe Bpennoctw o 1.000,00 gurapa
10 aKIIHjH.

Packunom nmpuBaruzanuje 6poj aknuja ce yBehao 3a 174.589 corcTBeHux akiuja
HACTaJIMX y TIEPUO/Iy TIpUBaTH3aIMje 00aBe3HUM HHBECTHIIMOHHUM YyJIaramkeM KyIia, Te ce Opoj
obuuHux akuuja nosehao Ha 1.119.396 akuja

VY nocTynky cripoBohema KoHBep3HUje oOaBe3a npeay3eha npeMa ap:kaBHUM
MOBepHUOIIMMa y lbUXO0B KanuTtall, mpeaysehe je y 2018 roagunu uzmano 1V emucujy o 240.454
oOnyHMX aknuja, HoMuHanae Bpearoctu 1.000,00 nuHapa mo akmuju, paau JOKanuTaIn3almje.

Hakon cripoBohema oBe emucuje npeaysehe pacronaxe ca 1.359.850 o6nuHux akiyja
HomuHanHe BpenHoctu 1.000,00 nuHapa mo akuju.

3.  M3JABA JIMIA OAI'OBOPHUX 3A CACTABJBAIGE N3BELITAJA

Ha ocnoBy unana 50, ctaB 2, Tauka 3 3akoHa o Tpxwumry kanutaina (Cr.rmacauk PC
6p.31/2011). I11 3a moaBoaHy ekcroaranujy yriba ,,Pynauk Kosun* a.a., Kosun, yn. Ilapa
Jlazapa Op. 85, maruunu Opoj: 20053518, TIMb: 103925339, ca mperexxHOM JenaTHOUINY
apymTBa: 0520 — excrutoaTanuyja JIMTHATA U MPKOT yIJba, MPEJICTaBIba:

N3JABY JIMLIA OAI'OBOPHUX 3A CACTABJBABE 'OAUILITHBUX U3BEHITAJA

U3zjaBbyjemM nma je, mpema COINCTBEHOM HAjOOJbEM Ca3Hamy, TOAMINBA (UHAHCH]CKU
u3BemTaj 3a 2025. roAuHy cacTaBjbeH Y3 MPHUMEHY oJroBapajyhux mehyHapoaHux cranmapaa
(uHaHCUJCKOT H3BEUITaBakba W Jaje MUCTMHUTE M OO0jeKTHBHE O HMMOBHHH, 00OaBe3ama,
(UHAHCUJCKOM TIOJIOXajy U TIOCIOBamy, A0OMIMMa M TyOMIIMMa, TOKOBHMMa TOTOBHHE U
poMeHaMa Ha KaluTalry ApYyIITBa.

W3jaBy namu:

Miroslav Lepir ; o

Radmila Zaki¢

200099585 = =
Pagmuna 3akuh Mupocinas Jlenup
DUHAHCH]CKH TUPEKTOP I'enepanuu gupexTop
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HN3JABA O YCBAJAIDBLY ®PUHAHCUJIJCKHUX H3BELITAJA

Ha ocHoBy unana 50, craB 2, Tauka 3 3akona o Tpxxumty kanutaia (Ci.rimacauk PC
0p.31/2011). I1]] 3a moxBOAHY eKCIUIOATAIHjy yriba ,,Pynauk Kosun a.n., Kosun, yi. [apa
Jlazapa Op. 85, matuunu 6poj: 20053518, [TNb: 103925339, ca nmpeTexxkHOM JenaTHOIINY
npymTBa: 0520 — ekcruioaTalyja JUTHUTA B MPKOT yTIiba, IPEICTaBIba:

N3JABA O YCBAJABY OMMHAHCUICKUX U3BELITAJA 3A 2025. TOANHY

Omyka o ycBajarby @UHAHCH]CKUX H3BEIITaja he ce JOHEeTH Ha PEeIOBHO] TOJIUIIHO]
CKyNIITHHY aKIIMOHAapa APYIITBA.
U3jaBy nao:
Miroslav Lepir =2
200099585

Mupocnas Jlenup

['enepannu aupexTop

N3JABA O PACIIOAEJIN JOBUTHU

Ha ocnoBy unana 50, ctaB 2, tTauka 3 3akona o Tpxkwuinry kanutaia (Ci.rmacauk PC
6p.31/2011). I11 3a moaBoaHY ekcruoaranujy yriba ,,Pynauk Kosun* a.a., Kosun, yn. Ilapa
Jlazapa Op. 85, matuunu Opoj: 20053518, TIMb: 103925339, ca mpeTexHOM JemaTHOUINY
apymTBa: 0520 — ekcruioaTaiyja JMTHATA U MPKOT yIiba, MPEICTaBIba:

N3JABY O PACIIOJEJIN JOBUTHU

Omryka o pacriogenu jgooutn mo @uHaHCHjCKUM U3BemTajuMa 3a 2025. ronuny he ce
JIOHETH Ha pefioBHOj CKYIIITHHUA aKIMOHApa JPYIITBA.

sssssss

U3jaBy nao:

Miroslav Lepi
200099585

Mupocnas Jlenup

I'enepannu aupekTop
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