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Beograd, 13.05.2026. godine

Miroslav Lepir, generalni direktor
RUDNIK KOVIN AD KOVIN
Cara Lazara 85

Kovin

Postovani gospodine Lepir,

Zadovoljstvo nam je da Vam dostavimo ponudu za pruzanje usluga revizije finansijskih izvestaja
drustva RUDNIK KOVIN AD KOVIN sa stanjem na dan 31. decembra 2026. godine.

Ova ponuda predstavlja nase razumevanje Vasih potreba i predstavlja nacin na koji RSM Serbia
moze da Vam pruzi oCekivane usluge, kombinacijom lokalnog i medunarodnog iskustva, a po ceni
za koju verujemo da moze da obezbedi dodatni kvalitet.

Mi u drustvu za reviziju RSM Serbia se nadamo uspostavljanju poslovne saradnje sa drustvom
RUDNIK KOVIN AD KOVIN.

Molimo vas da imate u vidu da je ovaj predlog samo indikativne prirode i podlozan je odobrenju u
skladu sa nasim internim politikama i procedurama. Stoga se ovaj predlog ne uzima niti tretira kao
ugovor. Ugovor ili pismo 0 angazovanju bi¢e pripremljeni nakon $to se definiSe obim usluga i drugi
uslovi naseg angazmana i sprovedu procedure za proveru mogucih sukoba interesa i procedura
vezanih za zakon o spreCavanju pranja novca.

Sa postovanjem,

Stanimirka Svidevic¢, direktor Zoran Nesié, direktor
—

Lifele] |
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Zasto je RSM SERBIA pravi izbor za drustvo RUDNIK KOVIN AD

KOVIN

Savremen pristup reviziji

Poznati smo po izuzetnom Kkvalitetu usluga
revizile, integritetu i nezavisnosti. Nase
poslovanje oslanja se na reputaciju koju smo
sticali godinama. Razvili smo detaljan plan
revizije, kako bismo vam demonstrirali nase
poznavanje vaSeg poslovanja. Blisko ¢emo
saradivati sa zaposlenima u vasem sektoru
finansija, kroz redovnu i otvorenu komunikaciju
tokom celokupnog procesa revizije.

Razumevanje vaseg poslovanja

Verujemo da smo dobro upoznati sa vasim
poslovanjem. Prepoznajemo potencijal za rast i
razvoj trziSta na kome poslujete, mogucnosti i
izazove sa kojima se susrecete.

Iskusan tim

Sastavili smo revizorski tim kako bismo vam
omogucili neposredan pristup naSem znanju i
iskustvu u pruzanju usluga. Smatramo da nasi
ljudi predstavljaju kljuéni faktor koji nas Ccini
razli¢itim od ostalih u€esnika na trzistu.

Razumevanje vasih zahteva

Konkurentna naknada

Posto nam je drustvo RUDNIK KOVIN AD
KOVIN veoma vaZan klijent, spremni smo da
vam ponudimo konkurentnu naknadu za reviziju
pojedinacnih finansijskih izvesStaja za 2026.
godinu. Ulazemo znaCajne napore u cilju
kontrole troSkova naseg angazovanja i verujemo
da se razumna naknada i prvoklasna usluga
medusobno ne iskljucuju.

Dobra saradnja

Verujemo da ¢emo sa zaposlenima nastaviti
dobru profesionalnu saradnju. Nadamo se da je
ostvarivanje dugoro€ne saradnje izmedu nasa
dva drustva u obostranom interesu.

Izbegavanje konflikta interesa

RSM SERBIA je uspostavio procedure zastite,
koje pomazu u spreCavanju nastajanja
potencijalnin  konflikta interesa. Procedure
prezentiramo klijentima kada zahtevaju od svog
revizora usluge koje nisu revizorske.

Rukovodstvo drustva RUDNIK KOVIN AD KOVIN traZzi drustvo za reviziju koje je ovlas¢eno za
pruzanje usluga revizije i njoj srodnih usluga da sprovede reviziju pojedinacnih finansijskih
izvestaja pripremljenih u skladu sa raCunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Na osnovu ranije steCenog iskustva, mozemo da pretpostavimo da od revizije oekujete sledece:
* Rano identifikovanje problema, njihovo razmatranje i reSavanje;

«  Strucno reSavanje problema, dostupnost usluge i izvodljivost datog reSenja;

«  Savremen pristup reviziji koji se oslanja na razumevanje i procenu efikasnosti sistema internih

kontrola;

+ Stalnu saradnju sa timom za reviziju koji Ce uvek biti azuran i blisko saradivati sa vama;
* lzdavanje izveStaja o izvrSenoj reviziji finansijskih izveStaja u zahtevanom roku;
* lzdavanje Pisma rukovodstvu u kome ce biti ukazano na sve identifikovane nedostatke u

sistemu internih kontrola.
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Odgovor na vase zahteve

Reviziju ¢emo izvrsiti u skladu sa Zakonom o
reviziji i Medunarodnim Standardima Revizije
(ISA), kao i sa naSim profesionalnim
standardima i metodologijom koju primenjujemo.

Prethodna revizija

Pristup reviziji koji predvida obavljanje procene
klju€nih pitanja na pocCetku perioda.

Proces revizije finansijskih izveStaja drustva
RUDNIK KOVIN AD KOVIN osmislili smo tako
da najveci deo revizorskog posla obavimo pre
kraja godine. Ovakvim pristupom rastereticemo
pritiska sluzbu finansija u kriti€hom periodu {j.
na pocCetku 2027. godine.

Posebno c¢emo zahtevati da razmotrimo i
reSimo, u saradnji sa vama, sva klju¢na pitanja
prosudivanja pre kraja godine. Na$ zahtev ¢e se
takode odnositi i na srodna pitanja kao $to je
usaglasenost vaSe prakse sa zakonskom
regulativom u pogledu zahteva za
obelodanjivanje u finansijskim izvestajima.
Zelimo da proces izve$tavanja na kraju godine
naprosto bude jedno azuriranje podataka.

RSM

Revizija usmerena na procese

Obavljanje najveéeg dela posla na pocetku
obracunskog perioda zahteva od nas da

usvojimo  pristup  reviziji  koji  ukljuCuje
razumevanje i procenu efikasnosti sistema
internih kontrola. Koristicemo vasu

dokumentaciju kako bismo testirali taénost i
potpunost evidentiranja transakcija od njihovog
poCetka do upisivanja u glavnu knjigu. To ¢ée
nam omoguciti da ocenimo sisteme kontrola sa
stanoviSta njihove projektne i operativne
efikasnosti.

Kao rezultat naseg razumevanja i procene
sistema internih kontrola, planiramo da izdamo
Pismo rukovodstvu, koje Ce sadrzati i predlog
reSenja identifikovanih slabosti u internim
kontrolama, a radi unapredenja efikasnosti
poslovanja, a ne samo unapredenja kvaliteta
finansijskih izvestaja.

Stalna saradnja sa revizorima

Nasa firma poseduje odgovarajuée kadrovske i
tehnicke kapacitete, a revizorski tim poseduje
dugogodi$nje iskustvo, potrebna znanja i
vestine. Nas$ revizorski tim ¢e sa vama odrzavati
redovnu komunikaciju i obave$tavace vas o
svim znacajnim pitanjima. Uvek cCete imati na
raspolaganju relevantne informacije o tome na
koji naCin se slozeni problemi reSavaju u vasoj
industriji.

CONSISTENCY

aconsistent approach across ar

ny

INNOVATION
our use

optim
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Raspored aktivnosti i trajanje revizije

U tabeli koja sledi predstavili smo terminski plan
revizije pojedinacnih finansijskih izvesStaja za
2026. godinu, za koji smatramo da bi bio u
skladu sa oCekivanim rokovima izveStavanja.

Kao $to vidite, planirali smo da aktivnosti traju i
da sa vama budemo u komunikaciji u duzem
periodu. KonacCan raspored nasSih poseta i
datumi izdavanja izvestaja bi¢e dogovoreni u
saradnji sa rukovodstvom po otpocinjanju
angazovanja.

Rokove za izdavanje izvestaja uskladili smo sa
Vasim potrebama. Nasa je namera da efikasno
obavimo posao za koji smo angazovani. U tom
smislu, traZicemo od vas da nam stavite na
raspolaganje analize i dokumentaciju koja se
odnosi na izabrane Dbilansne pozicije i
transakcije. Vreme za koje ¢emo obaviti posao
zavisi od brzine kojom ¢e nam trazene
informacije biti dostavljene i od spremnosti
zaposlenih na saradnju.

Obavesticemo vas o svakom znacCajnom
kasnjenju u prijemu traZene informacije koje bi
moglo da utie na nasu efikasnost i sposobnost
da u okviru naznaCenih dogovorenih termina
podnesemo izvesta,.

Aktivnosti Kljuéne procedure Vremenski period

Poznavanje poslovanja

Finansijske performanse
Racunovodstvene politike

Planiranje

Nakon zaklju€enja ugovora

Poznavanje IT okruzenja

Interne kontrole

Preliminarne analitiCke procedure

_ Ocena rizika
Prethodna revizija

Povezana lica

Razmatranje racunovodstvenih procena

Oktobar/Decembar 2026.
godine

Sastavljanje Pisma rukovodstvu

Razmatranje instrukcija za popis

Popis imovine i ,
Prisustvo popisu

Analiticke procedure
Testiranje transakcija

P _
onacna revizija Obelodanjivanje

Naknadni dogadaiji

Decembar 2026. godine

Februar/Mart 2027. godine

Identifikovanije pitanja za komunikaciju
Priprema Pisma rukovodstvu

Kompletiranje angazmana

Diskusija otvorenih pitanja

April 2027. godine

Sastavljanje izvestaja revizora
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Naknada za reviziju

NasSa ocena naknade za predmetnu uslugu
prezentirana je tabelarnoj formi ispod.

Smatramo da nasa naknada predstavlja osnov
za pruzZanje usluga koje Ce biti visokog kvaliteta
za sve vreme nasSeg angazovanja. Predlog nase
naknade zasniva se na nasem razumevanju

vaseg poslovanja i ocenjenom obimu i
kompleksnosti  posla vaseg finansijskog
izveStavanja.

Da bismo vam pruzili efikasnu uslugu

predlazemo da partner i visi rukovodeci kadar
budu u znac€ajnoj meri angazovani na procesu
revizije, jer ¢e upravo njihovim angazovanjem
klijent dobiti pravu vrednost.

Naknada za pruzanje usluga revizije
pojedinacnih finansijskih izveStaja uzima u obzir
obim angazovanja, veliCinu preduzeca, rokove
za izveStavanje i uobiajene naknade za ovakvu
vrstu posla.

Ovaj iznos ne ukljuCuje porez na dodatu
vrednost (PDV), niti eventualne putne troSkove
(putni troSkovi po potrebi, po nalogu i prema
odobreniju).

RSM

Uslovi pla¢anja
Naknada bi bila plativa kako sledi:

= 50% po potpisivanju Ugovora o reviziji/Pisma
0 angazovanju;

= 50% nakon zavrSetka revizije a pre predaje
izvesStaja revizora.

Prekoracenje troskova

Smatramo da je na$s predlog naknade objektivan
kada jer re¢ o uobifajenom procesu revizije

godisnjih finansijskih izvesStaja, koji dopusta
manje varijacije u pogledu vremenskog
rasporeda, dokumentacije, stepena rizika

revizije, sto zahteva dodatno angazZovanje.

U slu€aju da budu identifikovani problemi koji su
izvan naSe kontrole, a koji u znacajnoj meri
dovode do promene obima naseg angazovanja
tj. zahtevaju angazovanje koje nije ocCekivano
niti je uobiCajeno, odmah ¢emo vas o tome
obavestiti kako bismo se u saradnji sa vama
dogovorili o tome da li je izmena iznosa
naknade opravdana. Svako navedeno
usaglasavanje dodatnog budzeta se usaglasava
i vrednuje po standardnoj stanici RSM osoblja
od RSD 12.000 po satu. Napominjemo da
predlog nasSe naknade ne sadrzi skrivene
dodatne troskove.

Opis usluge Naknada (RSD)

Revizija pojedinacnih finansijskih izvestaja za

2026. godinu i izdavanje lzvestaja revizora o
sprovedenoj reviziji u skladu sa propisima

550.000,00
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RSM SERBIA TIM

«» Zoran NeSic¢- licencirani ovlaséeni revizor, direktor

+»» Stanimirka Svicevic¢- licencirani ovlasc¢eni revizor, direktor

+* Natalija Vukovic¢- Senior Audit Assistant

+ lvana Tucovi¢- Junior Auditor
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Klijenti koji nam veruju (skra¢ena lista)

Inzenjering

Energoprojekt Urbanizam i arhitektura, Beograd
Energoprojekt Entel, Beograd

Energoprojekt HidroinZzenjering, Beograd
Energoprojekt Industrija, Beograd

Bechtel Enka Ogranak, Beograd, (KruSevac)
Energogroup, Beograd

Delatnost holding kompanija
Energoprojekt Holding, Beograd

Poslovanje nekretninama
Hempro, Beograd

Finansijski i regulator. sektor
Payspot, Novi Sad
Akcionarski fond, Beograd
Beogradska Berza, Beograd

Saobraca;j i skladistenje
JRB, Beograd

Mitan Oil, Beograd
Union $ped, Beograd

Javni sektor

ALIMS, Beograd

BAS, Beograd

JKP Parking servis, Beograd
JKP Putevi, Kraljevo

IT sektor

Engineering Software Lab, Beograd
Levi 9, Novi Sad

Devoteam, Novi Sad

[A]A]..]
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Prehrambena industrija .
Swisslion Koncern, Srbija + ex-YU + Svajcarska
La Linea Verde, Dobrinci

Gradevinarstvo

Energoprojekt Oprema, Beograd
Energoprojekt Visokogradnja, Beograd
Energoprojekt Niskogradnja, Beograd
Gradina, Beograd

GiA, Beograd

Kalemegdan Development, Beograd
Karin komerc MD, Novi Sad

GP Napred, Beograd

Napred Razvoj, Beograd

4CAM S.R.L. Ogranak Subotica
Vesper Investment, Novi Sad

Sidek inZenjering, Beograd

Trgovina

Lukowa, Beograd

Pinoles, Beograd

Sanivod, Beograd

Mia Mara, Beograd

Euroimpex Autogroup, Beograd
Loz, Simanovci

West Balkans Machinery, Beogard
Tim Kabel, Beograd

Qvattro Company, Beograd
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Klijenti koji nam veruju (skraéena lista)

Usluzne delatnosti

5CA West Balkans, Beograd

MSA IP Law, Beograd

Beogradski centar za bezbednu politiku,
Beograd

Udruzenje gradana CANVAS, Beograd

Rudarstvo
Balkan Istrazivanja, Beograd

Proizvodnja

Bomark Packaging, Beograd
Forma Ideale, Kragujevac

Sofa Style, Majdanpek

Jasmil, Arilje

Ivkovi¢, Boled

PEI East, Velika Plana

Voda Vrnjci, Vrnjacka Banja
Vorwerk Drivetec Serbia, Cacak
Vorwerk Autotec Serbia, Cadak
Yanfeng Automotive, China/USA
Yanfeng Seating, Kragujevac
Ekstra-pet, Beograd

Plastikcam East, Beograd
Enigma Bolt System, Beograd
Pezzini, Brus

Zorka Keramika, Beograd
Zorka Opeka, Beograd

Poljoprivreda
FPM Agromehanika, Boljevac

ASA Trading, Backa Palanka

Mediji
JMU ,Radio televizija Srbije“, Beograd

Energetika, nafta & gas, vetro-parkovi
MitanQil, Beograd
Istrabenz plini, Simanovci

Struéne, naucéne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Institut za molekularnu genetiku i geneticko
inZzenjerstvo, Beograd
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THE POWER OF BEING UNDERSTOOD [ |

ASSURANCE | TAX | CONSULTING RSDA

RSM Serbia d.o.o. Beograd

Bulevar Mihajla Pupina 10B/1

Il sprat

Serbia

MB 17303252

PIB 100120147

TR 160-13177-24 Banca Intesa
T 381112053550

rsm.rs

RSM Serbia d.o.o0. Beograd is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of
the RSM network is an independent accounting and consulting firm, which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any
jurisdiction.

The network is administered by RSM International Limited, a company registered in England and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 50
Cannon Street, London EC4N 6JJ. The brand and trademark RSM and other intellectual property rights used by members of the network are owned by RSM International
Association, an association governed by article 60 et seq of the Civil Code of Switzerland whose seat is in Zug.

© RSM International Association, 2026
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