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Beograd, 13.05.2026. godine

Miroslav Lepir, generalni direktor 
RUDNIK KOVIN AD KOVIN
Cara Lazara 85
Kovin

Poštovani gospodine Lepir,
Zadovoljstvo nam je da Vam dostavimo ponudu za pružanje usluga revizije finansijskih izveštaja
društva RUDNIK KOVIN AD KOVIN sa stanjem na dan 31. decembra 2026. godine.

Ova ponuda predstavlja naše razumevanje Vaših potreba i predstavlja način na koji RSM Serbia
može da Vam pruži očekivane usluge, kombinacijom lokalnog i međunarodnog iskustva, a po ceni
za koju verujemo da može da obezbedi dodatni kvalitet.

Mi u društvu za reviziju RSM Serbia se nadamo uspostavljanju poslovne saradnje sa društvom 
RUDNIK KOVIN AD KOVIN.
Molimo vas da imate u vidu da je ovaj predlog samo indikativne prirode i podložan je odobrenju u 
skladu sa našim internim politikama i procedurama. Stoga se ovaj predlog ne uzima niti tretira kao 
ugovor. Ugovor ili pismo o angažovanju biće pripremljeni nakon što se definiše obim usluga i drugi 
uslovi našeg angažmana i sprovedu procedure za proveru mogućih sukoba interesa i procedura 
vezanih za zakon o sprečavanju pranja novca.

Sa poštovanjem,
Stanimirka Svičević, direktor                                                             Zoran Nešić, direktor
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Zašto je RSM SERBIA pravi izbor za društvo RUDNIK KOVIN AD 
KOVIN

Savremen pristup reviziji 
Poznati smo po izuzetnom kvalitetu usluga
revizije, integritetu i nezavisnosti. Naše
poslovanje oslanja se na reputaciju koju smo
sticali godinama. Razvili smo detaljan plan
revizije, kako bismo vam demonstrirali naše
poznavanje vašeg poslovanja. Blisko ćemo
sarađivati sa zaposlenima u vašem sektoru
finansija, kroz redovnu i otvorenu komunikaciju
tokom celokupnog procesa revizije.

Razumevanje vašeg poslovanja 
Verujemo da smo dobro upoznati sa vašim
poslovanjem. Prepoznajemo potencijal za rast i
razvoj tržišta na kome poslujete, mogućnosti i
izazove sa kojima se susrećete.

Iskusan tim 
Sastavili smo revizorski tim kako bismo vam
omogućili neposredan pristup našem znanju i
iskustvu u pružanju usluga. Smatramo da naši
ljudi predstavljaju ključni faktor koji nas čini
različitim od ostalih učesnika na tržištu.

Konkurentna naknada 
Pošto nam je društvo RUDNIK KOVIN AD
KOVIN veoma važan klijent, spremni smo da
vam ponudimo konkurentnu naknadu za reviziju
pojedinačnih finansijskih izveštaja za 2026.
godinu. Ulažemo značajne napore u cilju
kontrole troškova našeg angažovanja i verujemo
da se razumna naknada i prvoklasna usluga
međusobno ne isključuju.

Dobra saradnja 
Verujemo da ćemo sa zaposlenima nastaviti
dobru profesionalnu saradnju. Nadamo se da je
ostvarivanje dugoročne saradnje između naša
dva društva u obostranom interesu.

Izbegavanje konflikta interesa
RSM SERBIA je uspostavio procedure zaštite,
koje pomažu u sprečavanju nastajanja
potencijalnih konflikta interesa. Procedure
prezentiramo klijentima kada zahtevaju od svog
revizora usluge koje nisu revizorske.
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Razumevanje vaših zahteva
Rukovodstvo društva RUDNIK KOVIN AD KOVIN traži društvo za reviziju koje je ovlašćeno za 
pružanje usluga revizije i njoj srodnih usluga da sprovede reviziju pojedinačnih finansijskih 
izveštaja pripremljenih u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije.

Na osnovu ranije stečenog iskustva, možemo da pretpostavimo da od revizije očekujete sledeće:
• Rano identifikovanje problema, njihovo razmatranje i rešavanje;
• Stručno rešavanje problema, dostupnost usluge i izvodljivost datog rešenja;
• Savremen pristup reviziji koji se oslanja na razumevanje i procenu efikasnosti sistema internih 

kontrola;
• Stalnu saradnju sa timom za reviziju koji će uvek biti ažuran i blisko sarađivati sa vama;
• Izdavanje izveštaja o izvršenoj reviziji finansijskih izveštaja u zahtevanom roku;
• Izdavanje Pisma rukovodstvu u kome će biti ukazano na sve identifikovane nedostatke u 

sistemu internih kontrola.
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Odgovor na vaše zahteve

Reviziju ćemo izvršiti u skladu sa Zakonom o
reviziji i Međunarodnim Standardima Revizije
(ISA), kao i sa našim profesionalnim
standardima i metodologijom koju primenjujemo.

Prethodna revizija
Pristup reviziji koji predviđa obavljanje procene
ključnih pitanja na početku perioda.

Proces revizije finansijskih izveštaja društva
RUDNIK KOVIN AD KOVIN osmislili smo tako
da najveći deo revizorskog posla obavimo pre
kraja godine. Ovakvim pristupom rasteretićemo
pritiska službu finansija u kritičnom periodu tj.
na početku 2027. godine.

Posebno ćemo zahtevati da razmotrimo i
rešimo, u saradnji sa vama, sva ključna pitanja
prosuđivanja pre kraja godine. Naš zahtev će se
takođe odnositi i na srodna pitanja kao što je
usaglašenost vaše prakse sa zakonskom
regulativom u pogledu zahteva za
obelodanjivanje u finansijskim izveštajima.
Želimo da proces izveštavanja na kraju godine
naprosto bude jedno ažuriranje podataka.

Revizija usmerena na procese 
Obavljanje najvećeg dela posla na početku
obračunskog perioda zahteva od nas da
usvojimo pristup reviziji koji uključuje
razumevanje i procenu efikasnosti sistema
internih kontrola. Koristićemo vašu
dokumentaciju kako bismo testirali tačnost i
potpunost evidentiranja transakcija od njihovog
početka do upisivanja u glavnu knjigu. To će
nam omogućiti da ocenimo sisteme kontrola sa
stanovišta njihove projektne i operativne
efikasnosti.

Kao rezultat našeg razumevanja i procene
sistema internih kontrola, planiramo da izdamo
Pismo rukovodstvu, koje će sadržati i predlog
rešenja identifikovanih slabosti u internim
kontrolama, a radi unapređenja efikasnosti
poslovanja, a ne samo unapređenja kvaliteta
finansijskih izveštaja.

Stalna saradnja sa revizorima
Naša firma poseduje odgovarajuće kadrovske i
tehničke kapacitete, a revizorski tim poseduje
dugogodišnje iskustvo, potrebna znanja i
veštine. Naš revizorski tim će sa vama održavati
redovnu komunikaciju i obaveštavaće vas o
svim značajnim pitanjima. Uvek ćete imati na
raspolaganju relevantne informacije o tome na
koji način se složeni problemi rešavaju u vašoj
industriji.
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Raspored aktivnosti i trajanje revizije

U tabeli koja sledi predstavili smo terminski plan
revizije pojedinačnih finansijskih izveštaja za
2026. godinu, za koji smatramo da bi bio u
skladu sa očekivanim rokovima izveštavanja.

Kao što vidite, planirali smo da aktivnosti traju i
da sa vama budemo u komunikaciji u dužem
periodu. Konačan raspored naših poseta i
datumi izdavanja izveštaja biće dogovoreni u
saradnji sa rukovodstvom po otpočinjanju
angažovanja.

Rokove za izdavanje izveštaja uskladili smo sa
Vašim potrebama. Naša je namera da efikasno
obavimo posao za koji smo angažovani. U tom
smislu, tražićemo od vas da nam stavite na
raspolaganje analize i dokumentaciju koja se
odnosi na izabrane bilansne pozicije i
transakcije. Vreme za koje ćemo obaviti posao
zavisi od brzine kojom će nam tražene
informacije biti dostavljene i od spremnosti
zaposlenih na saradnju.

Obavestićemo vas o svakom značajnom
kašnjenju u prijemu tražene informacije koje bi
moglo da utiče na našu efikasnost i sposobnost
da u okviru naznačenih dogovorenih termina
podnesemo izveštaj.
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Aktivnosti Ključne procedure Vremenski period

Planiranje

Poznavanje poslovanja

Nakon zaključenja ugovora
Finansijske performanse
Računovodstvene politike
Poznavanje IT okruženja

Prethodna revizija

Interne kontrole

Oktobar/Decembar 2026. 
godine

Preliminarne analitičke procedure
Ocena rizika
Razmatranje računovodstvenih procena
Povezana lica
Sastavljanje Pisma rukovodstvu

Popis imovine
Razmatranje instrukcija za popis

Decembar 2026. godine
Prisustvo popisu

Konačna revizija

Analitičke procedure

Februar/Mart 2027. godine
Testiranje transakcija
Obelodanjivanje
Naknadni događaji

Kompletiranje angažmana

Identifikovanje pitanja za komunikaciju

April 2027. godine
Priprema Pisma rukovodstvu
Diskusija otvorenih pitanja
Sastavljanje izveštaja revizora
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Naknada za reviziju

Naša ocena naknade za predmetnu uslugu
prezentirana je tabelarnoj formi ispod.
Smatramo da naša naknada predstavlja osnov
za pružanje usluga koje će biti visokog kvaliteta
za sve vreme našeg angažovanja. Predlog naše
naknade zasniva se na našem razumevanju
vašeg poslovanja i ocenjenom obimu i
kompleksnosti posla vašeg finansijskog
izveštavanja.
Da bismo vam pružili efikasnu uslugu
predlažemo da partner i viši rukovodeći kadar
budu u značajnoj meri angažovani na procesu
revizije, jer će upravo njihovim angažovanjem
klijent dobiti pravu vrednost.

Naknada za pružanje usluga revizije
pojedinačnih finansijskih izveštaja uzima u obzir
obim angažovanja, veličinu preduzeća, rokove
za izveštavanje i uobičajene naknade za ovakvu
vrstu posla.

Ovaj iznos ne uključuje porez na dodatu
vrednost (PDV), niti eventualne putne troškove
(putni troškovi po potrebi, po nalogu i prema
odobrenju).

Uslovi plaćanja
Naknada bi bila plativa kako sledi:
 50% po potpisivanju Ugovora o reviziji/Pisma 

o angažovanju;
 50% nakon završetka revizije a pre predaje 

izveštaja revizora.

Prekoračenje troškova
Smatramo da je naš predlog naknade objektivan
kada jer reč o uobičajenom procesu revizije
godišnjih finansijskih izveštaja, koji dopušta
manje varijacije u pogledu vremenskog
rasporeda, dokumentacije, stepena rizika
revizije, što zahteva dodatno angažovanje.

U slučaju da budu identifikovani problemi koji su
izvan naše kontrole, a koji u značajnoj meri
dovode do promene obima našeg angažovanja
tj. zahtevaju angažovanje koje nije očekivano
niti je uobičajeno, odmah ćemo vas o tome
obavestiti kako bismo se u saradnji sa vama
dogovorili o tome da li je izmena iznosa
naknade opravdana. Svako navedeno
usaglašavanje dodatnog budžeta se usaglašava
i vrednuje po standardnoj stanici RSM osoblja
od RSD 12.000 po satu. Napominjemo da
predlog naše naknade ne sadrži skrivene
dodatne troškove.
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Opis usluge Naknada (RSD)

Revizija pojedinačnih finansijskih izveštaja za 
2026. godinu i izdavanje Izveštaja revizora o 
sprovedenoj reviziji u skladu sa propisima 550.000,00
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RSM SERBIA TIM

Zoran Nešić- licencirani ovlašćeni revizor, direktor

Stanimirka Svičević- licencirani ovlašćeni revizor, direktor

Natalija Vuković- Senior Audit Assistant

Ivana Tucović- Junior Auditor
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Klijenti koji nam veruju (skraćena lista)

Inženjering                                                            
Energoprojekt Urbanizam i arhitektura, Beograd
Energoprojekt Entel, Beograd
Energoprojekt Hidroinženjering, Beograd
Energoprojekt Industrija, Beograd
Bechtel Enka Ogranak, Beograd, (Kruševac)
Energogroup, Beograd

Delatnost holding kompanija
Energoprojekt Holding, Beograd

Poslovanje nekretninama
Hempro, Beograd

Finansijski i regulator. sektor
Payspot, Novi Sad
Akcionarski fond, Beograd
Beogradska Berza, Beograd

Saobraćaj i skladištenje
JRB, Beograd
Mitan Oil, Beograd
Union šped, Beograd

Javni sektor
ALIMS, Beograd
BAS, Beograd
JKP Parking servis, Beograd
JKP Putevi, Kraljevo

IT sektor
Engineering Software Lab, Beograd
Levi 9, Novi Sad
Devoteam, Novi Sad

Prehrambena industrija
Swisslion Koncern, Srbija + ex-YU + Švajcarska
La Linea Verde, Dobrinci

Građevinarstvo
Energoprojekt Oprema, Beograd
Energoprojekt Visokogradnja, Beograd
Energoprojekt Niskogradnja, Beograd
Gradina, Beograd
GiA, Beograd
Kalemegdan Development, Beograd
Karin komerc MD, Novi Sad
GP Napred, Beograd
Napred Razvoj, Beograd
4CAM S.R.L. Ogranak Subotica
Vesper Investment, Novi Sad
Sidek inženjering, Beograd

Trgovina
Lukowa, Beograd
Pinoles, Beograd
Sanivod, Beograd
Mia Mara, Beograd
Euroimpex Autogroup, Beograd
Lož, Šimanovci
West Balkans Machinery, Beogard
Tim Kabel, Beograd
Qvattro Company, Beograd
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Klijenti koji nam veruju (skraćena lista)

Uslužne delatnosti
5CA West Balkans, Beograd
MSA IP Law, Beograd
Beogradski centar za bezbednu politiku, 
Beograd
Udruženje građana CANVAS, Beograd

Rudarstvo
Balkan Istraživanja, Beograd

Proizvodnja
Bomark Packaging, Beograd
Forma Ideale, Kragujevac
Sofa Style, Majdanpek
Jasmil, Arilje
Ivković, Boleč
PEI East, Velika Plana
Voda Vrnjci, Vrnjačka Banja
Vorwerk Drivetec Serbia, Čačak
Vorwerk Autotec Serbia, Čačak
YanfengAutomotive, China/USA
Yanfeng Seating, Kragujevac
Ekstra-pet, Beograd
Plastikcam East, Beograd
Enigma Bolt System, Beograd 
Pezzini, Brus
Zorka Keramika, Beograd
Zorka Opeka, Beograd

Poljoprivreda
FPM Agromehanika, Boljevac
Žitoprodukt, Bačka Palanka
ASA Trading, Bačka Palanka

Mediji
JMU „Radio televizija Srbije“, Beograd

Energetika, nafta & gas, vetro-parkovi
MitanOil, Beograd
Istrabenz plini, Šimanovci

Stručne, naučne, inovacione i tehničke 
delatnosti
Institut za molekularnu genetiku i genetičko 
inženjerstvo, Beograd
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