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1. ®PUHAHCUJCKHA MU3BELITAJ PYJHUKA KOBHUH A.Jl. KOBUH

1.1. BUWJIAHC CTABA HA JIAH 31.12.2024. TOAUHE

(y xuspamama PCJI)

AKTHUBA

31.12.2024.

IIperxoaHa roauna

31.12.2023. | 01.01.2023.

A. YIIMCAHU A HEVIIJTARhEHU
KAIIMTAJL

B. CTAJTHA IMOBHUHA (0003 + 0009 +
0017 + 0018 + 0028)

486.873

501.715

I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008)

II. HEKPETHUHE, [IOCTPOJEA 1
OIIPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

478.415

495.321

[II. BUOJIOIIKA CPEJJCTBA

IV. AYT'OPOYHU ®PNHAHCUJCKHU
INIACMAHU U IYT'OPYHA
I[IOTPAXXMBAA (0019 + 0020 +0021 +
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

8.458

6.394

V. AIYVTOPOYHA AKTUBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA

B. OJIOXKEHA TTOPECKA CPEJICTBA

14.393

28.129

I'. OGPTHA UMOBHHA (0031 + 0037 +
0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)

914.138

872.579

1. BAJIAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +
0036)

713.340

591.565

Il. CTAJJHA UMOBHHA KOJA CE JIPKU
3A TIPOJJAJY U TTPECTAHAK
ITIOCJIOBAHA

1. IOTPAKUBAHA 110 OCHOBY
TIPOJTAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)

18.200

3.072

III. IIOTPAXKMBABA 13
CIIEHIMONYHUX ITOCJIOBA

IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
ITOTPAXKMBAA (0045 + 0046 + 0047)

14.120

875

V. KPATKOPOYHU ®MTHAHCHUIJICKHU
ITITACMAHMU (0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)

9.535

8.358

VI. TOTOBMHCKHM EKBUBAJIEHTHU U
I'OTOBHUHA

71.907

155.898

VIl. KPATKOPOUHA AKTHMBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHA

87.036

112.811

1. YKYIIHA AKTHUBA =IIOCJIOBHA
MMOBIHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030)

1.415.404

1.407.833

H. BAHBUJIAHCHA AKTHBA




ITACUBA

31.12.2024.

IIperxonaHa roauna

31.12.2023.

01.01.2023.

A. KAIIUTAJI (0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 - 0408 + 0411 - 0412) >0

1.165.167

1.123.797

[. OCHOBHMU KAIIUTAJI

1.359.850

1.359.850

II. VIINCAHU A HEVIIJITAREHU
KAIIMTAJI

I1l. EMUCHOHA ITPEMUJA

IV. PESEPBE

V. IIO3UTHUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
PE3EPBE 1 HEPEAJIM30BAHU JJOBMNIIN
I10 OCHOBY ®MHAHCUJCKHUX
CPEJACTABA U AIPYI'UX KOMIIOHEHTHU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3VJITATA

93.401

35.758

VI. HEPEAJIM30OBAHU I'YBUIIU ITO
OCHOBY ®MHAHCUJCKUX
CPEJACTABA U IPYI'MX KOMIIOHEHTHU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3VYJITATA

14.574

10.901

VII. HEPACIIOPEBEHU JIOBUTAK (0409
+ 0410)

4.348

51.219

1. Hepacniopehenn noburak paHujux roguHa

16

9

2. Hepacnopehenu noburak Tekyhe roause

4.332

51.210

VIII. YYEII'RE BE3 [IPABA KOHTPOJIE

IX. TYBUTAK (0413 + 0414)

277.858

312.129

1. T'yOuTak paHHjUX TOMHA

277.858

312.129

2. T'yburak Texyhe rogmne

b. IVTOPOUHA PE3EPBHCAIBA U
OBABE3E (0416+0420 +0428)

59.529

45.949

1. JVTOPOUHA PE3EPBUCAIbA (0417 +
0418 + 0419)

59.529

45.949

II. ZYTOPOYHE OBABES3E (0421 + 0422 +
0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

L. IYTOPOYHA ITACUBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEKBA

B. O/IVIOXXEHE ITOPECKE OBABE3E

I'. AYTOPOYHU OJIOXXEHMU ITPUXO A1
N ITPUMJBEHE IOHAIIMJE

1. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAA U
OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)

190.708

232.677

[. KPATKOPOUHA PE3EPBUCABA

25.588

25.638

IL.. KPATKOPOUHE GUHAHCHICKE
OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)

66.267

66.267

111 TIPUMJLEHU ABAHCH, JIETIO3UTU U
KAVIIUIE

7.664

18.299




IV. OBABE3E 13 IIOCJIOBAIA (0443 +

0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 23.602

55.281

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

(0450 + 0451 + 0452) 16.266

27.531

VI. OBABE3E I10 OCHOBY CPEICTABA
HAMEBEHUX I[TPOJAJN U CPEJICTABA
ITOCJIOBAIbA KOJE JE OBYCTABJBEHO

VIl. KPATKOPOYHA I[TACHMBHA

BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA 51.321

39.661

B. [YBUTAK U3HAJ] BUCUHE
KAITUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
00059) > 0 = (0407 + 0412 — 0402 — 0403 -
0404 — 0405 — 0406 — 0408 - 0411) > 0

E. YKYITHA [TACUBA (0401 + 0415 + 0429

+ 0430 + 0431 - 04755) 1.415.404

1.402.423

K. BAHEMJIAHCHA [TACHBA

1.2. BUWJIAHC YCIIEXA HA JIAH 31.12.2024. TOAUHE

(y xuspamama PCJ)

31.12.2024.

31.12.2023.

IMPUXOJIHU U3 PEJOBHOTI IOCJIOBAIHA

A. TIOCJIOBHU TIPUXOJIA (1002 + 1005 + 1008 + 1009 —
1010 + 1011 + 1012)

997.199

966.348

1. TIPUXOJIA OJ] TTIPOJIAJE POBE (1003 + 1004)

II. IPUXOAU O ITPOJAIJE ITPOU3BOJAA U YCIIVT'A
(1006 + 1007)

909.279

869.242

1. ITPUXO N OJ1 AKTUBUPABHA YUNHAKA 1 POBE

5.594

5.363

IV. IIOBERAKBE BPE/JTHOCTH 3AJINXA HEJOBPINEHNUX
N T'OTOBUX ITPOM3BOJA

73.105

86.982

V. CMABEBE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIHIEHUX 1
I'OTOBUX ITPONU3BOJIA

VI. OCTAJI1 ITOCJIOBHU ITPUXO AN

9.221

4.761

VILIIPUXOIUN Ol YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTU
NMOBUHE (OCUM ®MHAHCHICKE)

PACXO/JHM U3 PEAOBHOI ITOCJIOBAIHA

b. ITIOCJIOBHU PACXON (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024

976.323

857.108

I. HABABHA BPEJIHOCT I1POJIATE POBE

[I. TPOINIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE

308.121

275.246

[1I. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1
OCTAJIV JIMUHU PACXO/]IU (1017 + 1018 +1019)

340.595

277.802

IV. TPOIIKOBHU AMOPTHU3AIINIE

67.566

70.581

V. PACXO/JIU OJ] YCKJIABUBAIbLA BPEJJTHOCTH
MMOBUHE (OCUM ®UHAHCHUICKE)

VI. TPOIIKOBU ITPOU3BO/JHUX YCIIYTA

212.638

185.133

4




VII TPOIIKOBU PE3EPBHUCAIBA

12.286

27.756

VIII. HEMATEPHUJAJIHN TPOIIKOBU

18.789

20.590

B. ITIOCJIOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) >0

20.876

109.240

I'. IOCJIOBHU I'YBUTAK (1013 -1001) >0

J. PUHAHCHUJCKU IMTPUXOAM (1028 + 1029 + 1030 + 1031)

157

H. PUHAHCUICKHU PACXOM (1033 + 1034 + 1035 + 1036)

523

7.566

E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIHA (1032 - 1040)

K.IT'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 - 1032)

366

7.560

3. IPUXOJN O YCKIIABUBAIbA BPEJTHOCTHU
OMHAHCHNICKE MMOBHHE KOJA CE UCKA3VYIJE 110
OEP BPEJIHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

. PACXO/U O] YCKIIABUBABA BPEJIHOCTU
OUHAHCHNICKE MMOBHHE KOJA CE NCKA3VYIJE I10
®EP BPEJIHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

J. OCTAJIN ITPUXO N

10.302

1.535

K. OCTAJIM PACXO/HU

1.074

3.502

JI. VKYITHU TIPMXOJIH (1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1.007.658

967.889

Jb. YKYIIHHU PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + 1042)

977.920

868.176

M. TOBUTAK U3 PEJOBHOT ITOCJOBAIbA IPE
OINOPE3UBAIbA (1043 — 1044) > 0

29.738

99.713

H.TYBUTAK W3 PEJOBHOT IOCJIOBAIbA TIPE
OIIOPE3UBAIBA (1044 — 1043) > 0

Ib. TIO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT 110
OCHOBY JIOBUTKA TTIOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA PAUYHOBO/ICTBEHUX
TTOJINTUKA U UCIIPABKU I'PEIIAKA U3 PAHUINX
MTEPUOJIA

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 110
OCHOBY I'VBUTKA TIOCJIOBAIhA KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA PAUYHOBO/JICTBEHUX
TTIOJIMTUKA U UCIIPABKY I'PEIIIAKA N3 PAHUINX
MEPMOJIA

45

4.528

I1. TOBUTAK ITPE OTIOPE3WBAHbA (1045 - 1046 + 1047 -
1048) > 0

29.693

95.185

P. TYBUTAK IIPE OIMIOPE3VBAbA (1046 - 1045 + 1048 -
1047)> 0

C.ITIOPE3 HA IOBUTAK

[. IOPECKHN PACXO/I IIEPMOTA

6.225

16.621

II. OUIOXEHU TIOPECKM PACXOJAUN ITEPMOJA

19.141

27.362

[II. OJIOXXEHUN TTOPECKU TIPUXOJN TTEPMOJA

T. UCIUTAREHA JIMYHA TTPUMABA T1TOCJIOJJABIIA

h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 + 1053 -
1054) > 0

4.327

51.202

Y.HETO I'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 — 1053 +
1054) > 0

[. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJJA YHEHThUMA BE3
ITIPABA KOHTPOJIE




II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITATA MATUYHOM
ITPABHOM JIMILY

I1l. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUTTAJJA YUEII'RMMA BE3
ITIPABA KOHTPOJIE

IV. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUITATA MATUYHOM
ITIPABHOM JIMILY

V.3APAJIA 110 AKITNIN

1. OcHOBHa 3apajia 1o aKkIuju

2. YMameHa (pa3BomheHa) 3apaja Mo aKuju

1.3. HM3BEHITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY

(y xuspamama PCJI)

31.12.2024.

31.12.2023.

A. HETO PE3YJITAT U3 INIOCJIOBAIbA

1. HETO JIOBUTAK (AOII 1055)

4.327

51.202

1. HETO I'YBUTAK (AOII 1056)

b. OCTAJIM CBEOBYXBATHHU JOBUTAK WJIN
I'YBUTAK

a) CraBke koje Hehe OuTu pexinacupuxoBane y bunancy
ycnexa y Oyayhum nepuoanma

1. IlpomeHe peBanopu3alrje HeMaTepujalHe UMOBUHE,
HEKpPETHUHA, TOCTPOjEHha U ONpeMe

a) nosehame peBaJIOPU3aLMOHUX PE3EPBH

57.642

0) CMambeHE PEBATOPU3AMOHUX PE3EPBU

2. AxTyapcku JOOUIM WK T'YOULM IO OCHOBY IJIAHOBA
Ne(pUHUCAHUX TPUMamba

a) 1oouIn

8.777

0) ryourm

3.673

3. JloOuiu uny ryOuIy mo OCHOBY yJieNia y OCTaJloM
CBEOOYXBATHOM JOOUTKY WJIM TYOUTKY NMPHUIPYKCHUX IPYIITaBa

a) 1oouIu

0) ryourm

0) CraBke KOje HAKHAHO MOy OUTH peKJIacH(PUKOBAHe y
Buiancy ycnexa y Oyayhum nepuoauma

1. To6uim umy ryOUIM 10 OCHOBY yJlarama y BIaCHUYKE
WHCTPYMEHTE KalnuTasna

a) 100uIu

0) ryounu

2. o6y uiny ryOuIy 1Mo OCHOBY IpepauyHa (PMHAHCH]CjKUX
M3BEIITAja MHOCTPAHOT MOCITIOBabha




a) 1oouIHn

0) ryounu

3. loOuiu uny ryOunm ol MHCTPYMEHATa 3aIlTUTE HETO
yJarama y HHOCTPAHO MOCJIOBAmbE

a) 1oouIu

0) ryOurm

4. Nobuuy uiy ryOuIy o OCHOBY HHCTPYMEHATa 3alITUTe
pu3KKa (XeUMHra) HOB4aHOI' TOKa

a) 1oouIu

0) ryounm

5. Jlo6umy uimu ryOuny o OCHOBY XapTHja O] BpPeTHOCTHU KOje ce
BpE/IHY]jY 10 (ep BPeTHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIaH Pe3yITaT

a) 1oouIu

0) ryounm

[. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU JIOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 +2008 + 2010 + 2012 +2014 + 2016 +2018) > 0

53.969

8.769

II. OCTAJI BPYTO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) >0

1. OAJIOXKEHU ITOPECKU PACXO/] HA OCTAJIN
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WUJIN I'VBUTAK ITEPUOJIA

V. OVIOXKEHU ITOPECKU ITPUXO/]I HA OCTAJIN
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WUJIN I'VBUTAK ITEPUOJIA

V. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU JJIOBUTAK (2019 -
2020 — 2021 +2022) >0

53.969

8.769

VI. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU I'YBUTAK (2020 -
2019 + 2021 - 2022) > 0

B. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHMU PE3YJITAT
MEPUOJIA

I. YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU JIOBUTAK (2001 -
2002 + 2003 - 2024) > 0

58.296

59.971

II. YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK (2002 -
2001 + 2024 - 2023) > 0

I. VKYIIAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK WU
T'YBUTAK (2028 + 2029) = AOII 2025 > 0 nm
AOII 2026 > 0

1. HpI/IHI/ICElH MAaTUYHOM IIPABHOM JIMIY

2. [lpunucan yyemhuma 6e3 npaBa KOHTPOJIE




14. MN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE:

(y xuspamama PCJI)
31.12.2024. 31.12.2023.

A. TOKOBU I'OTOBUHE N3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
1. IlpwiinBY roTOBHMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 4) 1.103.188 1.017.858
1. [Iponaja 1 MpUMIHEHU aBAaHCHU Y 3€MJbU 1.093.683 1.012.799
2.1lponaja u NpUMJIbEHU aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY
3. [IpumibeHe KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
4. Ocranu NPWINBH U3 PEIOBHOT TTOCIOBAHA 9.505 5.059
I1. OyMBY rOTOBHMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 8) 1.157.358 870.688
1. Vcnnare no6aBpauriMa 1 JaTH aBaHCH Y 36MJbU 669.047 417.389
2. Vcninare no6aBipayrMa M IaTH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 14.310 10.397
3. 3apaje, HaKHAIE 3apajia ¥ OCTAJIM JIUYHH PACXOIU 340.595 277.815
4. [Inahene xamaTe y 3eMJbH 412 7.529
5.I1nahene kamaTe y HHOCTPaHCTBY
6. Ilopes Ha noburtak 31.857
7. O[JIMBH 110 OCHOBY OCTaJIMX jJaBHUX MPUXOJa 100.560 154.641
8.0cTtanu oIJTMBU U3 MOCTOBHUX aKTUBHOCTHU 577 2.917
I11. HeTo npuanB roroBuHe u3 nocjoBunx akruBHoctu (I-11) 147.170
IV. Heto opsinB roroBuHe u3 nocjaoBuux akrusuoctu (11-1) 54.170
b. TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU
NHBECTHUPAKBA
1. ITpunuBM roToBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBeCcTHpama (1 110 5) 8.572 7.360
1. Ilpoxaja aknuja u ynena (HETO MPUITUBHU)
2. [Iponaja HemMaTepHjaiHe UMOBUHE, HEKPETHIHA, TTOCTPO]jeHha,
ornpeme 1 OMOJIOIIKHUX CPeCTaBa
3. OcTanu (pMHAHCHU)CKU TUTACMaHU (HETO IMPUIIBH) 8.572 7.360
4. [IpumibeHe KamaTe U3 aKTHBHOCTH MHBECTHPAHA
5. IlpuMibeHE TUBUACHAE
II. OpyivBY roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 1o 3) 17.814 25.760
1. KynoBuna akuuja u ynena (HETO OJTUBH)
2. KynoBuHa HeMaTepujaiHe MMOBHHE, HEKPETHHHA,
MIOCTPOjerha, ONpeMe M OMOJIONITKUX CPEICTaBa 9.846 19.856
3. Ocranu (uUHAHCHU]CKU TUTaCMaHu (HETO OJJIUBH) 7.968 5.904
I11. HeTo npuiuB roToBrUHE W3 aKTUBH. HHBecTHpama (I-11)
1V. Heto ouinB roroBuHe 3 akTHBH. mHBectupama (11-1) 9.242 18.400

B. TOKOBU I'OTOBHHE N3 AKTMUBHOCTH
OUMHAHCHPABA

I. TlpunuBH roTOBHHE M3 aKTUBHOCTH (uHAHCUpama (1 10 7)

1. YBehame ocHOBHOT Kanurajia

2. JIyropouHU KPEAUTH Y 3€MIBH

3.JlyropoyHu KpeauTH Yy HHOCTPAHCTBY

4. KpaTKopOo4HH KpEeUTH Y 3eMJbU

5.KpaTkopoyHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY




6. Ocrane gyropovyne obaBese
7. Ocrasie kpaTKOpodHe 00aBe3e
11. OuyiuBY roTOBUHE M3 aKTUBHOCTH (uHaHCHpama (1 10 8) 20.579 18.141
1. OTKyI CONCTBEHMX aKIlMja U yaena
2. JlyropouH# KpEauTH Yy 3€MJbU
3. Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
4. KpaTKOpOYHU KPEAUTH Y 36MJbH 3.648 16.952
5.KpaTkopounu KpeTuTH y HHOCTPAHCTBY
4. Ocrane obaBe3e
5. ®UHAHCH]CKH JTU3UHT
6. Ucnnahene nusunenne 16.931 1.189
I11. HeTo npunB roroBruHe u3 akTUBH. puHancupama (I-11)
1V. Heto omyinB roropuHe u3 akTHBH. punancupama (11-1) 20.579 18.141
I'. CBET'A ITIPUJIMB 'OTOBHUHE (3001 + 3017 + 3029) 1.111.760 1.025.218
J. CBEI'A OJJIMB 'OTOBHUHE (3006 + 3023 + 3037) 1.195.751 914.589
‘B. HETO NIPUJIUB 'OTOBUHE (3048 - 3049) >0 110.629
E. HETO OJJIMB 'OTOBHUHE (3049 - 3048) >0 83.991
K. TOTOBUHA HA TIOUYETKY OBPAU. IEPUOJIA 155.898 45.304
3. HO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE I10 OCHOBY
INPEPAYYHA TOTOBUHE
N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O OCHOBY
INPEPAYYHA TOTOBHUHE 35
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITIEPHOJA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 71.907 155.898
1.5, HM3BELITAJ O MIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
(y xuspamama PCJI)
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[ToueTHO cTame NMpeTxoHe
roguue Ha mag 01.01.2023. | 1.359.850 16.088 | 51.024 | 361.956
HcnpaBka matepujaiHo
3HaYajHUX Ipelraka u
MpoMeHa
PavyHOBOJCTBEHHX
MOJINTUKA




Kopurosano nouetrHo
CTame MPETXOAHE TOANHE
Ha mau 01.01.2023.

1.359.850

16.088

51.024

361.956

[Ipomene y mpeTxo/HOj
2023. roqunan

8.769

195

-49.827

Crame Ha Kpajy MpeTXoaHe
romuse 31.12.2023.

1.359.850

24.857

51.219

312.129

HcnpaBka marepujaiHo
3HAYajHHUX TPeIIaKa u
IpOMEHa
PavyyHOBOJICTBEHUX
IIOJIMTHUKA

Kopurosano moueTHo
CTame Tekyhe roguHa Ha
nman 01.01.2024.

1.359.850

24.857

51.219

312.129

[Tpomene y Texyhoj 2024.
TO/IMHU

53.970

-46.871

-34.271

Crame Ha Kpajy Tekyhe
romnune 31.12.24.

1.359.850

78.827

4.348

277.858

>00

(xoaoHe 2+3+4+5+6+7+8+9)

Ykynno (modunuja AOII 401

['yOuTak u3Hajg BUCHHE

Karuralia

[ToueTHO cTame MPETXOHE TOIUHE
Ha nag 01.01.2023.

1.065.006

HcnpaBka MaTepHjaqIHO 3HA4ajHUX
rpemaka u mpoMeHa
PauyHOBOJCTBEHUX MOJIUTHKA

KopuroBano noyetHo crame
[IPETXOHE TOAUHE Ha 1aH
01.01.2023.

1.065.006

ITpomene y mperxoanoj 2023.
TOJMHA

Crame Ha Kpajy MPETXOHE TOIUHE
31.12.2023.

1.123.797

HcnpaBka MaTtepujainHo 3Ha4ajHUX
rpenaka v NpoMeHa
PaduyHOBOJICTBEHHX MOJIMTHKA

Kopurosano nmouetHo crame Texyhe
ronuHa Ha maH 01.01.2024.

1.123.797

ITpomene y Texyhoj 2024. ronuau

Crame Ha Kpajy Tekyhe roaune
31.12.24.

1.165.167
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2. U3BEHITAJ O NOCJIOBABY

Beponocrojan mnpuka3z pasBoja, (HUHACHJCKOT TMOJ0XKaja M Pe3ysiTara IMOCIOBamba
ApywmTBa, (PUHACHJCKO W HEPUHAHCHJCKO CTamke y KOME Ce OHO Haja3H, Kao M mHpopmaiuje o
KaJpOBCKUM IMUTambHMA:

2.1. IIpuka3s pa3Boja mocJJ0Bamka APVIITBA

2.1.1. HakoH packuaa mpuBaTH3aldje TOKOM KOje C€ HHUje yjarajio y oJp:KaBame Haller
OCHOBHOI cpeacTBa, Oarepa, naHa 10. Jyna 2010. roguHe yna3umo y pecCTpyKTypHpame U
kpehemo y cknany ca MmoryhHOoCcTHMA, ca peBUTANIM3aIjoM Oarepa.

Hakon 2021, 2022 u 2023. roguHe y KojuMa cMO ce OOpWJIH ca XaBapujaMa U HBHUXOBUM
nocineaunama, u uene 2024. roqMHe cMO pajdid Ca CMalkbEHUM KalalUTeToM, 0 MPEnopyLu
cepBUCepa pEIyKTOpa pe3HOI Touka, IpejacTaBHMKa mpeny3eha ,Komybapa wmeran® wus
JlazapeBua.

VY 2024. r. je y Garep ynoxeHo 148,7 wmwinoHa nuHapa, uiau 1,3 MuiIMOHa eBpa.
YkynHo ynarame y 0arep HakoH npuBatu3aiuje, modes ox 2011. rogunae n3nocu 12,3 mumona
eBpa.

2.1.2. YV moctynuumMa 3a HAIJaTy HeHamaheHMX MOTpaskuBamba, MOKPEHYTUX MPETXOHUX
roguHa — y 2024. ronuHu HUje OWJIO0 Harulate, HUTH OTIHCA

2.1.3. VY 2024. ronuHY HUje OWJI0 HOBUX CYACKHX MOCTYNAKa 32 HAIJIATY MOTPaKMBambha
3aTo IITO je HamjaTta peryiuca€a ycBojeHoM IlosmTukoM mpopaje, nmpema kojoj ce miaahame
BpIIM yIJIaBHOM aBaHCcHO. Hammara ox xymama y  2024. rogunan m3nocu 98,6% y ogHOCy Ha
¢dakTypucaH M3HOC y UCTO] roauHu. Henannmahena nmorpaxkuBama ce ca oko 83% oJHoce Ha
CTpATEIIKOT KYIIa KOju MMa BayTy Tutahama o 15 mana, ca oko 10% ce ogHOCE Ha CUHAMKATE
Pynnuka KoBuH u mpeocranux 7% Ha cuHAuMKare Apyrux npenyseha xoju yrasmb miuahajy y
paTtama, U Toclie/iiha para 1ocnesa y janyapy / ¢ebpyapy 2025. r.

2.1.4. Opnwmaja 2010.r. 3apanae ca npunagajyhum nopesuma u gonpuHocuma ce ucmiaahyjy y
KOHTHMHYMTeTYy, 1Ba myTa MeceuHo. CBe 3apaae 3a 2024.r. ucruiaheHe cy 3akJbydHO ca
31.12.2024.1.

2.1.5. Ucmnara mopes3a, monpuHoca u IIJ][B-a je koHTHHyHpaHa, a APYIITBO PEIOBHO
usMmpyje cBe cBoje Tekyhe o0aBe3e M3 mociioBama (mpema a00aB/baurMa, IP)KaBHUM
noBepuonnMa, paaHuiumMa...). Ha ume jaBaux mpuxona y 2024. ronunu je raheno oxo 273,0
MUJIMOHA AUHAPA.

2.1.6. Ilpenysehe Bumie Hema 3aocTtajux o06aBe3a M3 Iepuoja IpHUBaTHU3ALMjE, a Y
nperxogHoMm nepuonay, oxa 2012 — 2019 rogune, Ha UMe OBHX CTapuX 0OaBe3a, IPYIITBO je&
UCIUIATHIIO OKO 432 MHJIMOHA JWHApa, U KOHBEP3UjoM 3aTBOpuiIo 240 MIIMOHA AMHAPA, ILITO
YKYITHO U3HOCH 672 MUJIMOHA TMHApa CTapor JyTa.

2.1.7. TloueB ox 2015 romuae HakHaay 3a kopuinhewme MHUHEPAJHUX CHPOBHHA PEIOBHO
mwiahaMmo Ha HMBOY ToAMIIEET 3amyxema. ¥ 2024.r. 3a oBe morpebde je u3aBojeHo U TuraheHo
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30,0 wmunmona auHapa - 3a mocieamu kBapTtan 2023. roauHe W mpBa Tpu KBaprtana 2024.
roquHe. O6aBe3a 3a ueTBpTH kBaptan 2024. ronuHe aocnesa 3a miahame y 2025 rogunu, u 10
JlaHa cacTaBJbama FOJIMIILET U3BEIITaja je uiaheHa y u3nocy oa 8,8 MuimoHa auHapa.

2.1.8. Hako je m3ameHoM 3akoHa O MpuBaTH3aluju, mosoBuHOM 2015.r. cCkMHYyTa 3amTHUTa ca
tekyhux pauyHa npeayseha koja cy moa naTpoHaroM MUHHUCTAapCTBa HpUBpene mpeasuleHa za
pojajy, APYWITBO OJ Tajga TPXKUIIHO IMociyje, 6e3 aaHa 0JioKajae MOCJOBHOI padyyHa. 300r
mpoayxkema peMoHTa y 2024.1. a 300r go0aB/baya KOjU HHUjE y YTOBOPEHOM POKY CEPBHUCUPAO
€JIEKTOMOTOPE, U Mporjamiema xaapuje (o1 16. — 23.09.2024.1.), 6uno je mnepuoaa Kaaa cMo
umaiu npo0ieMa ca JIMKBUIHOIINY, KaJja CMO KaCHUJIM ca YTOBOPEHHM BayTama Iuiahama, ¥ TO
y nocuenmeM kBaprainy 2024.1., anmy cMO UX MPEBA3UIILIIH 0 Kpaja MOCIOBHE TOIMHE.

2.1.9. VY morneny 3aiamxa roroBux mnpousBoaa, 2024. roaumHy cMo 3aBpuIniu ca oko 23.660
ToHa yryba (01 Kojux ce oko 8.000 ogHOCH Ha HENmpojaaTry AeneMOapCcKy MPOU3BOAKY), HAKO
cMO y roguny yuuu ca ceera 11.200 tona. 3amuxe cy ce TokoM 2024. roauHe Kperaine y
pacnony ox 8,5 — 18,6 xuspana Tona. IIpobGiieM rmacMana HHAYCTPHU]CKUX FPaHyJalK]a, JOII O
2015 roguHe, pemaBaMo yroBapameM IPOJaje MHIYCTPHjCKUM MOTpoIIaunMa Ha fomaheM u
uHo Tpxkumry. Y 2024. rogMHM HHCMO HMald HW3BO3 TOTOBUX NpPOM3BOAA, a Ha nomahem
TPKUIITY Cy HaM CTpaTelIKu rmaptHepu Ownau - Turan nmementapa Kocjepuh (ca TeHaeHIMjoM
naga npomera), Cynoko Hoeu Can, Enexrponpuspena Cpbuje — TEHT (ca tenameHmmjom
noBehamwa npomera) u [IpBa uckpa bapuu.

2.1.10. Y 2024.r. cmMo ynutu ca 92 pagHUKa y pagHOM OJHOCY, 3aMocJeHuX Ha Heoapeheno
BpeMe U 48 JIMIa aHTa’KOBAHUX HA MPUBPEMEHO MOBPeMEHNM MOCJI0BHMA.

VY TOoKy romuHe je Opoj 3anoCIeHUX Ha HeoJpel)eHO BpeMe CMameH 3a 3 pajHHKa, 300T o/1acka
y ICH3H]y, a JIIa aHra)KOBaHa Ha TIPUBPEMEHO IMOBPEMEHUM IOCIOBIMA Cy IPUMIbEHA Y paHU
uaHOC Ha onpeheHo Bpeme, U y TOKYy TOAMHE ce BUXOB Opoj mnosehao 3a 2 paaHMKa, Tako Ja
cmo 2024. roauny 3aBpmmiu ca 89 paaHuKa 3amocieHa Ha HeozpeheHo Bpeme u 50 panHuka
3arocieHux Ha oapeheHo BpeMe — ykynHo 139 pagHuka.

2.1.11. ®u3nuku odum npousBoame je y mepuony on 2014, — 2019. rommne 6mo oko 240
xwbaga ToHa, 2020. r. — 200 xuspazsa TOHA, a 3aTUM je y TOJMHaMa ca BeJIMKUM XaBapHjaMa Iao:
2021.1m 2023. 1. — oko 140 xuspaga ToHa, a 2022.r. — 160 xusbaga ToHa.

300r orpaHuyema Kananurera Ha oko 60% HakoH xaBapuja, a MO NPENOPYLH CepBHUCEPA
peaykTopa pe3Hor Touka, u 1ene 2024. roarHe CMO pauiU ca CMAambEHUM KalaluTeToM. Y
2024.r. je npousBeneno oko 170 xmspama ToHa yriba (71% on mmanupanux 215.000 ToHa,
onHocHO 85% ox pebamancom yrBphenux 200.000 ToHa yriba)

2.1.12. JlexkumTe y OKBUPY O/I00PEHOT eKCIJI0ATANHOHOT 1M0Jba je Ha U3MAaKY, U MPOoIeHA je
na he ce wunckomaBame yrvba mo  I'1aBHOM pyaapckoM MNpoOjeKTy, Yy OKBHPY
EKCILIOATANMOHOT 10Jba AoJAe/beHor PynHuky KoBun, 3apmmtu 10 jecenun 2025. ronune.
TpenyTHo je aHraxoBaH Pynapcku HHCTUTYT, M Y TOKY CY aKTHBHOCTU Ha YTBphHUBamy pe3epBU
Koje HHUcy oOyxBaheHe ['7laBHMM pyJapcKuM IpOJEKTOM, a Haja3e ce y OKBHUPY 0J100peHor
€KCILI0AaTal[MOHOT 10Jba.

Crnenehu kopak, HaKOH €KCIUTOATalldje CBUX KOJMYMHA y OKBUDPY OJOOPEHOT eKCIUIaTallhOHOT
110Jba, jJeCTe MPOLIMPEHE Y OKBUPY 3aLITUTHOT MPOCTOpPA, HA KOjU MMaMO MPaBoO MO 3aKOHY O
PYyIapcTBY U TE€OJIOIIKUM HCTpakuBamiMa, y mupuHH 10 500 meTtapa on onrosapajyhe rpanwuie
€KCILJI0aTal[MOHOT 10Jba.

[Ipobnem je y tome mTo je [lokpajuHCKM ceKkpeTapujaT 3a €HEpreTHKy, rpaleBHHApCTBO U
caoOpahaj, He Bozxehm pauyHa O HamleM 3aKOHCKOM IIpaBy Ha 3alITUTHU HPOCTOpP, HCTH
JOJIEJTNO APYTrOM IIPAaBHOM JIMILY.
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2.1.13. ®u3nuku o6uM npoaaje je y mepuony ox 2014 - 2019 romune 6mo oxo 240 xupana
TOHa, ca uzy3erkoM 2015.r. kaga je mpomaro 223 xuibaga ToHa. [loueB ox 2018 ronuna obum
mpojiaje je moueo na nmaga Ha 228 xuipana Tona, 2019 — 215 xuspana tona, 2020 — 197 xupana
TOHA. Y XaBapHjCKUM TOJMHAMa Mpojaja je Owia OorpaHHuYeHa KOJMYUHOM IPOHM3BEACHHUX
MPOM3BOJIA, U IIEJIOKYITHA MPOU3BOAbA j€ MpojiaTa Ha roaummeM HUBOY (2021 m 2023 — 140
xusbaga Tona u 2022 — 160 xuspaga ToHa).

VY 2024.r. y x0joj je mpou3Boma Takohe Ouia orpanuyeHa Ha 60% kamanuTeTa, MPOAATO je
93% roauime Mpou3BoImke y kounnu o4 158.000 Tona.

2.1.14. Tlpuxoam - moadayaj MPOM3BOIHKHE KOja j€ OCTBApEHA ca Mame MPOU3BEACHUX OKO 70
XWJbaJa TOHA, Y OJHOCY Ha IUIAHUPaHy MPOHU3BOJbY, OJHOCHO 0kO 30 XMJbaZa TOHA Y OAHOCY
Ha peballaHCHUpaH IJIaH MPOou3BoAKe 32 2024.1., je YTHIIA0 M Ha Mame OCTBApEHE MPOJaje —
mpojaTo je 82 Xuspajie TOHA Mamke OJ1 INIAHUPAUX, OJTHOCHO 65 XWJbaJa TOHA Mamkbe y OJHOCY Ha
pebanancupan ian nponaje. [lpuxonu ox nponaje cy pedanancupa miaH octBapuin ca (4%,
TaKo J1a je Mamke ONMPUX0A0BaHO OKO 316,9 muimona quHapa.

2.1.15. ITIpoceunn MeceyHH NMpujauBM cy y nepuony ox 2014. — 2020. rogune Ounm oko 61
MUJIMOH JUHAapa Ha MECEYHOM HUBOY, 3atuM cy 2021 rogune, 300r JBe XaBapHje M3HOCHIU
ceera 47 muianoHa nuHapa, (yBehanu 3a kpeautHa cpeactBa ox 103 mMuinMoHa auHapa Ha
TOAMIIKBEM HHUBOY, U3HOCWIM Cy OKO 55 MmiIMoHa JuHapa meceyHo. Y 2022 roaunu, 300r
ropacra IieHa yIjba, U Ca jeTHOM XaBapHjoM Ha TOJUIIHEM HUBOY MPOCEYHH MECEYHH NPHIINBU
CY M3HOCHJIM OKO /5 MWJIMOHA AnHapa, a y 2023.1. y yclioBIMa paja ca CMambeHUM KallalluTEeTOM
OKO 85 MUJIMOHA AMHApa Ha MeceYHOM HUBOY. Y 2024.r. Takohe y ycnoBuMa pajia ca CMalbeHUM
KananuTeTOM, H3HOCHIH Cy OKO 92 MWIMOHA TMHApa HAa MECEYHOM HHUBOY.

2.1.16. IInahamwa cy y ucrom nepuonay, ox 2014. — 2020.r., y mpoceky u3zHocuiaa oxo 61
MUJIMOH JHapa Ha MECEYHOM HMBOY, Y 2021 roguHu cy U3HOCHIIa OKO 57 MMJIMOHA TMHApa, a y
roJMHaMa HaKOH TOra, YCJIe/l opacTa IIeHa KaKo yJa3HUX TPOIIKOBA, TAKO U MPOAAJHUX 1I€HA, Y
2022 ropunu cy muahama u3HocHiIa OKo 77 MWIMOHa AuHapa, 1 'y 2023.r. oko 76 mMminoHa
nuHapa. Y 2024.r., y K0joj ce ylna3HU TPOIIKOBH HHMCY CMamMBald, U3HOCWIM cy oko 100
MWJIMOHA JHMHApa HA MECEYHOM HUBOY.

2.1.17. Ilpoceuan qHeBHM NPWIMB je y 2024.r. u3Hocuo 4,4 MUIMOHA AWHApA, Tj. BehH je on
JHEBHOT IpPUJIMBA U3 MpeTxoaHe rogaune 3a 0,3 MmuinoHa auHapa, (y 2023.r. je wusHocuo 4,1
MWIMOHA JIMHApa). Y paHUjUM TOJMHAMa MMPOCEYHU JHEBHU NpwiuB je 6uo mamu: 2020.r. — 2,86
MHIHOHA auHapa, 2021.r. — 2,22 munuoHa quHapa (6e3 kpeauTHHxX cpeacrasa), 2022.r. — 3,58
MUWJIMOHA AWHAPA.

2.2. Tlpuka3 pe3yjarara nocjoBama JAPYIITBA:

2.2.1. Yxynuu mnpuxoau octBaperu y 2024.r. uznoce 1.007.7 munuona munapa (2023.r. —
967.9 munuona)

2.2.2. Yxymnuu pacxoam octBapenu y 2024.r. uznoce 977.9 mmunmona aunapa (2023.r. —
868,2 mmnona)

2.2.3. JloouT npe onope3uBama usznocu 29,7 munmona auuapa. (2023..r.— 95,2 mMuaroHa)
2.2.4. YKynHO OCTBapeHHM NPHUXOAH Cy Mamwu oJ muiaHupanux 3a 19% wim 3a oko 227,6

MWJIMOHA TMHapa 300T paja ca yMambeHUM KallallUTeTOM, ajli Cy OCTBAapEeHU paCXOAH, MambH
oJ rianupanux (pedanancupanux) 3a 12% wm 3a 131,9 Munnona nuHapa.
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2.2.5. Y cTPYKTYpH npuxoja, Hajpeha craBka - mMo3uiMja MPUXOAH O] MPOJaje MPOU3BOJaa U
yciryra usHocu 909,3 mMwimona nuHapa, u oHa je 3a 4,6% wim 3a 0Ko 40,0 mununona nuHapa
Beha y ofHOCY HA HCTOBpPCHE MPUXOJE M3 NPETXOJHE TOJMHE, MaKO CMO 300Tr xaBapHja U3
NPEeTXOAHUX ToauHa, M y 2024.r. paaunu ca cMameHuM Kamanuterom (y 2023.r.- 869,2
MUJIMOHA)

2.2.6. Yroop o mnpojaju IUbyHKa — jajJJOBHHE W3 IIpolleca €KCIUIoaTalldje POBHOT YIjba
(HemoBpILIEHH MTPOU3BOJI Ca KOIHA H MO/ BOJOM) je APYrd YroBOP 3a MPOJajy TMOIYIPOOU3BO/IA,
koju ce mpe 2020. roguHe HUKana HUje mpojaaBao. [IpeTxomHu yroBop je OMO Ha CHa3u O]
HoBeMOpa 2020.r. g0 oktobpa 2023.r. HoBu yroBop je 3akspydeH amnpuia 2024.r., ca mo4eTKoM
IpUMEHE O] MyIITamka MOOWJIHE cemapanuje y pad, a HakoH NpubaBsbamba CBHX MOTPEOHHX
J103BOJIa. YTOBOP jOIII YBEK HHUj€ CTYIHO HA CHAry, a mpeaBuha npoajy KoJuduHe oA 1 MuinoHa
TOHA Ha TOAMIIHGEM HUBOY, M TOJUIIEBH MPUXO OJ OKO 55,4 MIUIIMOHA TUHApa

2.2.7. Pesynrar mocioBama — A0OMT Tpe omope3uBama Ha kpajy 2024.r. m3nocu 29,7
MUJIMOHA AWHApA, U pe3ynTaT je Jiomuju 3a 65,5 MuInoHa AuHapa y OJHOCY Ha MPOILTY
TOJMHY KaJia je OCTBapeHa JOOUT Yy u3HOCY oJ 95,2 MUJIMOHA JIMHApA.

2.2.8. ObGaBe3a 3a mope3 Ha J00UT 110 PUHAHCH]CKUM mM3BemTajuma 3a 2024. ronuHy U3HOCH

6,2 munroHa auHapa, ogHocHO oko 0,5 MmiIMoHa IUHapa Ha MECEYHOM HHUBOY, lIperxonHe
2023.r. o6aBe3a 3a mope3 Ha AOOWT je m3HOcHIa 1,4 MIIIMOHA AMHAPA HA MECEYHOM HUBOY.

2.3. DUHAHCHjCKO CTAalbE V KOME Ce IPVIITBO HAJIA3ZH '

ViackoMm y mepuoj; pecTpyKTypHupama, npenysehe je kpeHyino ox Hyine, 6e3 HOBIA Ha
pauyHHMa M ca o0aBe3ama M3 IpUBaTU3alMje y U3HOCY o] 394 MuiMoHa JUHApa, Koje Cy ca
CYJCKHMM TPOLIKOBMMA M KamaTamMa JI0 JaHa McIIIaTe Hapaciie Ha 657 MunuoHa auHapa. KoHauna
UcIIaTa OBUX o0aBe3a je 3aBpiieHa Tek y 2018. rogunu.

2.3.1. VYkynHe obaBe3e Ha jgaH 31.12.2024.r. uznoce 264,2 munuona aunapa (2023.r. 284,0
MHJIMOHA TUHAPA), © Makhe Cy OJ1 MPOILIOrOIUIIBHX 32 0ko 20,0 munona auHapa. ObaBese ce
nopes; oOpauyyHCKUX KaTeropvja OJHOCE Ha o0aBese mpema jaoOaBspbaunma, obaBese 3a I1]1B,
HMC u octanie mopecke obaBe3e koje 3a ruahame A0cneBajy y HapeAaHO] TOJIMHUA, H CacToje ce
on :

- IYrOpOYHHMX pe3epBHCaa 32 OTIPEMHHMHE M jyOmiapHe Harpanme, m3Hoc ox 59,5
muroHa auHapa (2023 r. — 45,9 musnrona)

- o0aBe3e 3a kpeauT o1 PoHIA 32 pa3Boj y YKYITHOM U3HOCY 01 66,3 MHIMOHA qUHApAa,
Koju cy nocrienu y 2022 roaunu, (2023.r. 66,3 Munnona)

- kpeaut ox OTII banke cmo ucrmatunu y 2023.1.

- o0aBe3e Ha UMe NPUMJBEHMX aBaHCca, M3HOC 01 7,7 MUJIMOHA TMHapa, Koju cy 3a 10,6
MUJIMOHA JHHApa Mamd 0] obaBe3e ca KOjOM CMO VIILIH Yy TOCiaoBHY romuny. (2023.r. 18,3
MUJIMOHA)

- 06aBe3a mpemMa 100aB/baYMMA Y 3eMJbH, U3HOC 0J1 22,8 MUIMOHA JTUHAPA, OJTHOCE CE
Ha oDaBe3e Koje HHCY Jocmese 3a miahame 10 31.12.2024. ronune. Hajseha mnojeaunayna
obagBesa je 3,5 MIJTMOHA JMHAPA W OJHOCH CE Ha MOCIENY paTy 3a HOB €IEKTPOMOTOD, a 3aTUM
ciene 6 mojeauHayHUX obaBe3a y wu3Hocy of 1,0 — 2,0 MunmMoHa nuHapa, JOK Cy CBE OcTale
o0aBe3e y MameM IMojeIMHavYHOM U3HOCy. HaBenmene oOaBese nocrneBajy 3a miahame y mepuoay
janyap — mapt 2025.r. YV 2024. rogunu cy mnpoceyHa mMecedHa ruiahama npema qobaBjbaunma
u3HoCHIa 0KO 56,2 munnona aunapa (31.12.2023.r. 44,9 munuona)

- ocTtajie oDdaBe3e M3 Moca0Bama, Ha kpajy 2024. r. u3Hoce 0,8 munuona nuHapa, u
OJIHOCE ce Ha o0aBe3y mpema KyIIly 3a HaKHAJHO MCKa3aH padaT (Kaca CKOHTO) 32 UCIYHCHE
yroBopHux ob6ase3a (2023.r. - 0,00 pcn)
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- o0aBe3e mpemMa 3anocJeHUMa OJHOCH CE Ha MPEBO3 PAJHMKA 3a JI0JIa3aK M OJJIa3aK ca
mocja 3a jaenemMoap Mecell, y yKkymHoM u3Hocy ox 159,4 xubana munapa (2023.r. 83,7 xuibanga
JIUH)

- KPaTKOpPO4YHa pe3epBHcama y HM3HOCY oA 25,6 MuwiIMOHa AMHApa ce OJHOCE Ha
pe3epBUcama 1Mo CYJACKUM CIIOPOBHMA IO KOjUMa OYEKYjeMO OJUIMBE CPEJCTaBa y HApEIHOM
BPEMEHCKOM TIEPHOJY, @ OJHOCE C€ Ha TyxOe / pecy/ie 3arocieHUM WA OWBIIMM PaJHUAIIIMA
(Jbuwanuh [paran, DBypamunoB [lparan, Ilemuh [ejan m TpajunoBuh Hemra), xao u Ha
pe3epBucama 3a caHalujy u pexkynruanujy. (2023.r. — ucro 25,6 MuIHOHA IHUH)

- ocTalie odaBe3e y U3HOCY 0/ 6,8 XmIpama AuHApa ce oJHOCE Ha 00aBe3e 3a HETO 3apaay
MPEMUHYJIOT PaJIHUKA KOjU HHUje MOTyhe UCIIIaTUTH 0e3 peliema 0 OCTaBUHCKO] pacnpasu — 4,0
Xxwbazna auHapa (oBa obasesa nmatupa u3 2020.r.) wu 2,8 xuspaae quHapa Ha o0aBe3y Ipema
3armocicHuMa 3a riahiene roroBuHcke pauyne (2023.r. 4,0 xusbaaa IuH)

- o6aBe3e 3a mAB U3 JjenemMOpa Mecela, ¥ MJB MO MOMKUCY UMOBHHE M 00aBe3a Ha J1aH
31.12.2024. roguHe y YKyIHOM M3HOCY O 5,7 MIJIMOHA JTUHapa OJHOCE ce Ha 00aBe3e Koje cy
wtaheHe nojaoBuHOM janyapa mecena 2025.r. (2023.r. 3,0 muroHa)

- obaBe3a 3a mope3 Ha A00MT y u3HOCY on 1,4 MMIMOHA JMHapa OIHOCH CE Ha
akoHTanmjy 3a gerembap 2024.r. mo ¢uHaHCHjcKOM H3BemTajy 3a 2023.r., Koja IocreBa
15.01.2025.r.. O6aBe3y no ®unHaHcujckoM u3BelITajy 3a 2024. r., kao u akoHTauuje 3a 2025.1.
CMO HCILIATHIM yiiaTama akonTaruja y 2024.r. (2023.r. 16,6 muinona auHapa)

- HAKHaJle 32 MHUHepPaJIHe CHPOBHUHE 3a Tnocienmu kBapran 2024. ronuHe, 3a 3alTHTY
KUBOTHE CpeIWHE, 3alollJbaBabe¢ MHBAIHIA, OABOHABAkbE W KOpUIINEHE BOJAA, y YKYITHOM
uzHocy on 9,0 muimoHa AMHApa — OAHOCH ce Ha o0aBese Koje cy rutahene 15. janyapa 2025.t.
(2023.r. 7,8 munrona)

- ocTaJsie o0aBe3e 3a Mope3e W IONPHHOCE CE OJTHOCE HA TOpe3e oOpadyHaTe Ha J10J1a3aK
M 0J1a3aK ca 1mocia 3a jaerembap mecelr, y u3Hocy oa 7,3 xwbaaa quHapa (2023.r. 4,4 xuspana)

- o0aBe3e 3a pasrpaHMYeHH NPHUXOI, Tj. HarulaheHe pare 3a MOOWIHE amapare, y
yKyrmHOM u3Hocy of 14,1 xusbana nunapa (2023.1. 11,7 xuspaaa auHapa)

- O/1JI0’KeHe Mopecke of0aBe3e, IO OCHOBY IMope3a Ha A00uT, u3Hoc on 14,0 mMunnoHa
nuHapa, (2023.1. 5,4 xubaaa quHapa), u

- 0CTajla MACHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHMyera, u3Hoc oa 51,3 MuimoHa auHaApa, Of
KOjuX ce u3Hoc o1 19,5 mMwimona auHapa OJHOCH Ha TPOIIKOBE M3 JeremMopa a (hakTypucaHe y
janyapy 2025. rogune; 29,1 munron auHapa 3a o6ase3y 3a HMC Ha nubyHak jaoBUHY IpojaTy
nonusBohauy, koja he 3a rmahame 1ocneTH HAKOH H3BO3a OBOT MOJIYIPOU3BOAA €A PYIHUYKOT
Koma; U 2,7 MUJIHOHA JIMHApa KOjU ce OJHOCE Ha MIB y matuM aBancuma. (2023.r. ykymuo 39,6
MUJTMOHA)

2.3.2. Ilpenyzehe Hema nayra mpema pagnumunuma. Ha wmme 3apama (Opyro 2 wW3HOC) je
ucmnaheno 302,3 munmona nuHapa (2023.r. 189,1 munmona), mpoceyHa HeTo 3apaja ucruiaheHa
pagaunmrMa u3Hocu 126.089,00 munapa u 3a 19,9% je Beha ox nponutoroaunme a 3a 16,4% ox
pemyoauuKkor nmpoceka 3a aenemoap 2024.r. (2023.r.= 105.133,00 nuHapa, penyOJIHYKH TPOCEK
3a 12,2024 = 108.312,00 aunapa). CaB mpekoBpeMenu paja ce ucmahyje pagaumnuma. [Topen
obe3behuBama XT3 ompeme W 3ApaBCTBEHUX IIperyiefia paJHUKA, YTOBOPEHO j€ MKHBOTHO
OCHTypame 3a CBe paaHuke, yrrahyjy ce cpeactBa u y DoHA 3a NpPEBEHIHN]Yy pagHe
MHBIMIHOCTH U paJHUIM ynyhyjy Ha OamCKa Jieuema U pexabuanTanyjy.

2.4. N3Bemraj o niiahamy ayvropurerumMa BJIACTH.

[TpuBpenHO OPyIITBO 32 MOJABOJIHY EKCIUIOATAIU]y yriba ,,Pynuuk Kosun* a.n. KoBuH je
00Be3HUK TuTahama ayTopuTeTHMa BJIACTH CaMO Y TorJiey miahama HaKHaIe 3a KOpUIIheme
MUHEpAJIHUX CUPOBUHA / pecypca U TO:

- 3a Kopumheme OCTAIMX MUHEpPATHUX CHPOBHHA / pecypca Koja ce Turaha y u3Hocy o1

3% Ha mpUX01 OCTBAPEH MPOJIAjOM yTriba
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3a KopuIIhemkhe HEMETATHYHUX MUHEPATHUX CUPOBHHA 32 I00Mjame Tpalh)eBUHCKOT
MaTepHjajia 1 3a MarHesur, koja ce y 2024.r. miaha y usHocy ox 22,66 pca o TOHH
rpal)eBUHCKOT NIJbYHKA.

OOpauyH HaBeICHUX HaKHAJA BPIIH Ce:

1.

TPOMECEYHO, ca BanyroMm miahama: 15-Tu 1aH y Mecely no UCTeKy KBapTalia
(15.04./15.07./15.10/15.01. Hapenne roaute), Ha oOpaciuma:

O6pazait HMCTII 1 - O6pauyH HakHa/AE 32 KOPUIINEHE OCTATNX MHHEPATHUX
CHPOBHHA 332 TPOMECEYHHU MEPHOJ U

O6pazar HMCTII 2 — O6pauyH HakHaA€ 32 KOpUIINEHe HEMETATHYHUX MHHEPATHUX
CHPOBHHA 32 JIoOujame rpal)eBUHCKOT MaTepujasia | 32 MarHe3UT 3a TPOMECCUHH MePUO/

HA T'OAUIITEHLEM HUBOY, ca BarytoMm miahama 10 kpaja ¢pedbpyapa HapeaHe roIuHe,

Tj. yIjIaTa je Be3aHa 3a pok 3a npenajy @unancujckux ussemraja AIIP-y. Mako je oBa
obaBe3a npema AIIP-y nomepena 10 kpaja MapTa HapenHe roguHe, o0aBesa 3a mahame
pa3IuKe 1Mo TOAUIIBEM 00pauyHy Ha MMe HaKHa/Ie 3a Kopuithemhe MUHEepaTHIX
CHUpPOBHMHA je ocTalia A0 Kpaja ¢pedpyapa HapeaHe rojinHe, Ha odpaciuma

O6pazany HMCKI 1 — O6pauyn HakHaje 32 KOpUIThemhe OCTaINX MUHEPATHUX
CHpOBHHA / pecypca 3a KaICHAAPCKY TOAUHY U

O6pazaiy HMCKI 2- O6pauyHn HakHaie 3a KOpulIhemhe HEMETATMYHUX MUHEPATHUX
CHpOBHHA 3a JIoOUjame rpal)eBUHCKOT MaTepHjajia u 33 MarHe3uT 3a KaJICHIapCKy TOJIMHY

2.4.1. Ha ume HaKHA/a 32 MHHepaJHe CHPOBHHE, HA IJbYHAK
JPYLITBO j€ Y CBOJUM IOCJIOBHUM KEbHrama uckasaio cieaehy obasesy 3a 2024. roauny:

Konto 48260 - Haknana 3a kopuithewhe MUHEpaTHUX CUPOBHHA — HIJbYHAK

[IUBYHAK 2024F

MIPOU3BOJ O6paci: HMCTII 2 + HMCKI 2
ITinahena
KOJIMYMHA HMC Banyra  Ilmaheno O6pauyHaTa Kamara
TOHE 22.66 rsd/t laHa pca Kamara aHa pca
I Keapran 5,796.76 131,354.58 15.04.24. 11.04.24 131,354.58 0.00 0.00
IT KBapran 149,539.08 3,388,555.55 15.07.24. 09.07.24. 3,388,555.55 0.00 0.00
11T Ksaprai 26,309.62 596,175.99 15.10.24. 14.10.24. 596,175.99 0.00 0.00
IV Keapran 1,168.98 26,489.09 15.01.25. 14.01.25. 26,489.09 0.00 0.00
I+ +1+1V
KBapran 182,814.44 4,142,575.21 4,142,575.21 0.00 0.00
TroanilmbN 182,814.44 4,142,575.21 4,142 ,575.21 0.00 0.00
PA3JIMKA 0.00 0.00 0.00
OBLABE3A

MOYETHO CTamke KOHTA KOje Ce OJIHOCH Ha 00aBe3y 3a 4eTBpTH KBapTan 2023. roguHe y
u3Hocy o 451.260,34 pca, u xoja 3a ruiahame gocnea y janyapy 2025. roause,
maheHa je y 3aKOHCKOM poKy, nana 15.01.2024.r.

obaBe3a 3a 2024. roquny 3a konuuuHy of 182.814,44 ToHa nubyHKa, y u3HOCY 01 22,66
pCI IO TOHU NJbYHKA, IITO 3a 2024. rogquny ykynHo uzHocu 4.142.575,21 pca. Ox
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HaBeJleHe 00aBe3e, 00aBe3a 3a MpBa TPHU KBapTaja y usHocy oxa4.116.086,12 pcn
nocnea 3a ahame y Toky 2024. rogune, a 06aBe3a 3a 4eTBPTH KBapTall y H3HOCY OJ1
26.489,09 pcn nocnea 3a mahame y janyapy 2025 roauHe.

[IJIAREHO je y TOKY roauHe:

- obaBe3a 3a ueTBpTHU KBapTan 2023. ronune y usHocy on 451.260,34 pcn, je mahena y
poky, nana 15.01.2024.r.

- oOaBese 3a npBu kBaprtan 2024. rogune y uznocy oxa 131.354,58 pcx je miiahena y poky,
naga 11.04.2024.r.

- obasesa 3a npyru kBaptan 2024. ronune y uzHocy on 3.388.555,55 pcn je miahena y
poky, nana 09.07.2024.r.

- obOase3a 3a Tpehu kBaptan 2024. rogune y u3Hocy oa 596.175,99 pcn je nnahena y poky,
mana 14.10.2024.r.

CAJIZIO KOHTA Ha gan 31.12.2024.r.

- o0aBe3a 3a yetBpTHU KBapTan 2024.r. y uznocy ox 26.489,09 pcn, ca Bamyrom 15.01.2025.
roguHe. OBa 0o6aBe3a je 10 naHa nogHomema Oopaciia HMCKI -2 mitahena y nenoctu,
nada 14.01.2025.r.

- KBapTaJIHU OOpavyHH Ce CIaXy ca TOAUIIBUM 00padyyHOM OBE HAKHAJE, HeMa
UCKa3aHUX Pa3IuKa

OBPAUYYHATA KAMATA
V¥ 2024.r. Huje Owio Kanmewa y iahamy HakHaAE 3a Kopurheme MUHEpaTHUX
CHPOBHHA Ha UbYHAK, I1a CAMHM TUM HHje Oniia oOpadyyHaTa HA KaMara.

2.4.2. Ha ume HaKHa/Ja 32 MHHepaJHe CHPOBMHE, HA yra/b U MATEPHjasl U3 TATOKHHIIE

Konto 48270 - Haknana 3a kopuiihewe MUHEpaTHUX CUPOBHHA — yrajb U_MaTepHjall 13

TaJIOXHUIIC

MTPOU3BOJ] YI'AJb 1 Matepujai U3 TalOKHHIIC 2024 T O6pacuu: HMCTTI 2 + HMCKT 2

KOJMYMHA MIPUXO0JL HMC Bamyra [Taheno Obpauynata MPETIIJIATA
YI'AJb TOHE pca 3% JlaHa pen KamaTa pcn
I Kpapran — NpeTIuL.
Yramn 41,137.00 222,833,394.84  6,685,001.85 15.04.24. 2023. 91,698.04 0.00 0.00

11.04.24 6,593,303.81 0.00 0.00

II KBapran —
Yramb 39,542.68 234,362,578.65  7,030,877.36 15.07.24. 09.07.24 7,030,877.36 0.00 0.00
III KBapraa —
Yramb 26,342.32  147,490,141.65  4,424,704.25 15.10.24. 14.10.24 4,424,704.25 0.00 0.00
IV Ksaprain —
Yram 50,816.64 293,117,439.63  8,793,523.19 0.00 0.00
IV Ksaprain —
Mar,u3 TaJloK. 629.84 61,151.17 1,834.54 0.00 0.00
IV KBapraua -
YKYITHO 51,446.48 293,178,590.80  8,795,357.72 15.01.25. 14.01.25 8,795,357.72 0.00 0.00
L+ 1+ 1+ 1V
Ksapran 158,468.48 897,864,705.94 26,935,941.18 26,935,941.18
Togummu —
VYram 157,838.64 897,172,787.79 26,915,183.63
logummsu —
Marep.u3 TajJox 629.94 61,151.17 1,834.54
roavuiimbn 158,468.58 897,233,938.96  26,917,018.17 26,935,941.18 0.00 18,923.01
PA3JIMKA 0.10 -630,766.98 -18,923.01 0.00 0.00 18,923.01
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OBABE3A

- TOYETHO CTame KOHTA Ce OJIHOCH Ha 00aBe3y 1o roauiimem oopauyny HMC nHa yrass 3a
2024.r. y uzHocy ox 7.335.002,10 nunapa. O63upoM aa je obaBesa 3a 4-tu KBapran
2023.r. 6wia Beha, n n3Hocuna je 7.426.700,14. nuHapa, ca pokoM miahama — 15.01.2024.
I., HaKOH yruiare obaBe3e 3a 4-tu kBapran 2023. roguHe, UCKa3aHa je MpermiaTa y
nu3Hocy o1 91.698,04 nunapa. OBaj mojiaTak je NCKa3aH My TOAMIIHEM 00padyHy, Ha
oopacity HMCKIT 3a 2024. roguny.

- o0aBe3a 3a 2024. roguHy 3a OCTBapeHHU NMpuxo. o1 npoaaje 157.838,64 Tona yripa y
nu3zHocy on 897.803.554,77 pcn, v 3a ocTBapeHH NMpuxo o1 npoaaje 629,84 tona
MaTepujaja u3 TaloxkHuIie, y usHocy og 61.151,17 pca, mo cromu ox 3% Ha oCcTBapeHU
MIPUXO0/] Kao 301p KBapTaTHUX oOpadyHa 3a 2024. ronuHy U3HOCH YKYIHO 26.935.941,18
pca, o Kojux obaBesa 3a mpBa Tpu KBaprana y uzHocy of 18.140.583,46 pcn mocnesa
3a riahame y Toky 2024. roaune, a o0aBe3a 3a YeTBPTU KBapTal y U3HOCY O
8.795.357,72 pcn nocnesa 3a ahame y juayapy 2025. roguse.

IIJIAREHO je y TOKy roause:

- obage3a 3a yeTBpTHu KBapTan 2023. rogune y usnocy ox 7.426.700,14 pcx, je niahena y
poky, nana 15.01.2024.r.

- o0aesa3anpeu kBapran 2024. rogune y usHocy of 6.685.001,85 pca je miahena y
poky, nana 11.04.2024.r. y uzHocy ox 6.593.303,81 pcn, a paznuka o 91.698,04 je
MOKPHUBEHA MPETIIATOM I10 TOAUIIKBEM 00pauyHy 3a 2023. ronuny

- obage3a 3a apyru kBaptan 2024. roqune y u3nocy ox 7.030.877,36 pca je rurahena y
poky, nana 09.07.2024.r.

- obage3a 3a Tpehu kBaptan 2024. rogune y usHocy oxa 4.424.704,25 pcn je miahena y
poky, nana 14.10.2024.r.

CAJIJ0O KOHTA na gan 31.12.2024.r.

- o0OaBe3a 3a ueTBpTH KBapTan 2024 r. y uzHocy of 8.795.357,72 pca, ca BaryToMm
15.01.2025. ronune. OBa o6aBe3a je 1o naHa nojgHomema Obpacua HMCKI -1 ninahena
y 1esiocTu y u3Hocy ox 8.795.357,72 pcn, nana 14.01.2025.t.

- VYKYIIHO je Ha UMe HaKHaJe 3a Kopullheme MUHEPATHUX CHPOBUHA HA yralb U MaTepujal
W3 TAJIOKHUIE TuTaheH, Mo KBapTaJIHUM akOHTaIujama, u3Hoc o1 26.935.941,17 pcn, a
0 TOJIUIITHeM 00paduyHy obaBe3a uzHocu 26.917.018,17 pca, Tako na je y O6paciy
HMCKT 1 3a 2024.r. uckazana npetiiaTta y uzHocy ox 18.923,01 pca.

OBPAYYHATA KAMATA

VY 2024.r. Huje 00 Kallmbemwa y miahamwy HakHae 3a Kopullheme MUHepaTHUuX
CHUPOBHMHA Ha yrajb U MaTepHjal U3 TAIOXKHUIIE, TTa CAMUM THM HUje OmIa oOpauyHaTta HU
Kamara.

2.5. Iloganu o0 peJieBAHTHHM IOIAIMMA 32 MPOIEHY CTalhba MMOBHHE JIPYIITBA

OcHOBHH ITOKa3aTeJbH MIOCIOBAaba U CTakha UMOBHUHE JApyHmITBA Y OJHOCY HAa IPETXOAHY I'OJUHY .

2.5.1. CoaBenTHocT (TOTOBMHA y OJIHOCY Ha KpaTKOpo4HEe o0aBe3e) je cMameHa 3a 126,75% u
uznocu 108,51 %, (y 2023. roaunu je usnocuna 235,26 %)

2.5.2. JlukBugHoct (oOpTHa MMOBHMHA Mpema oOaBe3ama) je mosehana 3a 58,10% u u3HOCH
365,31 %, (y 2023. roaunu je uznocuina 307,21 %)
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2.5.3. ExoHomuuHocT (0JHOC YKYIHHMX IMPUXOJa U YKYITHUX pacxoja) je cmameHna 3a 8,44 %
u u3Hocu 103,04 %, (y 2023. rogunu je uznocwina 111,49 %).

2.5.4. PentadmaHoct (OpyTo HOOUT mpemMa YKyIHOj aKTHBH) je cMameHa 3a 4,66% u u3HocH
2,10% (y 2023. rogunu je usnocuna 6,76%)

2.5.5. Crenen 3aay:xkeHoctn (ydemrhe ob6aBe3a y yKymHOj macuBu) je cMameH 3a 2,50 % u
u3nocu 17,68 % (y 2023. rogunu je uznocuo 20,18 %)

2.6. Onuc 0YeKMBAHOT Pa3B0ja APVIITBA V HAPEIHOM NMEPHOIY:

2.6.1. Ilpema ycBojeHom [lomummem 1uiany paga Pygamka Kosun 3a 2025. roauny,
IJIAHHpaHa je Tnpou3Boama on 169.562 tona yripa cBux rpanynanuja (142.562 tona
npousBoawe u 27.000 ToHa nopane Tj. mpocejaBama). [Imanupano je ma 6arep Tokom 2025.r.
OTKOIIa CaB MPEOCTaIH yralb AeuHucan y [ TaBHOM pyaapCKOM MPOjeKTy EKCIIoaTaIfje yriba
U OTKpPHMBKE Ha MOJIBOJHOM Komy ,,KoBuH y HeOpameHOM jeny mojba A, uspaheHor on
Pynapckor nuncrutyra noo beorpaz, 2018. rogune.

2.6.2. IlnanmpanHe KOJMYUHE yriba 3a npom3Boiamy y 2025. roaunu, y konmuunnu on 142.562
ToHa yriba, Hanazu ce ucnon 1.016.000 kybuka oTrkpuBke, koja he ce otkonmatu barepom
KoBur 1, u To 950.000 m® nupynka u 66.000 M3 koHTakTHOr cioja. CBa OTKpHBKA KOjy
OTKOIIaBa MOJU3BONhay je OTKOIaHa, T€ Cy CTBOPEHH YCIOBH 3a €KCIIoaTanujy yriba y 2025.
TOJMHHU.

2.6.3. 3axspyukom Brnane PC on jyna 2023. ronune, a Ha OCHOBY 00pa3iioskeHe HHUIM]aTHBE 32
cTpaTelmkuM naptHepcTBoM u3Mel)y Pynuuka Kosun u Enexrponpuspene Cpbuje, oOycraBibeH
je mocrymak npojaje kanutana Pynauka KoBun, n akije cy npeHere HoBemOpa 2023.roauHe,
ca Perucrpa xaptuja u ynena Ha PenmyOnuky CpOujy. Mako ce y 2024. roguHu ouekuBaia
paspajaa crpatelikor naprHepcrsa ca Ejnexkrponpuspenom Cpouje, 1o 0BOM NUTalky HUIITA
Huje ypaheHo y 2024.r., ocuM mTo je mpojaja yriba Enekrponpuspean CpOuje moBehana ca
15.000 Tona y 2023. r. Ha 58,500 Tona y 2024. roguHmu.

2.6.4. TpenytHo, Hajsehu npuoputer y mociaoBamwy Pynnuka KoBuH jecte mpommupeme
nocrojeher xona, 063upoM 1a he ce 3akibyuno ca 2025. roqMHOM 3aBPIINTH €KCIUIOATAIMja Y
OKBHPY OJI00PEHOT €KCIUIOATAIMOHOT ToJha, TpeMa [ JTaBHOM pymapcKoM MpojekTy. 3axTeB 3a
IIPOIINPEHEM EKCINIOATAI[MOHOT 110Jba Y OKBUPHMMA 3alITUTHOT NMPOCTOpa, y MoBpuIMHU o1 500
MeTapa O]l TPaHHMIle TOCTOojeher eKCIUIoaTallMoOHOT 110Jha, Ha KOje PYIHUK HMa IpaBo MpemMa
3aKoHy O PYAapCTBY M TEOJIOIIKUM HCTpakuBamwuMa, je oabujeH on crtpaHe IlokpajuHckor
CeKpeTapujaTa 3a €HEpreTuKy u MmuHepanHe cupomHe AIIB, 3aTo mTO je mpaBo Ha
eKCIUIOATaIMjy Yy HallleM 3allTUTHOM MpPOCTOpY AOAEIHO JIpyroM mpaBHOM juiy. OxrToOpa
2024. r. mpaBo Ha EKCIUIOATAIMOHO TMOJbE KOj€ j€ J0/IeJhEHO IPYTOM MPABHOM JIUILY Ca POKOM
Ol 2 TOJMHE — je HCTEKJOo, U MpemMa 3aKOHy O pyJapCTBY M TEOJIOIIKHM HCTpPakKMBambHMa,
[TokpajuHCKH cekpeTapujaT OBO pEUICHE O JOACJbHBAKY EKCIUIOATAI[MOHOT ToJba Tpeba jaa
MOHUIITH YCIIe/l UCTEKa poKa, yuMe he ce OTBOpPUTH MPOCTOp Ja JIOCTaBUMO HOBHU 3aXTeB 3a
MPOIIMPEHEM HaIleT eKCIUIOATallMOHOT ToJba. J[03BoNIa joIl yBEK HUje TOHHINTEHA, a M O]
MuHucTapcTBa pyaapcTBa, Kao APYrOCTENEHOT OpraHa, HEMaMoO HHKaKkBe HH(popMaluje o
MOKPEHYTOM TIOCTYIIKY 3a Haa3op Haja paaoMm [lokpajuHCKOT cekpeTapujara, HATH O HaIleMm
MIOJTHETOM BaHPEIHOM MPABHOM JIEKY — 3aXTEBOM 3a YKUJAHhEM HE3aKOHUTOT PelIeha.

2.6.5. Cnenehu mnpuopurer y nocnosamwy Pynuuka KoBuH jecte ynarame y peBUTAIM3ALU]Y
IJIOBHOI 0arepa, M HErOBO OJP)KAaBamkE Y MCIPABHOM CTamy, jep je TO OCHOBHO CPEICTBO OJ
YHje UCIIPAaBHOCTH 3aBHCH U olcTaHak npenayszeha. IIpBu myT ox ocHHBamwa, pyIHHK je Y TOKY
2020 u 2021 roguHe W3BPIIMO HA0ABKY M yTpakhy HOBUX TOJYTKH PE3HOT TOYKA , (32 MOJIYTKE
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Y 3a caHalld]y XaBapHuja y OB JBE roAuHE yTpomwo 48,7 MWIMOHA TUHApa), TOpe] PEAOBHUX
TOAMIIBIX CepBUCA KOjuMa ce Oarep oapxana y 100poj pagHoj popmu. Tokom 2022 u 2023.r. je
U3paJNo W Yrpaauo 3yHmYaHHWKe, Te M3BPIINO CaHAIM]y XaBapHje U PEMOHT PEAyKTOpa pe3HOT
Touka (oxo 33,3 MwimoHa auHapa), a y 2024. roauHu je Kynuo HOB €JIEKTPOMOTOp M Kyhuiire
Oarepcke mymrie, 3a morpede d6arepa, yKyrHe BpeIHOCTH 011 0KO 36,0 MUIMOHA IUHApa.

2.6.6. IlnacmaH yriba je yBeK jedaH o] NPUOPHUTETa, O003MPOM Jia j€ IJIATO 3a JICTOHOBAE
TOTOBUX TIPOM3BOJA TPOCTOPHO OrpaHW4YeH, 300r morpede TepMHUHCKOT YycKiahuBama
MPOM3BOJKE M OTIpPEeMe TOTOBUX Ipom3Boga. OBaj mpoOiem je HajehuM nenom pelieH
IUIaCMAaHOM yIJba HMHIYCTPUJCKUM TOTpOLIaurMMa, 4Yuja moTrpeda 3a OBUM IPOU3ZBOJIOM j€
KOHTHHYHpaHa, TOKOM melne roauue. Y 2024. roguam 78% ykymHE Mpojaje je UCIOPYYCHO
CTpaTeIIKUM TapTHepuMa (MHIYCTPUJCKUM IOTpornadyuma). TutaH 1memeHtapa je y 2024.r.
JIPacTHYHO CMambHiIa KOJUYMHY YIJba ca HajaBoM JAa of cienehe roaune Hehe Buie OMTH Kymaig
yriba, a nopen CyHoka koju je O6MO  jemaH oJ HajBehux Kymana, 3HadyajHO nosehame
ucnopydeHux konuanaa nmMamo u ko EINC-a, orpanak TEHT, xoju je y 2023.r. mpey3eo oko 15
XWbaaa ToHa, a y 2024.r. oko yetupu myta Buiie — 58.500 ToHa, U TUMe TocTao HajBehM Kymai
y 2024.1.

2.7. Onuc NpoMeHa v NOCJOBHUM NOJUTHKAMA JPVIITBA:

2.7.1. 'Y 2024. ronuHu HMje OWUJIO M3MEHA Y IOCJIOBHUM IIOJIMTHKamMa KOjeé Ceé OJHOCE Ha
HabaBKke, Koje cy ce u 'y 2024.r. cipoBoawiie Ha ocHOBY IIpaButHMKA 0 HAadaBUM 1 YIyTCcTaBa
3a HabaBke 40 U TMpeko MWwiMOH auHapa u3 2022. roguHe, Kojuma ce o0e30ehyje
TPAHCMAPEHTHOCT Y OBOM CETMEHTY ITOCIIOBamka, Y TIOCTYIKY 01a01pa HajIIOBOJbHHU]ET oHyhaua

2.7.2. 'Y 2024. ronuau HUje OWIO M3MEHA y TociioBHO] [lonmTuim mpojaje yriba M IMUUbYHKA,
npoaaja ce u 'y 2024.r. cnpoBojuia Ha ocHoBy Bakehe IlosmTuke mpoaaje u3 2022. ronuse.
Hajsehu neo mpopaje ce oHOCH Ha TOTOBE IIPOM3BOJIE U BPIIU y3 aBAHCHY YILIATy, Tako Ja je
IpoIeHaT HeHarulaheHuX MOTPakKuBamba CBEJICH HA MUMUMYM.

2.7.3. Y 2024.r. je O6uno usmeHa y IIpaBHIHMKY 0 PaduyHOBOACTBY U pPauyHOBOJICTBEHUM
nonuTrkama, (mpeuuntrhen tekct u3 2019. roaune), Ha OCHOBY Hanasa Jlp)kaBHE pEBHU30pPCKE
MHCTUTYLIMjEe, KOja je KOHTpojiMcana mocioBamwe y 2023.r. u kao nmpumendy CTaBHjIa Ja CMO
BpIIMIM 00paduyH aMOpTH3allkje MO CTollaMa Koje Cy KOpUIoBaHE Ha OCHOBY KOPUCHOT BeKa
Tpajamka CpeACTBAa, a Jla Ty KOPEKIM]y HUCMO crpoBend y IIpaBUIHMKY O pauyHOBOJCTBY U
pavyHOBOJICTBEHUM MoJuTHKaMa. M3mene cy usBpiene Ha ocHoBy Omnyke Onbopa nqupekropa,
u pana 13.11.2024. r. nouer je IIpaBuiHUK 0 U3MEHU U JonyHHU [IpaBUIIHUKA O PauyHOBOJICTBY
M pauyHOBOJCTBEHUM MojuTHKama op. 01701-22/24-1-1.

2.8. Onuc rJ1aBHUX PU3HKA M NPETH-U KOjUMA je MOCJ0Bahe APVIITBA U3JI0KEHO

2.8.1. TpenyrHo, Hajehu pu3WK 3a HacTaBak naenatHocTd Pynamka KoBuwH jecte oadujeH
3aXTeB 32 MNpPOIIMPeHmeM Y OKBHUPY 3aIITUTHOI MPOCTOpa OKO Hamer oJ00peHor
eKCIUIOATaIMOHOT  TM0Jha, OA CcTpaHe [loKpajuHCKOT cekperapwjata 3a EHEpPreTHKY,
rpaheBuHapcTBO U caoOpahaj, 3aT0 IITO je 32 UCTU MPOCTOP M3AAJ0 J03BOJIY JIPYTOM MPaBHOM
JUILY, CYIPOTHO 3aKOHYy O pyJapCTBY H TEOJOIIKAM HCTpaXMBamkUMa. 3a IMOCTYMaK 110
BaHPEHOM INIPABHOM JIEKY KOjH j€ MOKPEeHYT npes; MUHHCTapCTBOM PyZlapcTBa M EHEpreTHKe,
Kao JPYTrOCTETICHUM OPTaHOM, JIa C€ M3BPIIHN YKHIAkhe HE3aKOHUTO JIOHETOT PellIekha O] CTpaHe
[ToxpajuHCKOT cekpeTapHjaTta, HEeMaMO HUKaKaB OAroBop, MuHHUCTapcTBO hyTH, Ma HaAM jeTMHO
IpeocTaje Aa MOKPEHEMO IOCTYMaK Hpea YNpaBHUM CYIOM, a KaKO OBaKBH IOCTYILHU TPajy
HEKOJIMKO ToJauHa, pyAHUK he Outm y mpobiemy jep he ekcruoaramujy y ogoOpeHOM MOJbY
3aBpIIMTHU 110 TosioBuHE 2025. ronuHe.
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2.8.2. 300r cmopocTH y peliaBamkby TJIABHOT pu3MKa u3 Tauke 2.8.1., a y capaamu ca
Pynapckum nHCTUTYTOM 13 beorpana, y TOKy je mocTynak yTBphHUBama KOJIMYUHE YIJba KOja ce
HaJla3u y OKBHPY Hamler, OJ00pEeHOr eKCIUIOATallMOHOT IoJka, KOjy OW Morimm Jna
eKCIUIOATUIIIEMO HaKOH MCLPIUbUBAA Pe3epBU JePUHUCAHNX [ TaBHUM PYAAPCKUM MPOjEKTOM.
3axTeBH 3a KMCXOJOBaWkE J03BOJIC 3a CKCIUIOATAIMjy HOBUX KOJMYMHA  YyIJba, Y OKBHPY
0JI0OPEHOTr  EKCIUIOATAIIMOHOT 10Jha HUCY TOJUKO KOMIUIEKCHH, U MOryhe uX je MCHyHUTH y
MHOro KpaheM BpEeMEHCKOM IepHO/ay, HapaBHO YKOIMKO Hac pecopHu Cekperapujar u
MuHHCTapCTBO y TOME HE CIyTaBajy, Ma OM ymopeno ca HOBOM EKCIIOATAlMjOM Paaiiid Ha
pemaBamy TiIaBHOT pu3uka u3 Tauke 2.8.1. Ha oBaj HaumH, npema npBuM uH(pOpManujama us3
UJICJHOT TIpOjeKTa, Moryhe je y 0J00peHOM EeKCIUIOATallMOHOM I10JbY HApEIHUX IEeT T'OJMHA
eKCIUIOATUCATH yrajb Y YKynHoj KonuunHau oko 700.000 ToHa.

2.8.3. Jlajpe, BeNMKU PHU3UK TPEACTAaBha HEAOCTATAK OOPTHHX CpelICTaBa 3a yjarame Yy
MOTIYHY PEBHUTANM3ALK]y Oarepa, Kao OCHOBHOI CPEICTBA OJI YHje WCIPABHOCTH 3aBUCH U
OJlp)KaBambe KOHTUHYUTETa JEJIATHOCTH, KaKo OM ce y MOTIYHOCTH OTKIOHWJIE MoryhHoCTH
KBapoBa W Tpekuaa paaa. HeonxomHO je, U KOHTHHYHUPAHO C€ Paay yiarame y HabaBKy
pe3epBHUX JENOBa M CKJIOMOBA MOTPEOHMX 3a HECMETAaHW pajl, IMOMYT CaHaIMje H3Ja3HOT
BpaTuia, JieKaja peyKTopa, HabaBKe WM pernapainje pajHux Kojia, eIeKTPOMOTopa 0arepcKux
nyMIy, KyhwinTa u ocoBuHe Oarepckux IyMITH, HA0aBKE YEITMYHUX [IEBH 32 MPOIYKEHE Tpace
[IEBOBO/Ia Y CKJIQJly ca MO3UIMjamMa Ha KOjUMa Ce TUIaHUpa eKCIUIoaTalllja y HapeHOj TOJINHH,
TYMEHHX MaHXETHU U OCTAJUX MOTPEOHMX PE3epPBHUX JEJIOBA KOjU Cy NIPEABUN)ECHH TOAUIITHIM
wianoM pana Pymauka Kosun 3a 2025. roauHy, y KoMe caMo 32 Ha0aBKY OCHOBHHX CPEJICTaBa,
pE3EpBHUX [ENI0Ba BEJIHMKE BPEIHOCTH, CKJIONOBAa M Mpojekara Tpeba M3ABOjUTH Ooko 117
MUWJIMOHA JHHAPA

2.8.4. Jenan on MOTEHIMjaTHUX PU3MKA jecy U cBe Yelmlhu KBapoBH Ha paJHUM MalIMHAMA,
Koje cy HabaBipaHe y mepuony on 2007-2009 romuse, mTO MOXE JIOBECTH 10 yBehaHHX
TPOILIKOBA U3HAjMJbHBama Tyhe MexaHu3auuje y nepruoaumMa JIoK ce Hallla MeXaHu3aluja Haja3u
Ha TIONPAaBIIH, aJld ¥ 10 yBehaHNX TPOIIKOBa OpKaBama U MoIpaBke HcTUX. Ca BOZHUM ITapKOM
je cianuHa curyauuja. [ogummum 1uiaHoM pana Pynnuka KoBun 3a 2025. roauny Huje
npenBulieHa KyMOBHHA PAJHHUX MAalllMiHA, a HU TEPEHCKUX M MyTHUYKHX BO3WiIA. PemaBamem
IJIAaBHOT pU3MKA y BUJY MCXOJI0Bama J03BOJIE 32 JAaJby €KCILIoaTalujy, oTBopuhe ce MOHOBO U
notpede 3a MOMYHaBakEM TO3UIHja PAJHUX MaIlluHA.

2.8.5. 3a Hecmeran pax PynHHKa HEONXOJHO j€ W3BPIIMTH TEXHHYKO TEeXHOJOIIKO
3a0KpYysKee Mmpoueca pajaa, ca KojuM OM caMOCTaJIHO PaJWiIi MOCIOBE OTKPUBKE, 3a KOje caaa
mwrahamo moau3BohaunMa y 3Ha4YajHUM M3HOCHUMA. 3a0KPYXKEHE TEXHUYKO TEXHOJOIIKOT
npoiieca pajna oOyxBata O6arep apernajH, 6arep Beapuyap, npatehe mioBHe o0jexTe, cenapanujy
NUUbYHKA M Jp. - OBa HabaBKa 3axTeBa 3HayajHa (PMHAHCH]CKA CPEICTBA M HHje TUIAHUpPAHA 3a
2025.roguHy 0063UpoM Jia Cy TOBpIIMHE Ha KojuMa he ce ekcroaTucatu yrasb y 2025. ronuHu
Beh OTKpUBEHE Yy MPETXOTHOM TIEPHOTY..

2.8.6. EBuacHTHa je v cBe Beha 1y0uHa Ha K0joj ce yrasb y JIeKMINTY Hajia3u (OJHOCH ce Ha
3aBpIIETaK eKCIUIoaTalyje y rpaHuiamMa [ J1aBHOT pyJapcKor MpojeKTa, Tj. Ha eKCIUIoaTalujy y
2025.r.), anmu momrto ¢y moBpiirHe Koje he ce ekcroatucatu y 2025.r. Beh oTKpHUBEHE, PHU3UK
O]l HEIOCTaTKa CPECTaBa 3a CKYIy OTKPUBKY j€ €IMMUHUCAH Y IPETXOJHUM TOIMHAMA.

2.8.7. EnuMMHUCAH je ¥ pU3UK O 3HayajHOT yBehama TPOIIKOBA eJIeKTPUYHe eHepruje, Koju
Cy 3ay3MMaJld Ipyro MECTO IO CBOjOj BUCHHM y OKBHPY MPOU3BOJHHUX TPOIIKOBA, TUME LITO j€
MOTIIMCAH JBOTOAMIIBLY YTOBOP O KYNOBUHU €JIEKTPUYHE €HeprHje, Koju nokpusa 2024. u nemy
2025. roguHy, ¥ IO KOME HaM IIeHa 10 METaBaTy 0CTaje HEPOMEHCHA.
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2.8.8. EBunentHo je u cBe Behe mpucycTBO mpumeca jamopua y yrjby, 0 caja camo y
HAjKPYIHHUjUM TpaHyialyjama, a cajga seh u y Ipyrum rpasynanyjama, Ha mojbiMMa Ha Kojuma ce
BPILIM eKCIUIoaTaluja, mro nosehasa mpobiem rniacMaHa.

2.8.9. BeuuTtHu nmpod.,eM npeacTaB/ba MJIacMaH yriba, HAPOYHUTO y jaHyapy u ¢gedpyapy, Tj.
y TNEepuoay HOBOTOAMIIELHMX, OOKMNHUX W OCTaNMX jaHyapCKHX TNpa3HUKa, JOK Hallu
CTpaTelIKM IMapTHEPH 3aBpIIe PEMOHTE CBOjUX IIOCTPOjeHa, JIOK C€ YTpOIIE pe3epBe M3
MPETXOAHE TOANHE M OCI000/IM IJIaTO 3a CKIAJAUIITEHE EHEPreHTa 1 Ip. pas3iiora, jep JOBOAU
10  HeyckiIal)eHOCTH TpOW3BOIKE M OTIpPEMe, T€ 3aXTeBa  JOJAaTHE TPOIIKOBE Ha WMeE
NIPEJETIOHOBAA, a Ca Apyre CTpaHe y TOM MEPHOJY Cy MajH M MPHJIMBU Ma je HEONXOJHO Ha
Kpajy CBake NOCJIOBHE TOJMHE OCTaBUTH CIO0OJHA HOBYAHA CPENCTBA 32 (YHKIIMOHHCAE Y
IpBa JjBa Mecella HapeAHe MOCIOBHE TOJIMHE.

2.8.10. Jenan on moTeHuMjanHUX pu3MKa, y nepuoay ox 2010-2018 roaune, Oumne cy u crape
obaBe3ze PynHuka, Hacrane y mepuojy HeEyclele NpHBaTU3alrje, Koje cy ce Hajaehum aenom
oJHOCHIIE Ha 0OaBe3e mpema apxKaBHUM npeny3ehnma. KonBep3njoM HaBeeHOT ayra y KalnuTall
nosepuona, crpoBeneHoM y 2018 roguHu, CMO OBaj PU3HMK SITMMHUHHCAIH, a JyTOBE OCTAIUM
MOBEPHOLIIMA — HCTLIATHIIH.

2.9. CBHU 3HAYA|HHM|H TOCJTOBH €A MOBE3AHUM JHIIUMA

HPYH_ITBO HEMa IIOBC3aHa JIMIia.

2.10. AKTHBHOCTH APVIUTBA HA H0/bY HCTPAKUBALA M Pa3Boja

2.10.1. TEOJIOT'MJA

PesepBe uBpcTHX MUHEpPATHUX CHPOBHHA y €KCIUIOATAMOHOM 10JbY Pynauka KoBuH cy
nedunucane: "Enaboparom o pezepBaMa yriba U IIJbyHKa y JexuTy KoBuH (HeOpameHu 1eo
nosba A) koa KoBuHa - crame Ha nan 31.12.2019.r. (I'eonpodecuonan, bI', 2021.r.) u Pememem
0 yTBphuBamy U OBepaBamwy OMIIAHCHUX pe3epBH yriba U HubyHKa oa 07.12.2021.r., Tako aa
CTame OMIaHCHUX pe3epBu Ha JaH 31.12.2024. ronquHe u3HOCH:

- poBHHU yrasb A + Ll: kareropuje 2.720.818 ToHa
- nwbyHak b + Il: kareropuje 1.408.719 m?

3a xopuiheme TEXHUYKE BOJIa 32 NOTpeOe XUAPAHTCKE MPEXKE U 3aJIMBaba 3€JIEHUX
MOBpIIMHA Ha MHJIYCTPUJCKOM KpyTry pyaHuKa u3 6yHapa b-1 ypahen je "Enabopar o pe3epBama
noJ3eMHUX Bojia Ha u3Bopuuty Pynnuk Kosun A/l xox KoBuHa - crame Ha gan 30.03.2020.1."
(I'eonmpodecuonan, bI', 2021.r.) EnaGopart je onbpamen npes komucujoM u gana 16.10.2020.r.
ncxoJoBaHo je "Pemieme o yrBphuBamy U oBepaBamy OUIAHCHUX PE3EPBH MOA3EMHUX BOJA Ha
u3Bopuinry Pynauk Kosun AJl kon KoBuna - ctame Ha gan 30.03.2020.r." (6p. 143-310-
214/2020-03). YTBpheHe ekcruioataliMoHe pe3epBe MoI3eMHE BOJIe, KBATUTETa
MaJIOMMHEPAIN30BaHe BOJIE, XUIPOKApOOHATHO-XJIOPUIHE Kiace, KaJlllijyMCKO-HaTPHU]jyMCKe
rpyne, uzHoce 4,41/c.

OO6pauyHaTe Mace eKCIIOATUCAHUX MUHEPATHUX CUPOBUHA Cy JOCTaBJHEHE
[TokpajuHCKOM CeKkpeTapujaTy 3a eHepreTuky, caoopahaj u rpahesuny - "EBunenuuja o
pe3epBama Ha JIEKUIUTY yriba U nybyHKa KoBuH, Ha nan 31.12.2023.r."

2.10.2. PYAAPCTBO

PenoBan pax Pynnuka KoBuH Ha ekcriioaTalju MUHEpaIHUX CHPOBHHA y CKJIaly ca
TOAMIIHIM TUTAHOM MTPOU3BO/IE M [ TTaBHUM PYAapCKUM MPOjEKTOM, @ Ha OCHOBY MPETXOIHO
MCXOJIOBAaHUX pPeIIeHha O PyAapCKUM paloBUMA!

"Pememe 0 0100pemy excrtoatanoHor noska Pynauka Kosun" ox 11.12.2018.1. (6p.

143-310-487/2018-03)
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- "Pememe 0 omoOpewmy u3Bohema pynapckux pagosa”, on gana 23.07.2020.r. (6p. 143-
310-97/2019-03), a Ha ocHOBY "['MaBHOT pyIapCcKOT MPOjeKTa eKCIIoaTaluje yriba U
OTKpPHUBKE Ha 1Mo BoAHoM Koiry KoBuH y HeOpameHoM neny nojba A" (PU, 3emyH,
2018.r.)

- "Pememe o0 0100pewy ynorpede u kopuihema pyaapckox oojekara Pynauka Kosunn'",
071 29.12.2020.r. (6p. 143-310-306/2020-03.r.)

WNuoBupana je TexHn4Ka JoKyMeHTanuja: "TeXHUYKU pyAapCcKy MpojeKaT oApKaBarmba
tanoxkuune Pynnuka Kosun", PU, 3emyn, 2023.r., u ypahen "M3Bemraj o u3BpIIeH0j TEXHUYKO)]
KOHTPOJIM TEXHUYKE JOKyYMEHTanwje, ca morspaom", Exkcepr Tum, BT, 2023.r.

WHoBupana je TexHUUYKa TOKyMeHTanuja: "TeXHnuKu py1apcKu MpojeKaT eKCIoaTalyje
yrJba U OTKPUBKE Ha M0ABOIHOM Koy Pynnuka KoBuH y HeOpameHnoMm aeny nosba A", PU,
3emyH, 2024.r., u ypahen "M3Bemiraj o U3BpIIEHO] TEXHUYKO] KOHTPOJIH TEXHUYKE
noKyMeHTaIuje, ca morspaom", Exkcnept Tum, BI', 2023.r.

2.10.3. BOAOIIPUBPEIA

[TokpajuHCKH cekpeTapHjat 3a MOJbOPUBPEY, BOAOIPUBPENY U IIIyMAPCTBO je JaHa
10.08.2021.r. mox 3aBoauuM Opojem 104-325-596/2020-04 uznao "Peierbe 0 n3aaBamy BOIHE
no3soiie 3a Pynmank KoBur", ca Baxknomthy o 31.08.2023. rogune. Tokom 2023. roause je
paheHo Ha u3paau TEXHUUYKE JTOKYMEHTAIM]je 32 UCITYHhEeHhEe BOJHUX YCI0Ba U3 BOJIHE JI03BOJIE, ca
LUJbEM IIPOAYKEHA IEHE BAXKHOCTH.

Hana 31.08.2023.r. JBII Bone BojBoaune je monHeT "3axTeB 3a U3aBambe U3BEIITAja O
WCIYH-CHOCTH YCIIOBA U3 BOJIHUX yCJIOBA 32 MPOTYKEHE BAXHOCTH BOJIHE J103BOJIE", KOjH je
3aBeneH nox 6pojem 1015/1-23. Uctor nana je [lokpajuHckom cekperapujary 3a
MOJHOIIPUBPENY, BOJOIIPUBPEILY U IIIYMAapCTBO MOJHET "3aXTEB 3a U3/1aBamkbe BOJHE J103BOJE"
Koju je 3aBeneH Opojem 104-325-973/2023-05. 1o kpaja 2024. ronqune JBII Boae Bojsomune
HUCY JJOCTaBUJIE TPAXKEHU HU3BEILTA].

VY nuiby npoaykema BOJHE T03BOJIE U U3BpILEHa BOAHUX yclioBa TokoM 2024.r. je
MpUIpeMbeHa 00MMHA TEXHUYKA IOKYMEHTAIM]ja 0] Koje TpeOa U3/IBOJUTHU:

- "Cryauja yrunaja noasoaHor komna Pynnnka KoBuH Ha pexum noJ3eMHUX BoJa y
npuodaijy, yTuiaj Ha CTambe MOTEHIUjaIHOT U3BOPHILTA U CTake BOJOIIPUBPEAHUX
o0jekara Ha Pymauky Kosun 3a 2023. roquny ", Xuaposasox AT/, Hosu Can, 2024.1.

- "IIpBu u3BeIITaj O PEKOTHOCIMPaky 0A0paMOEHOT HacuIa Ha JEOHULIU KOJy KOPHCTH
Pynnuk Kosus 3a 2024.1.", I'eo-Mapru Unxewepunr, bI', 2024.r.

- "Ipyru u3BemiTaj 0 peKOrHOCHUpPaky 0J0paMOEHOT HacuIla Ha IEOHUIIM KOJy KOPUCTH
Pynnuk Kosus 3a 2024.1.", I'eo-Mapru Unxewepunr, bI', 2024.r.

Amnanu3ze KBajIMTeTa MOBPUIMHCKE, MTOA3EMHE U OTIaHe BOje Cy o cTpaHe MHcTuTyTa
Mo u3 Crape [1azoBe Tokom 2024.r. u3BpiiieHe y 4 nmukiyca.

2.11. MH3Bemraj 0 KOPIOPATHBHOM VIPaB/balkby 32 2024. ronmuy

2.11.1. IIpaBu/1a KOPNOPATHBHOT YNPaB/bamka

JpymTBO ynaxke 3Ha4yajHe HAope y IUJby MOMITOBaKka CMEPHUIA O KOPIIOPATHBHOM
yhpaBbaby y JApymiTBy. Takohe mnpumemyjemMo u Mel)yHapoaHe cTaHaapae M Ipakcy,
KOHTHUHYHpaHO pa3Bujajyhu u yHanpelhyjyhu cucreM KoprnopaTUBHOT yIIpaBjbamka, a HAPOUUTO Y
BE3HU ca MpaBUMa aKLMOHAapa, jaBHOIINY U TpaHcnapeHTHouhy mociaoBama. Paqumo Ha yBohewy
No0pHUX TMOCIOBHUX OOHMYaja KOJU TpEACTaBibaj)y HONMYyHY Bakeho] 3aKOHCKOj peryiaTuBH,
OcHuBaukoM akTy U CTaTyTy ApyIITBA.

VY npymtBy je HOBeMOpa 2023. roauHe OOyCTaBJbEH MOCTYIAK Mpojaje KamuTana, U
NPUIMKOM TIpBE pEeBHU3Mje 0]l cTpaHe J[p)kaBHE PEeBH30OPCKE MHCTHUTYIMjE j€ HAJOXKEHO Ja ce
YCIIOCTaBU aJieKBaTaH M e(dukacaH cucTteM (UHAHCHJCKOT yIpaBJhbaba M KOHTPOJE TMpeMa
3axTeBMMa 3akoHa O OyuyerckoM cucreMy M IlpaBuiaHHMKa O 3ajeTHUYKUM KpUTEpHjyMUMa U
CTaHJapJIMMa 3a YCIOCTaBJbame, (PYHKIIMOHUCAKE W M3BEIITABAKE O CHUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, U TO:
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- nga ce ycBoju Crpareruja ynpaBibalkba PU3UKOM y CKIany ca wi. 7 cT. 2 IlpaBunHuKa o
3ajeJHUYKUM KPUTEpUjyMHMa M CTaHJApIHMa 3a YCHOCTaBJbame, (YHKIHOHHUCAE U
U3BEILTaBAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIPaBJbabha U KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOPY

- Jla ce YCIIOCTaBe MHUCAaHE MOJIMTUKE U TPOLEaype Koje OU MpyXKHie pa3yMHO YBEpaBambe
Jla Cy pU3HIIM KOjU YTUUY Ha MOCTHU3akhe LIMJbeBA OrPaHUYEHHU Ha MPUXBAT/FUB HUBO, Y
ckinany ca wi. 8 cr.l IlpaBuinHMKA O 3ajeJHUYKHM KPUTEpHjyMUMa M CTaHAApANMA 3a
yCHoCTaBJbame, (PYHKIMOHUCAKE U U3BEILTABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbarbha
Y KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
3a ycrocTaB/bambe aJleKBaTHOI U €(PUKACHOT cHcTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U

KOHTpOJIE APYIITBY j€ OCTaBJbeH pPOK OJ 3 TOAMHE O] poka 3a mpeaajy DunHaHcHjcKHX
u3Bemraja 3a 2024. roguny
Jo kpaja 2024. roquHe nipenysere ¢y cienaehe paame:

- OO0e3behene cy cCTpyuyHE KOHCYATAHTCKE YCIAyre y IIMJbY CTBapama ycjoBa 3a
YCIIOCTaBJ/bAK€ 3aKOHUTOT, aJeKBAaTHOT U e(pUKacHOr cucreMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE U MOTIHCAH je YTOBOP ca CTPYYHUM KOHCYJITAaHTOM

- OnpnykoM TeHepalHOI JUpeKTopa je oOpa3oBaHa pagHa Tpyna 3a yBOheme U pasBoj
crcreMa (pMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE

- 3amouera je oOyka 4YjaHOBa pajiHE TPyIe 3a HBUXOBO OCIMOCOOJhbaBamke 3a yBoheme u
pa3Boj cuctema (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbarhba M KOHTPOJC M M3BEINTABAKE y 3aKOHCKUM
pOKOBHMa

- HWcnomroBan je 3akoHcku pok 31.03.2025.r. 3a mpenajy M3Bemraja 3a duHAHCH]CKO
yrpasibame U KoHTposie @YK u HTepHy peBusujy

2.11.2. Onuc OCHOBHUX eJIeMEeHATA CHCTeMa HHTEPHMX KOHTPOJIa U CMambemha PH3NKa
JAPYLITBA y Be3H €a MOCTYNKOM (PDMHAHCHjCKOT U3BEIITABAA

JIpymTBO MMa CHCTEeMAaTH30BAaHO pPAagHO MECTO 3a HMHTEPHOT pEeBH30pa Koje HHje
nonymeHo. [locinoBe uHTepHEe peBu3uje oOaBiba Kommucuja 3a peBu3Hjy, KOjy je CBOjOM
Omtykom oopmuo Onbop nupeKkTopa HAOCHOBY 3aKOoHa O MPUBPEAHUM ApyiTBuMa. Komucuja
ce cacToju O] TpH wiaHa, npeaceqHuka u asa wiaHa Komucuje. Kommcuja je 3a 2024.
roauny aana M3semraj Komucuje 3a MHTEpHY peBU3H]y O MOCIOBawY ApymTBa 3a 2024. ronuny
Ha OCHOBY M3BPUIEHUX KOHTPOJIA Y M0jE€IMHUM aCMIEKTUMA [TOCIOBAbA!

- 00pauyHu U uciuiatre paaHunrMa (ysehamwe U ymamema 3apajia 3alociIeHuX, JyounapHe
Harpajie, OTIIpeMHMHE 3a O/J1a3aK y NeH3H]jy, conapHa nomoh 300r ayxe u Texe 60JecTH)

- cTame obaBe3a npeMa no6aBpaunma (o6aBese Beher u3noca) Ha qan 31.12.2024.r.

- mperjen M aHanu3a HajBehux yciyra 3a Koje aHraxyjemo Iojau3Bohade, HHUXOBE
TOJIUIITELE BPEAHOCTH U MPEJIO3H 32 KYITOBUHY COTICTBEHE MEXaHU3AIM]€ U TOCTPOjeHha, KOJHU CY
JYTOPOYHO IJIEaHO UCIUTATUBHU)U (POBOKOIIAY, APOOHIINIIA)

- [IOITMC UMOBHHE 1 0OaBe3a Ha mad 31.12.2024.r.

[lpunukoM BpIlIema UWHTEPHE pEBU3MjE€ HHUCY YOUEHE MaTepHjalHO 3HayajHe
HETPAaBUITHOCTHU Koje OM yKa3ayie Ha HEeMOCTOjame WM He(DYHKITMOHUCAkhe MHTEPHUX KOHTPOJIA Y
MOCJIOBHUM IPOLIECUMa KOjU Cy OMJIM IPeMET UHTEPHE PEBU3H]E.

PeBusuja ¢uHaHCHjCKUX WH3BENITaja, CaulbaBambe, pa3MaTpame, ycBajambe U
o0jaBJpUBame, APYIITBO CIPOBOAM Yy CKJIAAy M Ha HauuH yTBpheH BakehMM 3aKOHCKUM
nponucuma u Mehynapongnum PauynoBoactBenum Cranpapauma (MPC). Cpake roaune, Ha
rogummboj CKYNIITHHM JPYIITBA, YCBaja Ce€ W3BEUITa] OBJAMINEHOr peBH30pa O H3BPIIEHO]
peBu3nju (PUHAHCHJCKUX H3BELITaja JIPYIITBA 3a MPETXOAHY TOJMHY, U Tako ce obe30ehyje
HE3aBUCHOCT U 00JEKTUBHOCT Y IMOCTYIKY M3paje GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja.

- Opn crpane Jlp>kaBHE PEBHU3OPCKE MHCTHTYIIHM]€ HAM j€ HAJIOXKEHO Jla OpPTaHHM3YyjeMO M
yCIIOCTaBUMO MHTEPHY PEBU3H]Y Y CKJIaQy ca oapeadama wi. 8 cT. 1 3akoHa o OyyeTcKkoM
cucreMy u IIpaBUIHMKOM O 3ajelHUYKMM KpUTEpUJyMHMa 3a OpIraHU30Bambe H
CTaHJapAMMa U METOJOJIOIIKMM YIIYTCTBHMA 32 MOCTYIAmkEe M HM3BEILTaBAmhE MHTEPHE
peBU3H]E Yy JABHOM CEKTODY.
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3a ycnocTaBibalkheé MHTEPHE PEBU3H]E OCTaB/bEH HAM je POK O 3 ToJuHE O] poKa 3a
npenajy @unancujckux ussemraja 3a 2024. roquHy
Jlo kpaja 2024. roguHe nipemy3enu cMo ciienaehe paame:
- JlpymTBO CHpOBOIM pajibe Ha 3aKjbydely yroBopa o 00aBjbamby IOCIOBAa HMHTEPHE
peBH3Hje ca OBNAINEHUM PEBU30POM KOjU HHJE 3aIOCIICH Y APYIITBY.

2.11.3. Uudopmanuje o moHyaamMa 3a npeysuMame Kajaa je IPyIITBO 00Be3HHK NMpPUMeHe
npomnuca kojuma ce ypelyje npeysumame npuBpeIHux ApyliTaBa

V¥ 2024 roguHu HYUje OWIIO TIOHYA 3a IPEY3UMamke 01 CTpaHe JAPYIITBA.

[Tocnenwe mnoBehame Opoja akmuja u3BmeHo je 2018 roamHe, Kaga je HW3BpIICHA
KOHBep3Hja o0aBe3a Mpema JpKaBHUM MOBEpHOLIMMA Y HBHXOBO yyemrhe y KanuTaity ApYLITBa,
n3naBameM 240.454 oOuvHMX akiyja, HomuHaIHE BpeaqHocTH of 1.000,00 muHapa mo akiuju.

[Mocneamu TpeHOC aknuja je w3BpiieH HoBeMOpa 2023.roxuHe, Kajaa je Ha OCHOBY
3axsbyuka Bnage PC ox  jyna 2023. ronune, oOycTaB/beH IOCTYHAaK IpoJiaje Kamurana
Pynauka KoBun. Aknwmje cy Taga npeHere ca Peructpa xaprtuja u yaena Ha Penmyonuky Cpoujy,
YHMe j€ JIOIUIO 10 U3MEHE Y BIaCHUUYKO] CTPYKTypH Kanutana Pynnuka KosuH.

O moBehamwy MM cMamemhy KamuTala, Kao ¥ O CBAKOj EMUCHJU XapTHja O] BPEAHOCTH,
Opojy omoOpeHMX aklMja W MpoMEeHama IpaBa WM TOBJIACTHIIA OWJIO KoOje KIlace akiuja
omrydyje Cxymmruna apymrTsa. [Ipu nmoBehamy niam cMamemy OCHOBHOT KaluTana HE CMe ce
MOBPEIUTH MPUHIUI jeHAKOT TpeTMaHa (paBHOMPABHOCTH) aKIIMOHApa, 0 yeMy ce ctapa Ondop
nupektopa. Y 2024.r. Huje OUIo OBaKkBe CUTYaIlHje.

2.11.4. CacraB u paj oprana ynpaBbamba U lbUXOBHUX 0J100pa

JIlpymTBO je YCHOCTaBWJIO jEIHOJOMHH CHCTEM YIpPaBJbaiba, LEHTPAIHY YIOTY Y
ynpaBbaby MMa CkynmruHa JpymtBa U On6op aupekTopa. AKIHMOHApH CBOja IpaBa U
KOHTpOITy Bpie mpeko CkymmTruHe akiuoHapa. CKyMIITHHY aKIMOHAapa YWHE CBU aKIMOHAPH
npymTBa. CBaka oOMYHA aKlMja Jaje MpaBo Ha jeaaH rinac. CKyNIITHHA akIMOHapa OajIydyje o
nutamuMa koja cy oapehena Craryrom apymtBa U 3akoHOM. Jlenokpyr W HauuH paja
CkynIuTHHe aklIMOHapa JPYIITBa peryJlucaHy cy oapendama 3aKkoHa O MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA
n Craryrom apymTBa. AKIMOHapW JpylmTBa  OJaroBpeMeHo 100ujajy uHdopmaiuje o
MOCJIOBaky JPYIITBA, YYECTBYjy Y paay M Iacajy Ha ceqHuunama CKyNIITHHE akKIHOoHapa.
TpeTmaH CBUX akIIMoHapa je MOTITYHO paBHOIIPABaH.

Onbop nupekTopa MMa TpHU YjaHa OJf KOJUX je jeAaH H3BPIIHH, HCTPOBPEMEHO U
I'enepanuu nupexkTop, U J1Ba HEU3BPILHA, 0/ Kojux je jeman Ilpencennux Ondopa aupexropa.
Hupektope y Onbop naupexropa umeHyje CKyNIITHHA aKLMOHapa. [ eHepalHu TUPEKTOp
cipoBoau omnyke Omdopa qupexTopa, KOOpIUHHUPA paj M OpraHu3yje MOCIOBamke APYIITBA, U
Takole 1 3acTyna JpyITBoO.

Ha ocnoBy 3axspyuka Bmage PC 24 bpoj: 119-12771/2024 ox 20. mneuembpa 2024.
roauHe, opiamheHu mnpeacraBHUK PenyOnuke CpOuje je TOAHEO 3axXTeB 3a 3aKa3MBambE
BaHpEIHE CKYIIITHHE aKI[MOHapa, Ha K0jo] he ce pazpemmtu Urop bobuh renepanmaun aupexTop
npymTBa 1 uMeHoBaTH Hukona BykanoBuh 3a reHepaiHOr TUPEKTOpa APYIITBA .

Ocranu wnanoBu Oxbopa TUpeKTOpa, HEN3BPIITHU IUPEKTOPH CY OCTAITN HCTH:

1.  Mupko PajkoBuh — HEM3BpILIHH JUpPEKTOp, peacenHuk Onpdopa tupekropa
2. Munopan Mutposuh — HEU3BPIIHU TUPEKTOP, WiaH Oxbdopa TupeKTopa.

2.11.5. lommTHKA Pa3HOJHUKOCTH KOja ce MPpUMembYje y Be3H ca OpraHnMa ynpaB/bamba

[TonmuTrka pa3HOIMKOCTH y OpraHMMa yIpaBJbamka APYIITBA CE OTIEAa Y Pa3THIUTO]
YKUBOTHO] TOOM YWIaHOBA yIpaBjbamka, MPUCYTHA cy o0a moja (ocum y Oxbopy aupekTopa), Kao
Y Pa3HOJIMKOCT HUBOA 00pa3oBama U KBanudukaiuja. J{pymrso Ha 0Baj HAYUH JKeJU Aa nu30erne
JUCKpUMHHANN]y TI0 OWJIO KOM OCHOBY, Jia YCIOCTaBM paBHOTEXKY Koja ce orjefa y
Pa3IMYUTOCTH MUIILJBEHHA, IITO 32 Ca/1a Aaje Jo0pe pe3yTare.
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2.12. Axunuje Ipyvoirsa

2.12.1. ConcTBeHe aKiuje

JpymTBO Hema corcTBeHe akuuje. Hakon moHomema Omiyke o packuay yroBopa o
nponaaju Pynauka Kosun Oyrapckom npenysehy ,,Kopuukom* eoon, u3 Coduje, kao u Omiyke
o mpeHocy kanurtaia Pyanuka KoBuH Ha AreHIujy 3a mpuBaTu3anujy, nopex oOMYHUX aKIuja
KOj€ je Mmocen0oBao Kymall, Ha ATEeHIH]y 3a puBaTu3anujy je npenero u 174.589 ComncrBeHux
akiyja npenyseha, HacTaIMX y MepUOLy MpUBATH3AIMje 00aBe3HMM MHBECTUIIMOHUM YIllarambeM
KyIIlIa, a mpemMa YTroBopy o npoaaju Pyaauka KouH.

2.12.2. OouuHe akumje

Kanuran apymrsa npruiiMkoM mpenacka U3 APYIITBA ca OTPAaHUYSHOM OATOBOPHOIINY Yy
aKIIMjCKU KamuTal ce cactojao ox 944.807 akmnuja HomuHaHE BpeaHocT o 1.000,00 nunapa
IO aKIIHjH.

Packunom npuBartuzanuje 6poj akiuja ce yehao 3a 174.589 concTBeHux akiuja
HACTaJIMX Yy MEPUOy IpuBaTH3aIHje 00aBe3HUM MHBECTHIIMOHUM yJlarambeM KyIia, Te ce 0poj
oOnyHuxX akuuja nosehao Ha 1.119.396 akuuja

VY nocrynky cripoBoljema KoHBep3uje obaBe3a npeayseha mpema JIp:KkaBHUM
MoBEpUOIMMa Y BbUXOB KanuTai, npenysehe je y 2018 ronunu uznano 1V emucujy on 240.454
oOnuHMX aknuja, HoMuHaHe BpearocTd 1.000,00 muHapa 1o akmuju, paau JOKaIUTATH3AIIH]e.

Hakon cipoBohema oBe emucuje npeaysehe pacrnonaxe ca 1.359.850 o6uunux axiyja
nomuHaHEe BpenHoctu 1.000,00 nuHapa mo akmuju.

. Digitally signed by Nikola Bukanovi¢
N I ko I a 200090767
DN: c=RS, 2.5.4.97=MB:RS-20053518,
. 4 2.5.4.97=VATRS-103925339,
o=Rudnik Kovin a.d. Kovin,
D u ka n OV I C serialNumber=PNORS-26039808600

47, serialNumber=CA:RS-200090767,

sn=Pukanovi¢, givenName=Nikola,
2 O OO 9 O 7 6 7 cn=Nikola Bukanovi¢ 200090767

Date: 2025.04.15 12:49:13 +02'00"

3. M3JABA JIMIA OAI'OBOPHUX 3A CACTABJ/BAILE N3BEILITAJA

Ha ocnoBy unana 50, craB 2, tauka 3 3akoHa o Tpxxumrty Kanutana (Cn.rmacauk PC
6p.31/2011). TIJ] 3a mogBoAHY ekcruioatauujy yriba ,,Pyaauk Kosun® a.n., KoBun, yn. Iapa
Jlazapa Op. 85, matnunu Opoj: 20053518, ITMb: 103925339, ca mperexHoM aenaTHolihy
npymTBa: 0520 — ekcruioaTaiyja TUTHUTA U MPKOT yTiba, TPEICTaBIba:

N3JABY JIMLA OAI'OBOPHUX 3A CACTABJBALE 'OANIIBUX M3BEHITATA

U3jaBpyjem na je, mpema COINCTBEHOM HAjOOJbEM Ca3Hamy, TOMUIIHBH (UHAHCH]CKU
n3BemTaj 3a 2024. ronuHy cacTaB/beH Y3 MPHMEHY oAroBapajyhux melyHapoJHHUX cTaHIapia
(¢uHaHCHjCKOT W3BEIITaBaka U  Jlajeé UCTHMHUTE M OOjeKTUBHE O HMOBHHHM, oOaBe3zama,
(UMHAHCUJCKOM TI0JIOKA]y M IMOCIOBamy, A0OMIMMa W TyOWIMMa, TOKOBHMa TOTOBUHE U
IIpoMeHaMa Ha KaluTally ApYyIITBa.

U3jaBy nanu: .
Nikola B e =
. 2.5.4.97=VATRS-103925339, o=Rudnik Kovin a.d.
Bukanovie  Ei i
200090 7 6 7 5222.920072657.04.15 12:47:24+02'00'
Cuexana JlazoBuh Munomies Huxkona Bykanosuh
PykoBoaumal paduyHOBOJCTBa I'enepannu aupekTop
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HN3JABA O YCBAJAIDBLY ®PUHAHCUJIJCKHUX H3BELITAJA

Ha ocHoBy unana 50, craB 2, Tauka 3 3akona o Tpxxumty kanutaia (Ci.rimacauk PC
0p.31/2011). I1J] 3a moxBoAHY eKcIUIOATaIjy yriba ,,Pynauk Kosun a.n., Kosun, yn. [apa
Jlazapa Op. 85, matuunu 6poj: 20053518, I[TNb: 103925339, ca nmpeTexxkHOM JenaTHOIINY
npymTBa: 0520 — ekcruioaTalyja JUTHUTA B MPKOT yTIiba, IPEICTaBIba:

N3JABA O YCBAJABY OMMHAHCUICKUX U3BELITAJA 3A 2024. TOANHY

Omyka o ycBajarby GUHAHCH]CKUX H3BEIITaja he ce JOHETH Ha PEeIOBHO] TOIUIIHO0]
CKyNIITHHYA aKIIMOHApa JAPYIITBA.
U3jaBy nao:

D
A DN: c=RS, 2.5.4.97=MB:RS-2005351,

ATRS-103925339, 0=Rudnik Kovin a.d. Kovin,
SSSSS INumbe 603980860047,

200090767

o=t , cn=|
Date: 2025.04.15 12:47:58 +02'00"

Hukona Bykanosuh

['enepannu aupexTop

N3JABA O PACIIOAEJIN JOBUTHU

Ha ocnoBy unana 50, ctaB 2, Tauka 3 3akoHa o Tpxkwumry kanutaina (Cr.rmacauk PC
6p.31/2011). I11 3a moaBoaHY ekcruoaranujy yriba ,,Pynauk Kosun* a.a., Kosun, yn. Ilapa
Jlazapa Op. 85, maruunu Opoj: 20053518, TIMb: 103925339, ca mperexxHOM aemaTHOUINY
apymTBa: 0520 — ekcrutoaTalyja JIMTHATA U MPKOT yIJba, MPeJICTaBba:

N3JABY O PACIIOJEJIN JOBUTHU

Omyka o pacriogenu jgooutn mo @uHaHCHjCKUM U3BemTajuMa 3a 2024. ronuny he ce
JIOHETH Ha pefioBHOj CKYMIITHHUA aKIMOHApa JPYIITBA.

U3jaBy nao:

Nikola
Pukanovié
200090767

Huxona HBykanosuh

I'enepannu aupekTop
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