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BepoaocTojaH NpMKas pa3eoja, puUHacKjCKOr NonoXkKaja u pe3ynTaTa Nnoc/oBarba APYWTBa, duHacujcko

1 HeMHAHCM]CKO CTarbe Y KOME Ce OHO Hanasu, Kao U UHpopmaumje 0 KagpPOBCKUM NUTakbUMA:

MNpukKas pa3Boja nocnoBara ApywTsa:
Y 2021 roAMHW HUCY BpLIEHa BeNMKa ynarara y 6arep 3aTo WTO CMO MManu age xasapuje 360r Kojux
cMo 5 meceum Bunm y Haaby, TaKo [a je yMEeCTO BeNWKOT roaulltber pemoHTa barepa, HaKoH NOMpaBKy 1
caHauuje HaBeAeHWX xaBapuja ypaheH MWUHM PeMOHT Aa bu ce WTO Npe KPeHyno ca Npou3BOAHOM
yrba. Y 2021. r. je y OBe CBPXE YNOMKEHO 78 MWAMOHA AWHapa. YKynHo ynarawe y barep HakoH
npueatusauuje, noves og 2011 roguHe usHocu 8,9 MunnoHa espa. Y HaBeAeHOM U3HOCY Ce Hanase u
HOBE NONYTKE Pe3HOT TOUKa Koje cy y uenoctn ucnnahene y 2020 roguuum, a 2021 roanHu cy 3amerberse
cTape ucxabane nonyTtke.
Y noctynuuma 3a HannaTy HeHannaheHux NoTpauBarba, NOKPEHYTUX NPeTXoAHuX roauHa — y 2021
rogunu je Hannaheno 82.457,00 pca, Hoeux obe3sphuBarba NOTpaxusatba oA Kynaua Huje 6uno.
Y 2021 roguHW Huje BUN0 HOBMX CyACKMX NOCTyNaka 3a HannaTy NoTpa)kuearba 3aTo WTO je Hansnata
perynucaHa ycBOjeHOM honmmxorm npoaaje, Nnpema Kojoj ce nnahate BpwwW aBaHcHo. Hannata of
Kynauay 2021.roannu usnocu 99,76% y ogHocy Ha haKTypucaH U3HOC y UCTOj roanHn. HeHannaheHux
0,34% oaHOCKH Ce YrnaBHOM Ha NpoAajy CUHAMKaTMMa pyaHMKa KOBWMH, KOjuU cy nocnefwy party
ynnaTuauM A0 AaHa cacTas/bakba 0BOr M3BeLTaja.
Op maja 2010.r. 3apage ca npunagajyhum nopesuma v gonpuHocuma ce ucnnahyjy y KOHTUHyuTeTy, ABa
nyTa mece4Ho. Cee 3apaae 3a 2021.r. ucnnahexe cy 3aksbyyHo ca 31.12.2021.r.
Wcnnarta nopesa, gonpuHoca 1 NAB-a je KOHTUHYMpPaHa, a APYLITBO PeAOBHO U3MUpYje cBe cBoje Tekyhe
obasese 13 nocnosarba (Npema gobas/baunma, nogussohayy, Kao U Npema ApPHKaBHUM NOBEPUOLMMA).
360r xaBapuja M3 NPBE NONOBUHE TOAUHE, APYLITBO je Mano KacHWNo ca ucnnatom obasesa, anv je go
Kpaja roguMHe ucnnatuno cée pocnene obasese. Ha ume jasHux npuxoga y 2021 roguHu je nnaheHo oko
174 munuoHa anHapa.
Mpeay3ehe Buwe Hema 3aocTanux obase3a W3 nepuofa npusaTusaumje, a y NPETX0AHOM Nepuoay,
on 2012 — 2019 roauHe, Ha ume OBMX cTapux obasesa, ApywTBO je wucnnaTtmno oko 432 mMuavoHa
AWHapa, M KOHBEp3ujom 3aTtsopuno 240 MUAMOHA AWHApa, WTO YKYNHO M3HOCKH 672 MuNMOHa AMHapa

crapor gyra.




Moues og 2015 roguHe HakHaay 3a Kopuwherbe MUHEPaNHUX CUPOBMHA peaoBHO nnahamo Ha HWBOY
rogvwrber 3agyxera. Y 2021.r. 3a oee notpebe je uzasojeHo u nnahedo 33,3 muanoHa guHapa 3a
npea Tpu KBapTana, a y 2022 roamum je nnahena o6asesa 3a YeTBPTHM KBapTan, y U3HOCy 04 6 MUNMOHa
AWHapa.

WMako je nameHoM 3akoHa 0 npuBaTU3auuWju, NnonoBuHOM 2015.r. ckuHyTa 3awTuTa ca Tekyhux padyHa
npeayseha Koja cy nog natpoHatom MuHucTapcTea npuspese npeasuhexa 3a npoaajy, ApywTseo o4
Tafa TPXULWHO nocnyje, 6e3 aava GaoKaae NOCAOBHOT payyHa, U Hema npobnema ca nukeugHowhy.

Y nornefy 3anvxa rotoBmx npowvssoaa, 2021 rogmHy cmo 3aspwuan ca oko 8.000 ToHa yr/ba. Wako
npobnem nnacmaHa WHAYCTPMjCKMX rpaHynaumja, jow og 2015 roguHe,  pewaBamo  yrosaparbem
npoAaje MHAYCTPUjCKMM NOTpowaymma Ha gomahem v uHo TpxuwTty, y 2021 roguHn HUCMO MManu
13BO3 rOTOBMX NPOM3BOAa, a Ha AOMaheM TPXMIWTY Cy Ham CTpaTewkn napTHepu Bunu: Tuta
uemeHTapa Kocjepuh, CyHoko Hosu Capg v lMNpea uckpa bapuy.

Y 2021.r. cMo ywnu ca 97 pagHuKa Yy pafHOM OAHOCY, 3anocneHwx Ha HeogpeheHo speme u 44
pafHWKa aHTaXX0BaHa Ha NPUBPEMEHO NOBPEMEHUM NOCNOBUMA.

Y TOKy roguHe je 1 pafHMK OTULLIAO0 Yy NEeH3Mjy, M Ha OCHOBY Cy/CKe nNpecyae ABa pajHUKa Cy Ce BpaTuna
Ha Nocao, NMa CMO Kpaj roguHe aoYekanu ca 98 paaHuka 3anocneHux Ha HeogpeheHo speme. Kop
pafiHMKa aHra)KOBaHWX Ha NPUMBPEMEHO MOBPEMEHUM NOCNOBMMA Yy 33aBMCHOCTW 04 Meceua, 6uno je
aHraxoBaHo 42 — 45 pafiH1Ka, a Kpaj NOCNOBHE roAuMHe CMO Jovekanu ca 45 pajHWKa aHra)koBaHux 3a
ob6as/batbe NPUBPEMEHO NOBPEMEHUX NOCN0BA. OBE pagHUKe AMPEKTHO YNOW/baBamMo - He aHraxyjemo

MX BULLIE NpeKo AreHuuje.

HanomeHa: nako je 3abpaHa 3anowsbasarba y jaBHum npegysehuma, kao v y npegysehuma koja umajy suwe

op 50% KanuTana y BnacHUWTBY Apkase, ykuHyta of 01.01.2021. roguue, 360r unrbeHuue aa ce
Hanasumo y rpynu npegyseha koja cy oapehena 3a npusatusaumjy, 3abparbeH Ham je npujem pagHuka
y CTanHW pajiHu OAHOC, @ U NPUjeM pajHWKa Ha oapeheHo Bpeme Ham je orpaHudeH unw 3abparbeH,
npuHyheHn cmo (npseHcTeHo 360r crapocHor opnanea, anu u 36or notpeba nponssoaHor npoueca) aa
pajHUKe NMPUMMamo No YroBOpy O NMPUBPEMEHWM W NOBPEMEHWM NOCIOBMMA, WAW Aa WUX YCNYKHO

n3HajM/byjemo og npeayseha koja ce 6ase M3HajM/bVBakbeM pajHe cHare.

®uznukn 06um npoussoarse ce noyes oa 2014 roanHe ycTanuo Ha oko 240 xu/bana ToHa, cse go 2019
roguHe, y Kojoj je npoussegeHa oko 201.000 ToHa cewx rpaHynaumja, a y 2021 roauuw, 36or seh
nomMeHyTUx xasapwja 360r kojux cmo 5 meceun 6unu 6e3 nponssoarbe — NPOW3BEAEHO jé CamMO OKO

140.000 ToHa yr/mba.




KapaKTepucTuKe NexuiwTa cy Takee Aa he e v y HapeAHWm roguHama yrab HanasuTh Ha cse sehum

AybuHama, Tako aa he Ham Tpebatm BUWwe OTKPMBKE NO TOHW n3eaheHor yr/ba, a CBe OHO WTO He
OTKONa aHraXoBaHu noanssohay — oTKoNasa ce PyAHWYKUM Barepom, Ha ywTpb BpemeHa nnaHupaHor
3a oTKonasare yr/ba. lMpetxoaHn nogu3sohay Koju je Konao OTKPUBKY Yy nepuoay of centembpa
2017.r. na go maprta 2020. roavHe, je y nepuody Tpajatba yroBopa peanu3osBao camo OKo 44%
yrosopeHux pagosa. lMoues oa mapta 2020 roauHe je nm3abpaH HOBM noau3Bohay Koju je HaKoH
nouetHor ysohera y Nocao, 3ak/byyHo ca geuembpom 2021 roguHe peanvsosao 76% yroBopeHux
pajoBa, Tj oTkonao 978 xubaja Kybuka oTKpuBKe of yrosopeHux 1,28 munuoHa Kybuka, yume cmo y

cKopo aynno 6o/bem NONOXKajY Y OAHOCY Ha FOAMHE Y KOjUMA je paauo NpeTxoHu noaussohay.

®usnukn obum npopaje ce noves oa 2014 roauHe kpehe oko 250 xu/wapa ToHa, msysetak je 2015
roauMHa Kaaa je npoaaro 223 xubaga ToHa, u 2018 roguHa y Kojoj je npopaaja 6una Ha HuBOy o4 228
XW/baa TOHA CBUX rpaHyn'aqua, y3 HanomeHy 4a CMO NOCNOBHE roAuHe 3aBpliasBany ca 3anuMxama opg
9 — 23 xubaaa TOHa yr/ba, Na je nopej roguwiee NPov3BoAre U 3anuxa buna pacnonoxkusa 3a
npogajy. Y 2019 rogauHu je npogato 215 xu/baaa ToHa cBux rpaHynaumja, y 2020 roguuu je npoaato
197 xumapa ToHa, a y 2021 roavHu, 360r marbe Npov3BOAHE YCNOB/LEHE XaBapujama — ceera 141
XW/bafa TOHa, Tj. NPOAATO je CBe WTO je NPOU3BEAEHO, M HA 3a/MXM je NpPeocTano oKo 8 xu/baga ToHa
yriba. Mopbauaj npoussoare of ckopo 40% wnn ckopo 90 xu/baga ToHa je yTMUAO U Ha Mmatrbe
ocTBapetse npojaje — 61% oA nnaHupaHe, Marbe npuxoae 3a 36% oA NNaHUpaHux, Tako Aa je Marbe
onpuxogoBaHo oko 240 muanoHa AMHapa

MpoceyHn meceyHn npunueu cy ce takohe yctanunm noves oa 2014 roguHe, My Npoceky Cy U3HOCUAU
60,9 muauoHa AuvHapa, .a y 2021 roguHu csera 47 MuAMOHA AuHapa, wan ysehaHu 3a KpeawuTHa
cpepactea og 103 MUAMOHa AWHAPa Ha roAgMLLbeM HUBOY — OKO 55,5 MUNIMOHA JMHapa MecevHo.
Mnaharba cy y uctom nepuoay (2014 — 219.r.) y npoceky usHocuna 60,5 mMuanoHa guHapa mMeceyHo, y
2020 roavHuK cy M3Hocuna 62,4 munnoHa guHapa ay 2021 roamuun — 56,6 muanoHa guHapa. MNosehawe
u3 npowne 2020 rognHE MOXEMO npunucatn HabasuW NONYTKM Pe3HOr TOYKa M HOBOM YTOBapuBaua,
(6e3 osux uHBecTUumja, nnahara 6u 6una Ha HMBOy o4 58,5 mMunuoHa AuHapa), AOK je CMarberbe
oanvea y 2021 roguHyM Be3aHO 3a OCTBaperbe naaHa Npou3BoAre W npogaje Ha HWBOYy of 60%
nnaHupador, na 6e3 kpeaAWTHKUX CpeacTasa He 61 ycnenn Aa oapXUMO Tekyhy IMKBUAHOCT.

MpoceyaH aHeBHW npuaue je y 2021 roguHu (6e3 KpeguTHUX cpeAcTaBa) M3HOCMO 2,22 MWAWOHA
OWHapa, Tj. Marbu je oA nboceqﬂor AHeBHor npunuea u3 2020 roauHe Kapa je niHocmo 2,86 MuanoHa

AvHapa v u3 2019 roanHe Kaaa je U3Hocuo 2,82 MuanoHa guHapa.




1.2.

MpuKa3 pe3ynrara NocnoBakba ApPYyLUTBA:

YKynHu npuxoam octBapenu y 2021.r. usHoce 478,7 munvoHa guHapa (2020.r. — 676,4 muavoHa)
YKynHu pacxogm octBapern y 2021.r. usHoce 595,3 munvoHa aunHapa (2020.r. — 642,4 MUAMOHA)
lybutak npe onopesuBawa Wu3HoCcM 119,2 munuoHa AwuHapa. (2020.r. cmo umanu pobut npe
onope3uBarba — 34 MMIKOHA)

YKYMNHO OCTBapeHu NpuMxoawu cy 3ajegHo ca noseharwem BpeAHOCTH 3anuxa of 9,4 munuoHa guHapa —
Matbu 04, NnaHupaHux 3a 32% wnu 3a 227,5 MMAMOHA AWHapa, a OCTBApPEHW  pacxoau Cy marbu o[
nnaHupanmx 3a 15% wvnu 3a 106 munuoHa avHapa. Y cTpykTypu je sehuHa no3uumja pacxona marba o,
nAaHUPaHMX.

Y oaHocy Ha pebanaHcupaH nnaH, ypaheH HakoH U3N1acka U3 XaBapujcKOT CTakba, OCTBAPeHU NPUXoaM Cy

3a 5% Behu, a ocTBapeHun pacxoam 3a 4% maru.

Y CTpyKTypM npuxoAa, Hajseha cTaska - No3uMumnja NpMxoau o4 Npojaje NnpousBoga W ycayra je 3a oKo
15% nnu 86,7 MMAMOHA AMHAapa Matba Yy O4HOCY Ha UCTOBPCHE NPUXOAEe M3 NPeTxoHe roguHe.
Mperosopv 0 NPOAAjW HEAOBPLWEHON NPOMU3BOAA WbYHKA — jaNloBUMHE M3 MpoLeca ekcnaoataumje, Koju
ce o[ HaCTaHKa pyaHUKa HUKaZa Huje npoaasao, ypoaunu cy nnogom. 2019.-te roguHe cmo CKAONUAK
yrosop ca nogussohauem o npoaaju 1 MMAWOH TOHa 0BOr NONYNPOU3BOAA HA FOAWLWHEM HUBOY, YNMeE
cmo obesbeaunu roguirbn npuxog og 21,5 muanoHa auHapa anu v yeehanu obasese 3a HakHagy 3a
MuUHepanHe cuposuHe (20,56 auH/T) 3a 20,6 munmona auHapa n NAB (20%) 3a 8,4 muanoHa guHapa.
MaKko cmo Ha npsu nornes cteopunuv euwe obasesa o npuxoaa, 0BO je 3a npefy3ehe 3HavajaH nocao
3aTo WTO Hannaty OBOr MOTpa)uBarba KOMneH3syjemo ca obase3om npema noaussohady 3a OTKPUBKY,
na Ham je ynpaBo 360r OBOr nNocna Ha roAuwrem Husoy notpebHo 50,4 mMuavoHa AWHapa marbe
cnoboaHUX HOBYAHKUX CpeacTaBsa 3a ynnaTy noauseohady (taj geo nnahamo ca nonynpov3BoAoM Koju je
no caa 6uo HeynoTpebsbue), a ca apyre ctpare, MNAB ce pobpum genom nokpuea npetxoaHum MNAB-om
na ce obaBe3a N0 OBOM OCHOBY 3Ha4ajHO CMakmbyje.

PesyntaTt nocnosara — rybutak npe onopesuBarba Ha Kpajy 2021.r. u3Hocm 119,2 munuoHa AuHapa, v
pe3ynTar je nowwuju 3a 153,2 MUAIMOHA AMHAPA Y OAHOCY Ha NPOLUAY FOAUHY Kaja je octBapeHa aobury
u3Hocy o4 34 MWAMOHA AUMHapa.

Ob6ase3y 3a nope3 Ha A06UT NO GMHAHCU|CKMM M3BewTajuma 3a 2021 ropguHy Hehemo umaTtw, a

npownoroavwa je nsHocnna 8,6 mMunvoHa AuHapa.




1.3.

®MHAHCUCKO CTakbe Y KONie Ce APYLITBO Hanasu :

YNackom y Nepuoj, pecTpykTypuparba, npeaysehe je kpeHyno oa Hyne, 6€3 HOBUA Ha payyHUMa U ca
obaBesama u3 npuBaTM3aumje, y U3Hocy oa 394 munvoHa AMHapa, Koje cy ca CyACKUM TPOLKOBMMA K

KamaTama A0 AaHa ucnnate Hapacne Ha 657 MUNUOHA NHapa.

YkynHe obasese Ha gaH 31.12.2021.r. usHoce 239,2 MuanoHa AuHapa, Behe Cy 04 NPOLWNOrOAULIKUX
130,8 MMAWOHA AWMHApPa, OTNPUINKE 33 U3HOC KPeAUTHUX cpeacTaBa Koje cmo y 2021 roguHu nobunu o
OTN BaHke u ®oHpa 3a pa3soj (ykynHo 102,9 Mun1oHa AMHapa), 1 cacToje ce 04, :

- AYTOPOMHMX pe3epBucarba 3a OTNpemHuHe u jybunapHe Harpage, u3Hoc og 42,7 MUAMOHA AWHAapa

(2020 r. - 36 MmunuoHa)

- obaBese 3a kpeauT og PoHAa 3a pa3eoj y YKYNHOM U3HOCY 04 65,6 MuAMOHa AWHAPa, 04 Kojux ce 38,4
MMNMOHA OHOCK Ha aHyuTeTe Koju aocnesajy y 2021 roguHun, a npeoctanux 27,2 MUAWOHA AWHApa,

3ajeflHO ca KamaToMm cy AyropoyHa obasesa. (2020.r. 20,8 munnoHa)

- obaBe3e 3a Kpegut oa OTIN BaHkKe, y yKynHom usHocy og 43,0 muavoHa auHapa, o4 Kojux ce 23,5
MWUAWOHA OAHOCKM Ha aHywuTeTe Koju gocnesajy y 2021 roavHu, 7,7 MMAMOHA AMHApa Cy Ayropo4Ha
obase3za u npeoctanux 11,8 munuoHa auHapa ce oaHoce Ha pesonsuHr OTN Bawnke. (2020.r. 0,00

MWANOHA)

- obaBe3e Ha MMe NPUM/bEHMUX aBaHCa, M3HOC oA 21,4 MuAMOHa AnHapa, Koju cy 3a 11,6 munvoHa

pauHapa sehu oa obaBese ca KOjOM CMO YN Y NOCN0BHY roguHy. (2020.r. 9,8 muanoHa)

- obaBe3a npema gobas/baumma y 3eM/mbu, U3HOC 07 26,6 MUNMOHa AMHapa, oaHoCe ce Ha obaBsese Koje
Hucy aocnene 3a nnahawe Ao 31.12.2021. roauHe, a Koje cy y v3HOCy o4 26,2 munuoHa AnHapa
nnahene go 25.02.2022. roguHe. Hajeeha oa HaBeaeHux obaBe3a jecy TPOWKOBU ENEKTPUYHE eHepruje
u oTkpuske u3 geuembpa 2021. roguHe, y usHocy oa 19,3 munuoHa guHapa. Y 2021 roguum cy
npoceyHa meceyHa nnahara npema gobasbaunma wu3Hocuna oko 20,2 MMAMOHA AWHAPA, a YKYNHa

npoce4Ha meceuyHa nnaharba — 56,6 munnona aunHapa. (2020.r. 37,3 MWAUOHA)

- obaBese 3a auBuaeHae Ha obuuHe akuuje, oaHoce ce Ha pacnogeny Aobutu w3 2020 roguue, y
u3aHocy o4 0,6 MMAWOHa AnHaPpa, Aeo koju npunaga Penybauum Cpbujw, a Koju Huje nnahew jep je y ToKy

noctynak 3a ocnobaharbe og nnaharba ose obasese

- obaBe3e npema 3anocneHMma OAHOCKM Ce Ha AHEeBHUUE ca Kpaja aeuembpa v nNpeso3 pagHuKa 3a

AONa3ak u 0nasak ca nocna 3a geuembap mecel, y ykynHom uzrocy o4 80 xubaaa guHapa




- KpaTKOpOYHa pe3epBucarba y M3HOCY 0/ 6,4 MUAWOHA AMHApa Ce OAHOCe Ha pe3epsucara no
npecyam CyAa KOjOM Ham je HaNOXeHO Aa y pajiiv OAHOC BPaTMMO 2 3anoc/ieHa NPoTUB KOjuX ce BOAM
noctynak 3a kKpahy. Pesepsucara cy ypaheHa 3a jeAHOr pafHuKa Koju je noaHeo Tyxby 3a
Heucnnaheny 3apaay y nepuogy oa 2013-2021 roauHe. Ucnnata jow yBek HWje M3BPLIEHA 3aTO WTO je

yanbeHun nocTynak y TOKY.

- octane obagese y W3HOCY 04 26 xu/baja AvHapa ce oAHoce Ha Aeuembapcky paty unaHapuHe

NpuepeaHoj komopu Cpbuje, koja je ucnnaheHa NoYeTKOM jaHyapa.

- obage3se 3a naB u3 aeuembpa meceua, v NAB No nonucy umosuHe u obasesa Ha AaH 31.12.2021.
roguHe y yKynHom usHocy og 8,2 MunuoHa AuHapa oAHOCK ce Ha obasese Koje cy nnaheHe noyeTKkom

jaHyapa meceua 2022.r. (2020.r. 3,7 MunnoHa)

- HAKHajZe 3a MMHepanHe CMPOBMHE 3a nocnearu keaptan 2021 roavHe, 3a 3aWITUTY KUBOTHE CPEANHE,
oaBoarbaBarbe U Kopuwhere BoAa, Y YKYNHOM U3HOCY 04 6 MMAWOHA AMHAPA — Koje cy nnaheHe sehy

jaHyapy 2022 rogute. (2020.r. 11,5 mununoHa)

- octrane obaBse3e 3a nopese M AONPUHOCE Ce OAHOCE Ha nopese obpayyHaTe Ha A0Na3ak U 0Anasak ca

nocna 3a aeuembap meceu, y 3Hocy oa 4 xwpaaa avHapa (2020.r. 3,5 xusmage)
- ognoxeHe nopecke obasese, M3HOC 0f, 5,4 MUAMOHA AWHAPA, KA0 W Ha NOYETKY roanHe, 1

- 0CTana NacvMBHa BPEMEHCKa pasrpaHuyerba, u3Hoc oa 13,1 munuoHa avHapa, og KOjWUX Ce U3HOC 0f,
12 MUAMOHa [AWHapa OAHOCK Ha TPOwWKoBe M3 aeuembpa a ¢akTypucave y jaHyapy 2022 roguHe,

nnahexe y TOKy jaHyapa 2022 rogune. (2020.r. 11,5 munnoHa)

Npeaysehe Hema ayra npema pagHuuuma. Ha nme 3apaga je ucnnaheao‘ 164,7 munuoHa guHapa
(6pyTo 2 M3HOC), NPOCEYHa HeTO 3apaga ucnnahexa pagHnuMma wsHocu 86.424,00auHapa v 3a 14% je
geha o npownoroauwibe a 3a 15,8% og penybnauukor npoceka. (2020.r. 75.631,00 avHapa, a
npoceyHa HeTo 3apaaa y Aeuembpy 2021 roauHe y PC n3Hocu 74.629,00 auHapa). CaB npekoBpemeHH!
pag ce ucnnahyje pagHuuuma. Mopep obesbehusarba XT3 onpeme M 34pABCTBEHUX Npernea
pafiHWKa, YyrOBOPEHO je MBOTHO OCUTyparbe 3a CBe pafHuKe, ynnahyjy ce cpeactea u y ®oHfa 3a
npeseHuUMjy pagHe MHBANNMAHOCTH M pagHuum ynyhyjy Ha barbcka neverba u pexabunutaumjy.

W3sewrTaj o nnaharby ayToputeTMma BNacTu.

Ha ume HaKHaja 3a MUHepanHe CMPOBWUHE APYLITBO je y CBOjUM MOCNOBHUM KkbMrama MCKasano

obasesy 3a 2021 roguHy y u3Hocy of 39,3 MUNOHa pca, a y TOKY roguHe je ynnatuno obase3sy 3a IV




1.4.

kBapTtan 2020. roauHe y u3Hocy o4 15,5 mununora pca v 3a npsa Tpv keapTana 2021 roguHe y UsHocy o4
33,3 munuoHa pca, uam yrynHo 44,8 mununoxa pca. Obasesa 3a IV ksaptan 2021 roguHe y usHocy oa 6
MUAKOHA PCA, je APYWTBO ynnatuao novetkom 2022 roauHe. (3a 2020 roguHy Ha umMe HakHage 3a

kopuwhere MUHEpasHWX CUPOBMHA yKynHa obasesa je nsHocuna 23,1 mununoHa pca)

MNoaaum o peneBaHTHMM NogaLMma 3a NPoLEeHy CTakba UMOBMHE APYLUTBA:

OcHOBHM NOKa3aTe/bU NOCNOBaHA U CTatba MMOBWHE APYLITBA Y OAHOCY Ha NPETX0AHY roguHy:

1.5.

ConBeHTHOCT (roTOBMHA Yy OAHOCY Ha KpaTKoovHe obasese) je cmarbeHa 3a 63,51% um usnocn 48,91 %,
(y 2020. froauHu je uanocuna 112,42 %)

NukeupaHoct (06pTHa MmoeuHa npema obaseszama) je cmarbeda 3a 240,56% u m3nocn 241,75 %, (y
2020. loauHu je uaHocuna 482,31 %)

EKOHOMMYHOCT (OHOC YKYNMHUX NPUX0Oa M YKYNHUX pacxoaa) je cmarbeHa 3a 65,26 % u usvocu 79,89
%, (y 2020. loauHu je usHocuna 145,15 %).

PentabunHoct (BpyTo AO6UT nNpema yKynHoj akTMBM) je cmarbeHa, o63mpom aa cmo y 2021 roauHu
octBapunu ryburak. (y 2020. loanHu je uanocuna 2,69 %,)

CreneH 3agyxeHoctn (yuewhe obasesa y ykynHoj nacueu) je nosehax 3a 8,23 % 1 nanocn 18,58 % (y

2020. FfoauHu je nzvocno 10,35 %)

Onuc oyeKMBaHOr pa3Boja ApPYLUTBA Y HapeaHOM nepuoay:
Mpema ycBojeHOM roauwitbem nnaHy paga PyaHuka KosuH 3a 2022 roanHy, NnnaHupa ce npou3soAtba
240.000 ToHa yr/ba cBUX rpaHynauuja (200.000 ToHa npowussogre u 40.000 ToHa popage
Tj.npocejasatba)
MnaHupaHa npoussoarba oa 200.000 ToHa yr/ba Hanaswm ce ucnop 1.660.800 kybuka oTkpuske. MnaHupa
ce oTkonasarbe oko 1.660.800 m* oTkpuske, n To 940.800 m* Garepom KosuH |, kKao u 720.000 m* og
cTpaHe noav3sohaya, Kao cTBapatbe NpeaycnoBga 3a ekcnaoartauujy yrba y 2022 roauHu.
Hajsehu npuopuTteT y nocnosary PyaHuka KoBuH jecTe ynararbe y pesutanusaumjy nnosHor barepa, u
HeroBO OApPMKaBakbe Y UCNPaBHOM CTatby, jep je TO OCHOBHO CpeacTBO Of Yvje MCNPaBHOCTM 3aBUCK U
oncraHak npeay3seha. Npsu NyT 04 0CHUBaHA, PYAHUK je y Toky 2020 v 2021 roanHe u3spwmo Habasky
W yrpaary HOBWX MOJYTKWU PE3HOT TOYKA, Mnopej pPefoBHUX rOAWLMbKMX CepBuca Kojuma ce barep
oapxaea y nobpoj pagHoj popmu.

MnacmaH yr/ba je yBeK.jeaaH oA npuoputeta, o63upom Aa je nnato 3a [AenoHOBare roTOBWX

NPOM3BOAA NPOCTOPHO OTpaHuUyYeH, anu 1 360r ce3oHcKor KapakTepa npoaaje yr/ba. [l1acmaHom yr/ba




1.6.

1.7.

WHAYCTPWJCKjUM nOTpoLayuma, ymja je notpeba 3a 0BMM NPOM3BOAOM KOHTUHYMpaHa, TOKOM uene
roguHe — AeNMMUYHO pelwaBamo npobnem ycknahusarba Nnpon3softbe v ornbeme roTOBMX NPOM3BOAA.
WHO Kynay, je 0AycTao OA KynoBWHe Hawer yrba Beh Apyry roauHy 3a peAom nowTo noTpebHy
KONUUMHY MOe Aa obe3beaun y BOCHW u Xepuerosuuu, y pyaHuky ,CTaHapu”, Koju um je je¢TuHuju
3601 Manux TPaHCNOPTHUX TPOLLKOBA. PyAHMK, nopes yrosopa ca CyHokom v TutaH uemeHTapom Tpeba
Aa npoHahe Kynua 3a KoAMYMHy 04 jow oko 80.000 TOHa CUTHMX M NaNOPOBUTUX rPaHynauuja Koje je oo
2020 roavHe M3B03WO. Boae ce nperoBopu ca NOTEHUMjanHUM Kynuuma, a 36or cTatyca y Kome ce
npeayzehe Hanasu, Huje moryhe NpasuT AyropoyHe NpojeKkuunje, na HWU PagnTi Ha BULIETOAWLIBUM
MOCNOBHO TEXHMUYKWUM CapafrbaMa WK yroBopuMma 0 Npojaju yr/ba 6e3 carnacHoCTM BNacHWKa, Tj. Bnage

PC.

Onuc NnpomeHa y NOC/IOBHUM NOAWTUKaMa ApyLuTBa:

Habaeke cy ce n y 2021.r. cnposogu/ie Ha OCHOBY YNyTCTBa O Habasum gobapa, ycnyra v pagosa, Kojuma
ce obe3behyje TPAHCNapEHTHOCT y OBOM CErMeHTy NoC/ioBaka, y NocTynky ogabupa HajnososbHujer
noHyhaua.

Mpoaaja ce u y 2021.r. cnpoBoanna Ha ocHOBY [locnNOBHE MOAWTUKE NPOAAje  YI/ba W LUbYHKA.
Hajsehu aeo npogaje ce 0AHOCK Ha rOTOBE NPOM3BO/E W BPLUW Y3 aBaHCHY yn/aTy, Tako Aa je npoueHar
HeHannaheHWx NOTpaXuneara cBefeH Ha MUMUMYM.

Y 2021.r. Huje 6uno n3meHa v y NpaBUNHUKY O PaYYHOBOACTBY M PayyHOBOACTBEHMM NONUTUKaAMA.

Onuc rnaBHUX PU3MKa U NPETHMU KOjMMa je NoC/ioBae APYLUTBA U3/10XEHO:

FNaBHW PU3NK NpeACTaB/ba HefoCTaTak 0BPTHUX CpPesCcTaBa 3a ynararbe y NOTNYyHy peBuTanusauujy
barepa, Kao OCHOBHOI CpeacTBa  Off YWje MCNPaBHOCTM 3aBUCM WM OApHaBarbe KOHTUHyWTETa
[leNaTHOCTK, Kako 6K ce y NOTNYHOCTM OTKAOHMANE MOryhHOCTM KBapoBa M Npekuaa paga. HeonxoaHo je,
M KOHTUHYMPaHO Ce paan ynararbe y HabaBKy pe3epBHUX AeN0Ba U CKNONOBa NOTPebHUX 3a HECMeTaHK
paj, nonyT caHauMje WM3NasHor BpaTtuna, Nexaja peayktopa, Habaske wan penapauvje pagHux Kona,
kyhuwTa U ocoBuHe 6Garepckux nymnu, HabaBke 4eMYHMX LEBKU 33 NpodyKetbe Tpace uesosoda vy
CK/Mlaly ca no3uMuMjama Ha Kojuma ce nnaHupa ekcnnoataumja y 2022 roguHW, TYMEHUX MaHXETHU U
ocTanux noTpebHUX pe3epBHUX AEN0Ba Koju cy npeasuheHn roauwbum niaHom paga Pyasuka KosuH
3a 2022 roamHy, Y Kome camo 3a HabaBKy OCHOBHWX CpeAcTaBa, pe3epBHUX AeN0oBa BE/NNKE BPeAHOCTH,

CKNOMNoBa u npojekarta Tpeba M3aBojUTH OKO 217 MUNMOHA auHapa




JepjaH OA NOTEHUMjaNHWUX pU3vKa jecy M cBe yewhu KBapoBM Ha pPagHMM MalWMHAMA, Koje cy
Habasmarve y nepuoay oa 2007-2009 roguHe, WTO MOXe A0BeCTM A0 ysehaHwWx TpoOwKoBa
M3HajM/bMuBatba Tyhe mexaHu3auuje y nepmoauma AOK Ce Hala MexaHu3auwja Hanasv Ha nonpasuw,
anu no ysehanux TPOLWKOBA OAPXKaBakba U Nonpaske UCTUX. MaKo je HeoNxoAHO MWUHWUMAnNHO ynararoe
y 06HaB/barbe BO3HOM NapKa, roAuiukbum nnaHom paaa PyaHuka KosuH 3a 2022 roguHy je npeasuheHa
CaMO KynoBWHA jeHOT TEPEHCKOT, jeAHOr TePETHOT W jeJHOT NYTHUYKOr BO3WNa (MYTHMYKO BO3MNO je
HabaB/beHO Npe npuBaTU3auMje, a pagHe malimHe kao obaBe3Ho ynararbe NPUAMKOM NpuBaTU3auumje y
nepuogy oa 2007-2009 rogute)

3a HecmeTaH pag, PyaHMKa HEONXOAHO je U3BPLUMTK TEXHUYKO TEXHO/IOWKO 3a0KpYyXere npoueca paja,
ca Kojum 61 camocTanHo pagunu nocnose koje caga nnahamo noaussohaumma y 3HavajHUM U3HOCUMA.
3a0Kpy*ere TEXHUYKO TEXHONOWKOT npoueca paga obyxsata Garep papernajH, 6arep Begpwuuap,
npatehe nnosHe 06jekTe, cenapauujy WbyHKa U Ap. - oBa HabaBka 3axTeBa 3HayajHa QWHAHCK]CKA
cpeacTBa M Huje nnaHupaHa 3a 2022. NoauHy.

EsugeHTHa je u ce Beha aybuHa Ha KOjoj Ce yrasb y NEXMWTY Hanasu, WTO M3KCKyje yBehare
TPOLWKOBA WCKONaBarba, Nopej YikheHuUe Aa cy TPOWKOBKM WCKoNa no m?, nouetkom 2020 rogmHe
36enexunu 3HauajHo noseharbe oa 60%, Tj. ca 160,00 AnHapa/m® KONWKO Cy UZHOCMAM Y Nepuoay o4
2017-2019 roauHe, Ha 257,00 AvHapa/m3. MotnucuBarem yroeopa o npopaju 1.000.000,00 toHa
W/bYHKa — jaNOBMHE W3 MpoLeca eKkcnnoaTtauuje poBHOr yr/ba, NoAwW3Bohauy, Ha roavlbem HUBOY,
ycnenu cMo Aa CMarumo noTpebHy KoNMuMHy cnoboaHWMX HOBYAHWX CpeAcCTaBa KOMNeH3auujom 3a
NPOAATH LW/byHAK— jaNOBMHY M3 MPOLECA EKCNN0aTaluje POBHOT UI/ba, Y FOAULILEM M3HOCY 04 OKO 50
MUAMOHA AMHAapa, WTO YuMHKU 27% YKynHe roguiikbe BpeaHocT oTkpuske (720.000 kybuka no 257,00
AuHapa)

EBMAEHTHO je M 3Ha4yajHO yBehatre TPOLWKOBa eNeKTPUYHE eHepruje, Koju cy 3ay3umanu Apyro mMecro no
CBOjOj BUCMHMW Yy OKBMPY NPOM3BOAHMX TPOLLIKOBA, OAMAx M3a OTKpueke. MlocnearbMm yroBopom je ueHa
eneKkTpuuHe eHepruje nosehaua ca 48,63 eypa u3 2021 roguHe Ha 92,78 eypa, nam 3a 91%, na Ham je
HaKOH ynoxeHe xanbe, 3a nepnog | —VI 2022. roauHe ueHa ckuHyTa Ha 75,00 eypa.

KpeTatbe ueHe 3a 1 MWh no rogmHama:
2017 - 38,59 eypa
2018 — 46,34 eypa (+20%)

2019 — 55,94 eypa (+20%)




2020 -57,62 eypa (+3%)

2021 — 48,63 eypa (-16%)

| = VI 2022 - 75,00 eypa (+54%)

VIl 2022 = XI1 2023 — 92,78 eypa (+24%)

LieHa U3 nocnearer yrosopa, 3a nepwog VIl 2022 — XII 2023 roguHe, oa 92,78 3a 1 MWh y ogHocy Ha

ueHy u3 2017 roguHe — je nosehaxa 2,4 nyTa.

HakoH ueHOBHMKa M3 centembpa 2017 roauHe, npeaysehe je UeHy yr/ba noeehano centembpa 2020
roauHe 3a 12,5% 3a cse rpaHynaumje uyses gopaheHor rpaxa Ymja ueHa je nosehana 3a 10%, 360r
pacTa TPOWKOBa Koju Wmajy Hajsehe yuyewhe y NpOW3BOAHOj LEHN Yr/ba (oTkpuBKa je 2020 roguHe
nosehaHa 3a 60%, a enekTpuuHa eHepruja 3a 49%). Mako Ha Tpxuwty Beh umamo Hajsehy ueHy
KaTeropuju yr/ba-nurHuTa, 360r NOHOBHOT PacTa LEHe eneKkTpuyHe eHepruje og HapeaHe 2022 roaune
(pact 0g 91% y ogHocy Ha ueHy 1 MWh n3 2021 roavHe) npunyhenn cmo aa ueHy nosehamo 3a 20%
noues oa 01.01.2022. roguHe. MMoeeharbe je GUNO HEONXOAHO Yy YCNOBMMA CTanHOr pacta ynasHux
TPOWKOBA W y ycnoBuma noseharba AybuHa Ha KojUMa ce yrasb Hanasu, Kako 6u ce bap mano o4ysana
NUKBUAHOCT Npeay3eha v NOKPUAWU TPOLIKOBKM NOC/N0BatbA.

EsnaenTHo je u cBe Behe npucycTBO npumeca nanopua y Yyrby, A0 Cafa camo vy HajKPYNHUjUM
rpaHynauvjama, a caga seh v y Apyrum rpaHynaumjama, Ha No/bMMa Ha Kojuma ce BpLum eKcnnoaTaumja,
wTo nosehasa npobnem nnacmaHa. Y nocTynky CMO NpPeroBopa OKO NJacmaHa TPXKUWHKUX BULLKOBA OA
oko 80.000 ToHa baw 0BMX rpaHynaumja, 063MPOM [a WHO Kynal, KOju je OBaj aCOPTUMaH Kynosao eeh
OPYry roaMHy HUje 3aUHTepCoBaH 3a KYNOBUHY UCTMX.

Beuntn npobnem npeacTas/ba NNACMaH yr/ba, HapoOYMTO y NPBOj NONOBMHW FOAWHE, jep A0BOAW A0
HeycknaheHOCTW NPOU3BOALE WM OTNpeme, Te 3axTeBa AOAATHE TPOWKOBE Ha UME NpeAenoHoBarka, a
360r cBe Marbe nnatexkHe mohu, Kako Npuspee, TaKo U CTAaHOBHULUTBA.

Osaj pu3uK je 3a caaa npesasuheH yroBopuma o NpoAaju CUTHUX rpaHynaumja BENAMKUM MHAYCTPU]CKUM

noTpolwaynma Ha goMmahem TPKULLTY, @ TPaXKe Ce U A0AATHU NNACMaHM.

JepaH 04 NOTEHUMjaNHUX pU3nKa, y nepuoay oA 2010-2018 rogune, Bune cy u ctape obasese PyaHuKa,
HacTane y nepuoay npuBaTM3aumje, koje cy ce Hajsehum genom ogHocune Ha obase3e npema
Ap#asHum npegydehuma. KoHBep3aujom HaBeAeHOr Ayra y Kanutan nosepuoua, cnposeaeHom y 2018

rognHu, cmo 0Baj PU3UK eIMMUHUCANN, @ AYyroBe oCTanm NoBeEpUoLMMa — ncnNaTunun.




1.8. CBwW 3HAuYajHMjU NOCNOBK Ca NOBE3aHUM UMM

[lpylWwTBO HEMa NOBE3aHa NUua.

1.9. AKTMBHOCTM OPYLUTBA Ha NOJ/bY UCTPaXKMBakba U pa3Boja

1.9.1. TEONOrAUIA

> Pesepse 4BPCTUX MUHEPANHUX CUPOBMHA Y EKCNN0ATaLMOHOM Nnosby PyaHuka KoBuH cy aeduHucaHe:

"EnabopaTom O pe3epBama yr/ba v LW/bYHKa y NexuwTy KoBuH (HebparbeHn aeo nosba A) koa KosuHa -
cTarbe Ha gaH 31.12.2019.r. (Teonpodecnonan, b, 2021.r.) u Pewerem o yTBphuBarby U OBepasatby
BUnaHCHUX pe3epsBuM yrba M WibyHKa og 07.12.2021.r., Tako Aa crarbe OMNAHCHMX pe3epBu Ha AaH

31.12.2021. rognHe U3HOCH:

e pOBHW yram A + L; kateropuje 3.609.214 ToHa

e wmyHak b + L; kateropuje 2.852.335 m?
Y uu/by npoluimMperba CMPoBUHCKe 6ase yrba v WbyHKa y HebparbeHoM aeny nosba Ay jykHOm geny
eKcnioatauMoHor nosba, U NPoAy)Kerba BpeMeHa eKcnnoartauuje Ha NpocTopy NeXulTa yr/ba KoBuH,
Kpajem 2021. roguHe ypaheH je "MpojekaT NpUmMerbeHUX reoNoWKUX UCTPAXKMBAKA YI/ba U WI/bYHKA Y
jyHOM Aeny ekcnaoaTayuoHor nosba PyaHuka Koeun" (Pyaapckn MuctutyT, B, 2021.r.)
3a Kopuwhere TexHUUKe Boga 3a notpebe XuApaHTCKe Mpeke W 3a/iuBatba 3e/1eHUX NOBPLIMHA Ha
MHAYCTPUjCKOM Kpyry pyAHWKa u3 ByHapa B-1 ypaheH je "Enabopat o pesepsama Nnof3emMHux BoAa Ha
u3BOPULWTY Pyaruk KosuH ALl kog KoBuHa - cTarbe Ha gaH 30.03.2020.r." (Teonpodecuonan, b, 2021.r.)
Enabopat je oabpatbeH npea KOMUCHjoM 1 AaHa 16.10.2020.r. ncxoaosaHo je "Pewerse o yTephusary
W oBepaBarby BMNAHCHMX pe3epBM NOA3EMHUX BOAA Ha u3BOopuwTYy PyaHuk KosuH Al koA KoBuHa -
ctare Ha gad 30.303.2020.r." (6p. 143-310-214/2020-03). YtBpheHe ekcnnoatauuoHe pesepse
noa3eMHe BOJe, KBanuTeTa ManoMUHepanuloBaHe BOAe, XuApokapboHaTHO-xNoOpuaHe Knace,

KanuujyMcKo-HaTpujyMcKke rpyne, usvoce 4,4n/c.

1.9.2. PYAAPCTBO

PepoBaH pap PyaHuka KOBWMH Ha eKkcnioaTauuju MUHEpPaANHUX CUPOBMHA Y CKNaay ca roAvilkbum
NNaHOM NpPOW3BOAHE W [NaBHUM PYAAPCKMM MPOJEKTOM, @ Ha OCHOBY MPETXOAHO MCXOA0BaHWX

pellerba 0 pyaapckum pagoBuma:



> "Pewerbe 0 0406petby eKcnaoaTaumMoHor noba Pyaxuka Kosuk' oa 11.12.2018.r. (6p. 143-310-
487/2018-03)

> "Pewerve 0 0406perby n3Bohera pyaapckux pagosa’’, oa aana 23.07.2020.r. (6p. 143-310-97/2019-
03), a Ha ocHOBY "'TNaBHOT PyAApPCKOT MpojeKTa eKCN0aTaluje yr/ba U OTKPUBKE Ha NOABOAHOM KONy
KoBuH y HebparbeHom aeny nosba A" (PU, 3emyH, 2018.r.)

> "Pewere 0 ogo6perby ynotpebe v kopuwhersa pyaapckox objekata PyaHuka Kosuhn'', o4
29.12.2020.r. (6p. 143-310-306/2020-03.r.)

1.9.3. BOAONPUBPEOA

r MoKpajuHCKK CekpeTapujat 3a No/bONPUBPEAY, BOAONPUBPEAY W LIYMApPCTBO je aana 10.08.2021.r. nop,
3aBoaHuM 6pojem 104-325-596/2020-04 wu3pao "Pewerse O u3fasarby BOAHe A03Bone 3a PyaHMK

KosuH", ca BaxkHowhy go 31.08.2023 roguHe.

1.10. AKUMIE OPYLUTBA

1.10.01. ConcTBeHe aKuuje - [pyWwTBO HEma CONCTBEHe akuuje. HakoH AoHowera Oanyke O packuay
yrosopa o npoaaju Pyanuka KosuH Byrapckom npeaysehy ,KopHukom” eoopn, w3 Coduje, Kao u
Opnyke o npeHocy KanuTtana PydHWKa KoBUH Ha AreHumjy 3a npusaTvsaumjy, nopen obuuHKUX aKumja
Koje je nocenoBao Kynau, Ha AreHuujy 3a npusaTtusaumnjy je npeHeto u 174.589 ConcrBeHux aKkumja
npepyseha, HacTanux y nepuogy npusatusaupje 06ase3HMM WHBECTULMOHWM ynararbem Kynua, a

npema Yrosopy o npoaaju PyaHuka KoBuH.

1.10.02. O6uuHe akumje — y nocTynky cnpoBohera koHeepsmje obasesa npegyseha npema ApKaBHUM
noBepuoLMMa y HWUX0B KanuTan, npegysehe je y 2018 roaunn uspano IV emucujy og 240.454 06UUYHMX

akuwja, HomuHanHe speaHoctn 1.000,00 AuHapa no akuuju, pagn gokanutanusauuje.

HakoH cnposoherba oBe emucuje npegysehe pacnonaxe ca 1.359.850 obuuHMx akuuja HOMUHanHe

BpeaHoctv 1.000,00 AnHapa no akumju.

1.11. Pag Opbopa aupektopa — o4 npetxogHe CKynwTUHE akuuoHapa, Tj. oA 22.06.2021. ro Ao

13.05.2022. roanHe oapXaHo je 12 cegHuua, Ha Kojuma je goHeTo yKynHo 20 ognyka.




