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< FINANSIJSKI IZVESTAJ JAVNOG DRUSTVA
BILANS STANJA NA DAN 31.12.2012. GODINE

(u hiljadama RSD)
AKTIVA: 31.12.2012. 31.12.2011.
UKUPNA AKTIVA: 1.118.770 1.191.896
Stalna imovina 673.790 735.977
Neuplaceni, upisani kapital
Goodwill
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva 673.790 735.977
Nekretnine postrojenja i oprema 673.790 735.977
Investicione nekretnine
Bioloska sredstva
| Dugoroéni finansijski plasmani
Ucesca u kapitalu
Ostali dugorocni fin. plasmani
Obrtna imovina 428.617 442.632
Zalihe 221.062 232.836
Stalna sredstva namenjena prodaji 1 sredstva
poslovanja koje se obustavlja
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 207.555 209.796
Potrazivanja 4.702 28.543
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 18 18
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 80.306 50.584
Porez na c‘lodatu vrednost i1 aktivna vremenska 122.529 130.651
razgranicenja
Odlozena poreska sredstva 16.363 13.287
Poslovna imovina 1.118.770 1.191.896
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva
PASIVA: 31.12.2012. 31.12.2011.
UKUPNA PASIVA: 1.118.770 1.191.896
Kapital: 764.925 822.536
Osnovni kapital 1.119.396 1.119.396
Neuplaceni upisani kapital
Rezerve 1.586
Revalorizacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
Nerasporedena dobit 5.739 4.153
Gubitak 360.210 302.599
Otkupljene sopstvene akcije
Dugorocna rezervisanja i obaveze 353.845 369.360
Dugorocna rezervisanja 28.438 470
Dugorocne obaveze 22 209
Dugoroc¢ni krediti
Ostale dugoro¢ne obaveze 22 209
| Kratkoroéne obaveze 325.385 368.681
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 30.620 40.600
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koj se obustavlja
Obaveze iz poslovanja 202.231 237.712
Ostale kratkoro¢ne obaveze 32.054 46.805
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i 60.480 43 564

pasivna vremenska razgrani¢enja

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

Odlozene poreske obaveze

Vanbilansna pasiva




BILANS USPEHA NA DAN 31.12.2011. GODINE:

(u hiljadama RSD)
Poslovni prihodi: 430.269 474.079
Prihodi od prodaje 409.666 371.872
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 9.708 1.436
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 12.038 92.706
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 20.017 0
Ostali poslovni prihodi 18.874 8.065
Finansijski prihodi 2.272 997
Ostali prihodi 18.267 1.922
Poslovni rashodi 467.655 422.811
Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala 116.036 95.428
Troskovi zarada i ostali licni rashodi 145.003 134.080
Troskovi amortizacije i rezervisanja 105.738 76.414
Ostali poslovni rashodi 100.878 116.889
Finansijski rashodi 13.834 27.013
Ostali rashodi 26.728 42.496
DOBITAK (GUBITAK) 1Z REDOVNOG 57.409 _15.322
POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NETO DOBITAK (GUBITAK) POSLOVANJA KOJI 3.276 201
SE OBUSTAVLJA
DOBITAK (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA -60.685 -15.121
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod perioda 3.075 509
Isplacena li¢na primanja poslodavcu
NETO DOBITAK (GUBITAK): -57.610 -14.612
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagacima
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog
lica
ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada
2. Umanjena zarada po akciji




IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE:
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH

AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 445.057 414.977
Prodaja i primljeni avansi 432.019 413.579
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 329 169
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 12.709 1.229
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 404.122 383.911
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 210.507 203.560
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 144.777 144.129

Placene kamate

Porez na dobitak
Plac¢anja na osnovu ostalih javnih prihoda 48.838 36.222
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.935 31.066
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene kamate i aktivnosti investiranja

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1.005 1.056
Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 1.005 1056
Ostali finansijski rashodi

Neto prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odlivi gotovine iz iz aktivnosti investiranja 1.005 1.056
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uvecanje osnovnog kapitala

Dugorocni i kratkoro¢ni krediti (neto prilivi)

Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.208 168
Otkup sopstvenih akcija i udela

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze 10.000 0
Finansijski lizing 208 168
Isplacene dividende

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.208 168
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 445.057 414.977
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 415.335 385.135
NETO PRILIV GOTOVINE 29.722 29.842
NETO ODLIV GOTOVINE

Gotovina na poc¢etku obracunskog perioda 50.584 20.731
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 0 11

Negativne kursne razlike poosnovu preracunagotovine
Gotovina na kraju obracunskog perioda 80.306 50.584




IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU (u hiljadama RSD)

POZICIJA

Osnovni kapital
Ostali kapital
Emisiona premija
Rezerve
osnovu HoV
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Nerealizovani dobici po

%evalorizacione rezerve

Stanje na 01.01. prethodne
|_godine

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na
dan 01.01. prethodne godine
Ukupna povecéanja u prethodnoj
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12 prethodne
|_godine

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na
dan 01.01. tekuce godine
Ukupna povecanja u tekucoj godini
Ukupna smanjenja u tekucoj godini 1.586

1.119.396

1.119.396

1.586

1.119.396 1.586

1.119.396 1.586

Stanje na dan 31.12 tekude

] 1.119.396
godine




Stanje na 01.01. prethodne godine

73.656

287.986

835.066

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - poveéanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
1 promena racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine

3.656

287.986

835.066

Ukupna povecanja u prethodnoj godini

497

14.613

2.083

Ukupna smanjenja u prethodnoj godini

14.613

Stanje na dan 31.12 prethodne
| _godine

4.153

302.599

822.536

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
1 promena racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na
dan01.01. tekuée godine

4.153

302.599

822.536

Ukupna povecanja u tekucoj godini

1.586

57.611

1.586

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

59.197

Stanje na dan 31.12 tekuce godine

5.739

360.210

764.925
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IZVESTAJ O POSLOVANJU

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja druStva, a naro€ito finansijsko stanje u kome se ono

nalazi, kao i podaci relevantni za procenu stanja imovine drustva:

1.1. Prikaz razvoja poslovanja drustva:

1.1.1. Nakon raskida privatizacije dana 10. juna 2010. godine, i ulaskom u restrukturiranje, posle
perioda u kome se nije ulagalo u odrzavanje i revitalizovanje naseg osnovnog sredstva — bagera
za podvodnu eksploataciju uglja, prvi put je u toku 2011. godine uradjen ozbiljniji remont ove
plovne naprave ¢ime se povecala njegova pouzdanost u radu i ¢ime su se smanjile moguénosti
neplaniranih zastoja i kvarova u budu¢em vremenskom periodu. U periodu restrukturiranja u
bager je uloZzeno viSe od milion eur-a, i svake godine se radi godi$nji remont bagera u vrednosti
od 36 — 40 miliona dinara. U 2012. godini je zamenjen kompletan sistem za navigaciju u
¢ije se odrzavanje nije ulagalo od kupovine bagera, tako da je 2012. godine jednostavno prestao
da radi. U narednom periodu planira se dalje ulaganje u revitalizaciju bagera, u delu masinskog i
elektro odrzavanja, a takodje se radi i na iznalazenju tehnicko — tehnoloskih resenja koja bi
doprinela poveéanju komadnosti izvadjenog uglja, a sve u cilju boljeg plasmana , i u krajnjoj
istanci vecih godisnjih prihoda od prodaje uglja.

1.1.2. Pokrenuti su postupci za naplatu nenaplacenih potrazivanja od pocetka restrukturiranja u
iznosu od 150.914 hiljada dinara (u 2010. godini — 91.596 hiljada dinara i u 2011. godini —
59.318 hiljada dinara). U 2012.godini nije bilo novih sudskih postupaka za naplatu potrazivanja
jer je naplata regulisana Usvojenom politikom prodaje, i naplata u 2012. godini iznosi 97,78%.

1.1.3. [Isplacene su zaostale zarade radnicima, a tekuce se isplacuju u kontinuitetu na dve nedelje

1.1.4. U 2012. godini povezan je staz radnicima za period JANUAR — APRIL 2010. godine, tj za
period kada je prethodni vlasnik ispla¢ivao neto zarade bez uplate poreza i doprinosa, u iznosu
od 11,77 miliona dinara. Od maja 2010. godine porezi i doprinosi na zarade se redovno isplacuju.

1.1.5. Isplata poreza, doprinosa i PDV-a je kontinuirana, a Drustvo nastoji da izmiruje sve obaveze
prema dobavljacima, podizvodjacu, kao i deo obaveza iz perioda privatizacije, dok se obaveze
za utroSenu elektri¢nu energiju delimi¢no ispla¢uju. U 2012. godini stvorili smo obaveze u
iznosu od 929 miliona dinara i platili obaveze u iznosu od 945 miliona dinara

1.1.6. Krajem 2011. godine najveci problem je plasman sitnih granulacija uglja, tako da zalihe na
dan 01.01.2012. godine iznose 47.5 hiljada tona uglja. Tokom godine prodali smo zalihe iz 2011.
Godine i kao i 80% nove proizvodnje, tako da u 2013 godinu ulazimo sa 28,6 hiljada tona.

1.1.7. U toku 2012. godine izvrSene su izmene u kadrovskoj strukturi, i to prvo na poziciji
Tehnickog, a zatim Direktora za ekonomske poslove, pa na kraju 1 Generalnog direktora
Rudnika. U decembru je imenovan i novi Privremeni zastupnik kapitala.

1.1.8. Najvazniji zadatak, pored mini remonta bagera kao pripreme pre glavne sezone, i iznalazenja
mogucénosti za povecanje komadnosti uglja, bi¢e i plasman uglja, posebno sitnih granulata kako

bi se stvorili uslovi za nastavak kontinuirane proizvodnje.



1.2. Prikaz rezultata poslovanja drustva:

1.3.

1.2.1. Ukupni prihodi ostvareni u 2012. godini iznose 450.832 hiljada dinara

1.2.2. Ukupni rashodi ostvareni u 2012. godini iznose 511.517 hiljada dinara

1.2.3. Gubitak pre oporezivanja iznosi 60.685 hiljada dinara.

1.2.4. U strukturi rashoda najve¢i broj pozicija rashoda je povéan u odnosu na prethodnu godinu.
Izuzetak predstavljaju stavke ostalih poslovnih rashoda, finansijskih rashoda i ostalih rashoda,
koje su u ovoj godini smanjene.

1.2.5. wu strukturi prihoda poslovni prihodi su zabelezili pad od 9 % u odnosu na prethodnu godinu.

Finansijsko stanje u kome se drustvo nalazi:

Ulaskom u period restrukturiranja Preduzece je krenulo od nule, bez novca na teku¢im ra¢unima i sa
obavezama u iznosu od 394.324 hiljada dinara iz perioda privatizacije.
- Ukupne obaveze na dan 31.12.2012. godine smanjene su u odnosu na pocetak
restrukturiranja za 11 %
- Od ukupnih obaveza, nasledjenih i onih koje su nastale u periodu restrukturiranja, u toku
2012. godine isplaceno je 73%.
- U 2012. godini stvorili smo obaveze u iznosu od 929 miliona dinara i platili obaveze u
iznosu od 945 miliona dinara
- Najveca pojedina¢na obaveza za elektricnu energiju iznosi 118.011 hiljada dinara i potice
delom iz ranijih godina, a delom iz tekuce potrosnje. Od ukupnih obaveza za utroSenu

el.energiju u periodu restrukturiranja je placeno 72% stvorenih obaveza.

Podaci o relevantnim podacima za procenu stanja imovine drustva:

Osnovni pokazatelji poslovanja i stanja imovine druStva u odnosu na prethodnu godinu:

1.3.1. solventnost (gotovina u odnosu na kratkoroéne obaveze) iznosi 24,68 %, (u 2011. godini je
iznosila 13,72 %)

1.3.2. likvidnost (obrtna imovina prema obavezama) je povecana za 1,31 % i iznosi 121.14 %, (u
2011. godini je iznosila 119,83 %)

1.3.3. ekonomi¢nost (odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda) je smanjena za 8 % i iznosi 88,71
%, (u 2011. godini je iznosila 96,88 %)

1.3.4. rentabilnost (bruto gubitak prema ukupnoj aktivi) je smanjena za 4 % i iznosi 5,14 %, (u 2011.
godini je iznosila 1,28 %)

1.3.5. stepen zaduzenosti (uées¢e obaveza u ukupnoj pasivi) je povecan za 0,65 % i iznosi 31,63 %
(u2011. godini je iznosio 30.98 %)

1.3.6. 1 stepen likvidnosti (odnos obrtne imovine prema obavezama) je povecana za 1,31 % i iznosi

121,14 %, (u 2011. godini je iznosila 119,83 %)

1.3.7. 1I stepen likvidnosti (odnos gotovine prema kratkoro¢nim obavezama koje najpre dospevaju)

je povecana za 11 % i iznosi 24,68 %, (u 2011. godini je iznosila 13,72 %)



2. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama drustva, kao i

glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izlozeno:

2.1. Opis o¢ekivanog razvoja drustva u narednom periodu:

2.1.1. Prema usvojenom godisnjem Poslovnom planu rada Rudnika Kovin za 2013. godinu planira
se proizvodnja 180.000 tona uglja svih granulacija kao i 40.000 tona doradjenog uglja sa
postrojenja za doradu.

2.1.2. Planira se otkopavanje oko 750.000 m* otkrivke, i to 450.000 m* bagerom Kovin I, kao i
300.000 m* od strane podizvodjaca, kao stvaranje preduslova za eksploataciju uglja u narednim
vremenskim periodima

2.1.3. Planira se izgradnja obilaznog puta u delu zapadnog prosirenja kopa.

2.1.4. Jedan od prioriteta u poslovnoj 2013. godini jeste godisnji remont bagera kao priprema za
eksploataciju pre glavne sezone, kao i u okviru gradjevinske mehanizacije popravka buldozera,
a sve u svrhe nesmetanog obavljanja procesa proizvodnje iz godi$njeg plana

2.1.5. Plasman uglja, posebno sitnih granulata je takodje jedan od prioriteta, obzirom da smo
poslovnu godinu poceli sa zalihom neprodatog uglja od 26,8 hiljada tona svih granulacija, a
sezona za prodaju uglja krece tek u drugoj polovini godine. Plasmanom sitnih granulacija

obezbedili bi nastavak nesmetane kontinuirane proizvodnje

2.2. Opis promena u poslovnim politikama drustva:

2.2.1. Ulaskom u restrukturiranje, definisana je nabavka donoSenjem Uputstva o nabavci dobara,
usluga i radova od strane, koje je tokom 2012. godine precizirano propisivanjem obrazaca od
strane Odbora direktora Drustva, ¢ime se obezbedjuje transparentnost u nabavkama, kao i
kontrola naloga za nabavku od strane odgovornih lica, a sve u svrhe smanjivanja moguc¢nosti
nekontrolisanih nabavki, i kontinuiranog pracenja istih

2.2.2. Poslovna politika prodaje gotovih proizvoda za 2013. godinu je usvojena od strane Odbora
direktora Drustva, a po potrebi ¢e se, u skladu sa promenama ponude i potraznje na trzistu, u

toku poslovne godine vr$iti njiena korekcija i usaglasavanje.

2.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izlozeno:

2.3.1. Glavni rizik predstavlja nedostatak obrtnih sredstava za ulaganje u potpunu revitalizaciju
bagera, kao osnovnog sredstva od ¢ije ispravnosti zavisi i odrzavanje kontinuiteta delatnosti,
kako bi se u potpunosti otklonile moguénosti kvarova i prekida rada

2.3.2. Jedan od veéih rizika jeste i nedostatak trziSta za plasman sitnih granulacija uglja, kako u
domacem tako i u inostranom okruzenju

2.3.3. Evidentno je i sve vece prisustvo primesa laporca u uglju najveée granulacije, na poljima na
kojima se vrsi eksploatacija, tako da postoji problem prilikom prodaje granulata laporovit komad

2.3.4. Zbog sve manje platezne moci kako privrede, tako i stanovni§tva, sve veéi problem
predstavljaju i velike zalihe neprodatog uglja, koje posle 6 meseci pocinju da oksidiraju pa
zalihama preti i moguce samozapaljenje koje bi dovelo i do velikih gubitaka Drustva na ime

manjka gotovih proizvoda.



3. Na osnovu Programa restrukturiranja Rudnika Kovin Agencija za privatizaciju je objavila Javni poziv za
udeiée na javnom tenderu za prodaju imovine Rudnika Kovin u vidjenom stanju. Sifra tendera
RUDKO7/11., a zatim je dana 16.01.2012. godine objavila Izmene br. 1 Javnog poziva za uceSée na
javnom tenderu za prodaju imovine Rudnika Kovin u vidjenom stanju. Tender o prodaji imovine Rudnika

Kovin nije uspeo i isti je ponisten.

4. Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima:
Nema povezanih lica. U toku su sudski postupci protiv preduzeca ,,ECE“ doo iz Beograda kojim se od
istog trazi da nam vrati iznos od 257 hiljada eur-a ulozenih u ovo preduzece radi dobijanja istraznih
prava. Novac je u ovo preduzece ulozen u periodu privatizacije. Drugi spor odnosi se na ponistenje

Ugovora o prodaji naseg ucesca od 30% u kapitalu ovog preduzeca.

5. Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja:
U 2012. godini troskovi istrazivanja iiznosili su 3.919 hiljada dinara i oni se odnose na troskove
istrazivanja za 2012. godinu po slede¢im projektima:
- Rudarski projekat sa rokom vazenja zaklju¢no sa 2012. godinom
- Novi rudarski projekat sa rokom vazenja zaklju¢no sa 2013. godinom
- Projekat uticaja eksploatacije na Zivotnu sredinu sa rokom vazenja zakljucno sa 2012. godinom,

- Elaborat o rezervama uglja i §ljunka u Rudniku Kovin sa rokom vazenja zakljucno sa 2014. godinom

< SOPSTVENE AKCIJE DRUSTVA

Razlog sticanja sopstvenih akcija:

Broj stecenih sopstvenih akcija:
Procenat stecenih sopstvenih akcija:
Nominalna vrednost sopstvenih akcija:
Imena lica od kojih su akcije stecene:

Iznos Kkoji je isplaé¢en po osnovu sticanja

sopstvenih akcija, odnosno naznaka da su steene

bez naknade:
Ukupan broj sopstvenih akcija:




 1ZJAVA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godisSnji finansijski izvestaj sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i

promenama na kapitalu javnog drustva.

Prilozi godiSnjeg izvestaja javnog drustva:
— GFI-PD obrazac godiSnjeg izvestaja

— Izvestaj ovlas¢enog revizora, u celini

NAPOMENA:
Odluka o usvajanju finansijskih izvestaja, odluka o usvajanju izvestaja o reviziji, odluka o usvajanju izvestaja
o poslovanju, odluka o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja i odluka o raspodeli dobiti BICE usvojene U

JUNU 2013. GODINE, od strane SKUPSTINE DRUSTVA, NA REDOVNOJ GODISNJOJ SEDNICI.

Ivica Zarkov, dipl.pravnik

Izvr$ni direktor

PD ,,Rudnik Kovin* a.d. ,,u restrukturiranju*



